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উৎসর্গ পাত্র 


পপ ছুটি পপ্প্জপপ 


বঙ্গীয় গভণমেন্টের কাউন্নিলের মেম্বর, পরহিতপরায় 
বিদ্যোৎনাহা ও চেত্লার প্রসিদ্ধ ভূম্যধিকারী ব্যবসায়ী 
শ্রীল প্রযুক্ত বাঁবু অমুল্যধন আঁট্য মহাশয়ের পবিত্র 
করকমলে অদ্ধা, ভক্তি ও কৃতজ্ঞতার নিদর্শনত্বরূপ 
আমার এই অকিঞ্চিৎকর ক্ষুদ্র গ্রন্থখাঁনি 
উৎুসর্ীকৃত হইল । 


তিবদ ১ 
গুণমুগ্ধ একান্ত বশংবল 


শ্রীসন্তোধনাথ শেঠ «সাহিভারহগ | 


আমার নিবেদন । 


পাপাশীাকট তা তি 5 পখাগতরাহারাহারাজাতাহাড 


আমার কত “মহাজন সথা” নামক প্রথম পুম্তকখানি পাঠ করিয়া 
অনেকে বাবসায়ে প্রবৃত্ত হইয়। বিশেষ উপকার পাইয়াছেন। অধুনা নবা 
শিক্ষিত মুবক্দিগের শিক্ষার জন্ত বাংল! দেশে অনেক স্কুল ও কলেজ 
প্রতিষ্ঠা হইয়াছে, তাহাতে পাঠোপযোগী কোন বাবসায়ের পুস্তক না 
থাকাতে আমার সহায় শুভানুধায়ী চেত্লা নিবাসী ধনাঢাজমিদার শ্ীনুক্ত 
বাবু অমূলাধন আটা ().1..0, ) মহাশয় বালকদিগ্নের বাবসা! শিক্ষার উ 
যোগী একখাণি পুস্তক লিখিতে আমাকে অনুরোধ করায় আমি এই পুষ্তুক- 
থানি প্রকাশ করিলাম ।--পুস্তকাদি পাঠ করিয়| ঘে, ব্যবসা শিক্ষা কর! 
বিশেষ প্রয়োজন তাহা আমাদের দেশের লোকের আদৌ লক্ষা নাই, 
কাজেই অগ্বিস্তরর লেখাগড়। শিখিয়! বা বিশ্ববিদ্যালয়ে বি-এ পাশ করিয়া 
যখন আমাদের ঘুবকগণ বাহির হইয়া স্বাধীনভাবে বাবসা করিতে প্রবৃত্ত 
চন, তথন প্রকৃতপক্ষে কম্মজগে তাহারা সকল বিষয়ে অনভিজ্ঞ থাকেন। 

ছাত্র জীবন শেন করিয়া যখন এই সকল যুবক অর্থোপার্জনের জন্য 
সংসাবুক্ষেতে কন্মুদ্ধে প্রবৃত্ত হন, তন তাহাদের সমন্ত উত্তেজনা কল্পনা 
অগণিত প্রতিদন্ছিতার সনুথে কোথায় চলি! যায়, তাঁহারা শত সতম্্ 
আশা, পুথিগত বৃদ্ধির (015০200110595 ) দ্বার! কার্যাক্ষেত্রে কিছুই 
করিতে পারেন না। রাবসাক্ষেত্রে অনেক বিষয় জানিবার ও হাতেকলনে 
শিখিবার 'মাছে। যে ঘকল বিষয় জানবার আছে, সেই নকল বিষয়ের 
“সন্ধান, ব্যবসায়ের কুটত্। উপদেশ এবং নিয়মাবলী বিশদভাবে এই পুশ্তকে 


রও 


সন্নিবেশিত করা হইল। আশ! করি, এই পুস্তকখানি--পাঠা পুস্তকের 
হায় পাঠ ও হ্থায়ঙ্গম করিয়া কাধ্যক্ষেত্রে অবতীর্ণ হইলে ব্যবসায়ে ধীরে 
ধীরে উন্নতি লাভ করিতে পারা ঘাইবে। 

এই পুন্থক প্রকাশ করিবার সময় (0৮001)1101)1 0010001)010151 
[150108001এর ঢ070041 শ্রীষুক্ত বাবু গিরীন্দ্রকুমার সেন ১.8. মহাশয় 
আমাকে অকপট হৃদয়ে বথে্ট সহায়তা কবিয়্াছেন। তাহার কত 
“বাণিজা” নামক পুস্তকখানি হইতে যে সকল বিষয় এই পুস্তকে মন্ি- 
বেশিহ করিতে পারিলে সব্ধাঙ্গ সুন্দর হইতে পারে-__সেই সকল অংশ 
দিবার জন্য আমাকে সরুলভাবে অন্গরোধ কৰ্রিয়াছেন। 

বলিতে লজ্জা হয় যে এই পুস্তকখানি প্রকাশ করিবার সময় আমার 
অঞ্গের অনটন পড়ে। চন্দননগরে আমাদের তিলি জাতির মধো আজ, 
কাল অনেকেই লক্ষপতি হইয়াছেন, কিন্ত ্রঃখের বিষয় নানাভাবে চেষ্টা 
সাও কোন ধনাঢা স্বজাতির নিকট আর্থিক সাহাযা পাই নাই। বিদ্োত- 
সভা হিতব্রতপরায়ণ অমূল্য বাবু আমার এই পুস্তকের সমস্ত ব্যয়ভার বহন 
করাতে আমি এই পুস্তক গ্রকাশ করিতে সমর্থ হইয়াছি। 

আমাদের দেশের বিদ্যোতনাহী পণ্ডিত এবং বর্তমান “ছিতবাদীর” 
স্মযোগ্য সম্পাদক শ্রীযুক্ত বাবু যোগেন্্রকুমার চট্টোপাধ্যায় মহাশয় পুস্তকের 
তুমকাথানি লিখিয়া আমায় বিশেষ উপকৃত করিয়াছেন, তজ্জন্য তীডাকে 
আ'ন আন্তরিক কৃতজ্ঞতা জ্ঞাপন করিতেছি । 


বোড় পঞ্চানগতলা বিনীত 
চন্দননগ্র, 


ভূমিকা | 


ছিতবাদীর বর্তমান সম্পাদক শ্রীযুক্ত বাবু বৌগেন্দ্রকুমার 
চটোপাধ্যায় মহাঁশয় কর্তৃক লিখিত 


অনেকের মনের ধারণা এইরূপ যে, কেবল মুলদন থাকিলেই লোকে 
বাবসায় করিতে পারে। অর্থাৎ মূলধন পাইলে অনেকেই দাসত্ব ছাড়িয়া 
ব্যবসায়ে প্রবুস্ত হইতে পারেন, কেবল মূলধনের অভাব বশতঃই তাহার! 
(কোন ব্যবপাক়ে প্রবৃত্ত হইতে পারেন না। 

এই ধারণা প্ররুত নহে। কেবল মূলধন থাকিলেই কেহ বাবসায়া 
হইতে পারেন না। বঙ্গ ব্যবচ্ছেদের পর যখন এদেশে স্বদেশী আন্দোলন 
আরম্ভ হয় তখন অনেক উচ্চ শিক্ষিত ভদ্র সন্তান দাসত্থের প্রতি ঘুণা 
প্রকাশ করিয়া ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইয়াছিলেন। কেভবা পিতার নিকট" 
হইতে, কেহব! বন্ধুবান্ধব অথবা আত্বীক়্ স্বজনের নিকট হইতে কিছু টাকা 
সংগ্রহ করিয়া দোকান খুলিয়া বসিয়াছিলেন। কিন্ক বোধ হয় এক বংসর 
অতীত হইতে না হইতেই তাহাদের মধ অধিকাংশকেই বিষম ক্ষতিগ্রস্ত 
হইয়া ব্যবসায় বন্ধ করিতে হইয়াছিল। স্ৃতরাং মূলধন থাকিলেই বে 
ব্যবসায়ে সাফলা লাভ করিতে পারা যায় ইহা বলা স্কঠিন। বাবপায় 
বাণিজ্য সফলতা লাত করিতে হইলে মৃলধন ব্যতীত আরও “কিছু” থাক! 
আবশ্যক । 


৪ 


“মই একছু” কি? ঈন্তরে বলিব, অভিজ্ঞতা, কষ্টনঠিকতা, ইধর্ষা, 
শীট এবং সাহস । এই সকল গুণের যদি একটীর্ও অভাব ভয় তাহা 
হইলে বাণিজো সালা লাভ সুকঠিন। 

পাশ্চাতা দেশের যে সকল বাক্তি বাণিজাদারা ধনকুবের হইয়াছেন, 

ঠাহাদের জীবনী পাঠ করিলে জানিতে পারা ঘায় যে স্ঠাভাদের মাধো অধি- 
কাঁশই অভি ভীন অবস্থা হইতে, নিজের চেষ্টায় উন্নতির চব্রম শিগরে 
আরোহণ করিয়াছেন। ধাহারা এখন কোটী কোটী টাকার অধীশ্বর 
বলয়া খ্যাত তাহারা, কশ্ক্ষেত্রে প্রবেশ করিবার সময় কপদকহান দরিদ্ 
ছিলেন, মূলধন লইয়া তাহারা ব্যবসায়ে প্রবন্ত হয়েন নাই | বহু কোটা- 
পরি জগদিখ্যাত বণিক মি: রুকফেলার বলেন যে “যদি বাবসায়ে সাফলা 
লাভ করিতে চাও, তবে কোন দোকানে 'ছোক্রা জূপে কার্ধ্য 
আরম করু।'? 

আমাদের দেশের বিশ্ববিষ্তালয়গ্রস্ত ঘবকগণের পক্ষে কোন গেো'কানে 

“ছোক্রা” পে প্রবেশ করা একরূপ অসম্তব। বাহার! একটা বা দুটা 
পাশ করিয়াছেন, তাহারা সহজে বিন। বেতনে অথবা মাসিক 0৭ টাক 
বতনে কোন দোকানদারের অধীনে কার্য শিক্ষা করিতে লঙ্জ। বোধ 
করেন। এই লজ্জাই আমাদের উন্নতির প্রধান অন্তুরায়। চারিট। পাশ 
করিয়া আমরা পরের নিকটে দাসত্ব করিতে লঙ্জাবোধ করি না, কিন্ত 
ভাবী উন্নতির উপায় স্বরূপ দোকানে গিয়া কার্ধাশিক্ষা করিতে আমর! 
কুষ্ঠ বোধ করি। অথচ কোন দোকানে কিছুদিন কার্ধা শিক্ষা ন' করিলে 
বাবসায়ে অভিজ্ঞতা লাভ অসম্ভব । | 

দোকানে কার্ধ্য শিক্ষা না করিয়াও, পুস্তক পাঠে হাতকটা অভিজ্ঞতা 
বাভ করিতে পারা যায় কিন্তু আমাদের দেশে সেরূপ পুস্তকের একান্ত 

শুভাব। ইউরোপ ও আমেরিকার সকল দেশেই বাবসারেচ্ছু বালকগণের 


রত ও 


জন্ধ নানা প্রকার পাঠা পুস্তক আছে। কোন স্থানে কোন্‌ দ্রব্য উৎপন্ন 
হয়, সেই দ্রবের আদরু বা কাটতি কোথায় অধিক, এক স্থান হইতে 
গন্য স্থানে পণা প্রেরণের সুবিধা বা অনুবিধা প্রন্থুতি বিষয় এ সকল পাঠা 
পুস্তকে বর্ণিত থাকে । সেই সকল পুস্তক পাঠ কৰিয়াও বাণিজা সম্বন্ধে 
কিছু অভিজ্ঞতা জন্মে সতা কিন্ধু পুস্তক পাঠ করিয়া জঞানলাভ ও হাতে 
কলমে কার্ধা করিয়া জ্ঞানলাভ এই উভয় প্রণালীর মধ্যে বেষ্ট পার্থক) 
আছে। তবে যদি একযোগে উভয় প্রকার শিক্ষা লাতের কোন বাবস্থা 
করা যায় তাহা হইলে সেই শিক্ষাই দর্ববাপেক্ষা! শ্রেষ্ঠ । 

ক্ষোভের বিষয় এই যে আমাদের দেশের বালক ও বুবকগণের বাণিজ্য 
শিক্ষার জন্য বর্তমান সমরোপযোগী কোন পুস্তক নাই বলিলে বোধ হর 
অতুযুক্তি হয় না। যেদুই একখান পুস্তক আমার দৃষ্টিগোচর হইয়াছে, 
তাহা পাঠ করিয়। আমার ধারণ! হইয়াছে বে এ সকণ পুস্তক প্রণেতা স্বর: 
বাবসান্ে প্রবৃত্ত হইয়া কোনরূপ অভিজ্ঞতা লাভ করেন নাই, তাহার: 
অন্ঠের লিখিত ব! অপর ভাষায় লিখিত বাণিঞজা বিনয়ক পুস্তক পাঠ করি 
যে জ্ঞানলাভ করিয়াছেন তাহাই পুস্তকাকারে প্রকাশ করিয়াছেন । 
স্থতরাং সেরূপ পুস্তক পাঠ করিয়া বাণিজা বিষয়ে সম্যক জ্ঞানলাত কর' 
সম্ভবপর নহে। 

যুক্ত মস্তোবনাথ শেঠ মহাশর স্বরং একজন ব্যবদারী অথচ 
স্থশিক্ষিত। তিনি বহুকাল ধাঁরয়া ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত থাকিয়া ও নানা 
প্রকার সুবিধা বা অশ্তুবিধা ভোগ করিয়া যে জ্ঞানলাত করিয়াছেন, তাহাই 
পুস্তকাকারে প্রকাশ করিতে গ্রবুণ্ড হইয়াছেন । তাহার রচিত প্মহাজন 
সখা,” “নোকামের বাণিজ্য তন্ব” প্রভৃতি পুস্তক পাঠ করিলেই তাহার 
বাণি্া বিষয়ক অভিজ্ঞতার পরিচয় পাওয়া যায়। তিনি স্বয়ং ব্যবসাকে 
সাফল্য লাভ করিয়াছেন কিনা, তাহ! আমি জানি না, তবে তিনি যে সকপ 


14৮ 


পুস্তক রচনা করিয়াছেন, তাহ মনোবোগ সহকারে পাঠ করিলে বাবসায়ে' 
সাফলা লাভের আশা করিতে পারা বায় । 

সন্তোষ বাবু ভদ্র বাঙ্গালী বালকগণকে দাসহ্বের পথ হইতে স্বাধীন 
্ীবিকা উপাজ্জনের পথ দেখাইতে প্রবৃন্ত হইয়াছেন এজন্য তিনি আমাদের 
ধন্মবাদাহ হইয়াছেন। তাহার পুস্তকগুলি বিদ্যালয়ের পাঠা পুস্তকের 
তালিকাভূক্ত হওয়া উচিত। তবে কলিকাতা বিশ্ববিদ্যালয়ের কর্তৃপক্ষ সে 
আমাদের বালকগণের ভন্য এই স্থব্যবস্থা করিবেন, এরূপ আশা করিতে 
পারি না। তবে ইদানীং বঙ্গদেশে নান! স্থানে জাতীয় বিদ্যালয় প্রতিষ্ঠিত 
হইয়াছে । বালকগণকে দাসত্বের পথ হইতে ফিরাইয়া স্বাধীনভাবে 
জীবিকাজ্জনের পথে স্থাপন করাই এ সকল বিদ্যালয়ের উদ্দেশ্য । স্তব্রাং 
জাতীয় বিগ্ভালয় সমূহে সন্তো বাবুর বাণিজা সংক্রান্ত পুস্তক গুলি পাঠ্য 
হইবে আমরা এরূপ আশা করিতে পারি। 
95? জ্যৈ্স, ১৩২৯ । 


শযোগেন্দ্রকুমীর চট্টোপাধ্যায় 
“হিতবাদা”্র বর্তমান সম্পাদক | 


স্ফ্ুগীঞ্সজ্ঞ 





প্রথম বিভাগ । 


বাবা ও বাণিজ্য মন্বন্ধীয় কথা । 


বাণিজ্ঞা, বাবদ ৪ বাণিজ্য, কৃঝি শিল্প, চাক্রি, মুলনুত্র, মূলধন, লাভ 
$লাকসান, শিক্ষা, চরিত্রবল, সময়, বাবসায়ে কেমন কিয় উন্নৃতি 
করা যায়--১-১৪ পৃষ্ঠা। 


দ্বিতীয় বিভাগ । 
টাক। খাটান। 


টাকা থাটান, ইনভেট্রমেণ্ট কাহাকে বলে, বাঙ্গালী বাবসায়ীদিগের 
টাকা খাটান। আমাদের মত, সম্পন্তি থরিদ বিক্রি, বাগানের আয়, মংহ্োর 
আর, সম্মান বুদ্ধি, ব্যাঙ্কের কারবার, ব্যাঙ্কে টাকা রাখার সুবিধা কি, 
পাশ্চাতা দেশ হইতে মাল আনাইবার ও পাঠাইবার নিয়ম, দারমের 
সুনাম, ব্যাঙ্ক রেফারেন্স কাহাকে বলে, আমদানি কারকের দ্বারা মাল 
আনান, মাল পাঠাইবার নিয়ম, দালালের দারা খরিদ, বাঁদী দালাল, 
লাধারণ দালাল, সব রকমের দালাল, টেপার কল করিয়৷ থরিদ, সব- 
এজেগ্ি খরিদ, টেগ্ারের মাল কিরূপে দিতে হয়) টেণারের পড়তা করা, 
জবাসর মাল চালান দেওয়া--১৭-৩৪ পৃঃ । 


সাপাহার 


ততীয় বিভাগ । 
ব্যবনায়ের উপদেশ । 
উপদেশাবলী--৩৪--৩৭ পৃষ্টা । 


০ এসেছে নাতি 


চতুর্থ বিভাগ্ন। 
ব্যবনার পরিচালন | 


কাা প্রণালীর কতকখচলি মূল্যবান উপদেশ, প্রথম দোকান খুলিবার 
পরঞ্জাম, দোকান সাজান, শ্রশুঙ্খলা, দোকানদারী, দোকানদার, বাঙ্গালী 
দোকানদারের ছোড়া কম্মচারী, সাহেবদের দোকানে দেল-মাষ্টার, বেচনদার 
“কূপ রাখা উচিত, খরিদ ও বিক্য়। খরিদ, ওজন দেখা, বর্যাকালে 
মাল খরিদ, মাল খরিদের ঢলতাবাঁদ ও করতা, চালান কা, বোরার 
মাকা, মাল খরিদের খরচা, মাল খরিদ, চরি সাবধান, পাক। সওদা, দালা- 
লের কথা, দালালের উপর খরিদের 'ভার, খরিদের প্রকার ভেদ, নগদ 
খরিদ, ধার খরিদ। ধারের ডিউ, ধারের সুদ, আউতি সদা, কত 
সওদা--৪৮-৭৬ পৃঃ। | 

বিক্রয়ের কথা --আড়তে মাল বিক্রয়, আড়তে মাল বিক্রয়ের 
স্থবিধা কি, বড় ব্যাপারী, দোকানদার ব্যাপারী, ছুটকো ফোড়ে ব্যাপারী, 
ক্রয় বিক্রয় সম্বন্ধে জ্ঞাতবা বিষয়, বিক্রয়ের নিদর্শনপত্র, থরিদ বিক্রয়ে 
টাকার আদান প্রদান, কলিকাতার আড়তদারের কথা,. বিক্রয় সম্বন্ধে 
শ্নাড়োয়ারীদিগের চাতুরী_-৭৭-৮১ পৃষ্ঠা । 
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থরিক্দারের গ্রতি ব্যবহার, মহাজনের প্রতি ব্যবহার, খাতাপত্র শিক্ষা) 
মহাজনী পরিভাষা, সময়ের স্বাবহার, চুরি নিবারণ, চুরি নিবারণের শেষ 
উপদেশ, একথানি নোট বই রাখা, ব্যবসায়ের সুনাম, ধার দেওয়া ও লহন' 
আদায়, লহনার বিষমন় পরিণাম, লহনার শেন উপদেশ, অর্থ সঞ্চয় ও সিদ্ধি- 
লাভ, বিজ্ঞাপন প্রচার, তহবিল সঙ্গন্ধে উপদেশ, রিজার্ভ ফণ্ত, বীমা 


৯০-১১৭ পতি । 


পঞ্চম বিভাগ । 
বাঁণজ্যে বিনিময় | 


বিনিময়ের সুবিধা কি, চেক, চেক সম্বন্ধে কতকগুলি জ্ঞাতবা বিষয়. 
চেকের দ্বারা আদান প্রদান, চেক বা ভুপ্তী বিক্রয় সম্বন্ধে জ্ঞাতবা বিবদ্-- 
১১৮-১২৭ পৃত। 
হুপ্ার আঁদান প্রদীন--হুণ্ডী কি, দর্শনী হী কাহাকে বলে, 
মিতি হুণ্ডী কাহাকে বলে, ্ুত্তীর আদর্শ, গুণীর সম্বন্ধে কয়েকটা জ্ঞাতবা 
বিষয় ধনীযোগ ও সাধোগ, বিলাতি হৃপ্তীর কথা, বিলাতি ুী সম্বন্ধে 
ড্তাতবা বিষয়, বিলাতি হুপ্তীর আদর্শ, পাশ্চাতা দেশ হইতে আমদানি ও 
রূপ্তানি-:১২৮-১৪৫ পৃঃ। 


ষষ্ঠ বিভাগ । 


ওজন ও মাপ দমস্যা । 


ওজন সমস্তা, খুচরা ওজন, ওজনের প্রকার ভেদ, শীক্কার ওজন। 
পাকি ওজন, কাঁচি ওজন, বেশী সীক্ষার ওজন, কুঠির ওজন, এভারেনজ 
এজন, একহারে ভর্তির সুবিধা, মহাজনের চাতুরি,মীরবাধা ও ভমকা ওজন, 
চিনির সওদার ওজন, এভারেজ ওজন কাহাকে বলে, এভারেজ একজনের 
গুঢতত্ব এন করা শিক্ষা, করত বাদ, ফের্ফার ওজন, ওজন মলা ৪ 
কারচুপি, পাষাণভাঙ্গার কার্চুপি, ধরতা বাদ--১৪৬--১৬৭ পৃঃ 

কীট! ও পাল্লা-ছোট হতদাড়ি, বড় পাল্লা, ওয়েবরজ, ক্রেন, 
হাতকাটা, নিক্তি, ডকের ওজন, বাটথারার ব্যবহার, বাটথারা কাহাকে 
বলে, হনবের বাঁটখারা। ডকের ওজন, ভরির ওজন--১৬১--১৬৯ পৃঃ। 

মাঁপ সমস্য।--মাপের প্রকার ভেদ, ওজন মাপ, মেজারেক নাপঃ 
গজের মাপ, গুন্তি মাপ, রেকের মাপ, কাটার ও ওজনের মাপের প্রতেদ, 
মালার মাপ, ওজনের শেষ উপদেশ--১৭০--১৭৩ পৃঃ । 


হট জমেহ 


মপ্তম বিভাগ । 
ঘর নমন্যা। | 


দরের প্রভেদ, দোকান অস্থদারে দর, গোলদারী দোকানের দর, খরিদ 
লরের কথা, খরিদ দর নগদ ও ধার, জিনিস অনুসারে দর--১৭৪.১৭৮ পৃঃ 





অষ্টম বিভাগ 
কি কারণে ব্যবসা নষ্ট হয়। 


মূলধনের অভাব, বুদ্ধির অভাব, বিলাসিতা, শিক্ষার অভাব, রাতারাতি 
ধরা হইবার আকাঙ্ঞা, সর্বদা মত পরিবর্ভন, স্বার্থপরতা, অভিজ্ঞতা, প্রতি- 
বোগিতা, প্রবঞ্চনা, পরিচালনের অভাব, অমিতবায়বাহুলাত1, অতিরিক্ত 
পরার দেওয়া ১৭৯--১৮৮ পুঃ! 


নবম বিভাগ । 
যৌথ কারবার বা সমবায়। 


অংশীদার লইয়৷ কাধ্য, বক্রার কার্যের কতকগুলি উপদেশ, যৌথ 
কারবার, মূলধন, প্রকারতেদ, প্রাইভেট লিঃ কোং কাহাকে বলে, পাবলিক 
লিঃ কোং কাহাকে বলে, যৌথ কারবারের সেয়ার কাহাকে বলে, সেয়ারের 
প্রকার তে?, প্রাইভেট দেয়ার, সাধারণ সেয়ার কাহাকে বলে, 7:916107- 
 চ৪1 ৭৩১০7(০৩ সেয়ার, ডিভিডেঞ্ড কাহাকে বলে, লিকুইডেশন কাহাকে 
বলে, কি করিয়া সেয়ার বিক্রয় হয়, যৌথ কারবার পরিচালন, লোকে কি 
দেখিয়া সেয়ার খরিদ করে, সমবায়ের প্রধান উপকরণ, ভারতে যৌথ 
কারবার স্থাপন ও তাহার পরিণাম ফল, যৌগ কারবার নষ্ট হয় কেন, 
বৌথ কারবারের নিয়মাবলী, কো-অপারেটিভ ক্রেডিট সোমাইটা কাহাকে 
বলে, ইহাতে সুবিধা কি, একটা উদদাহব্রণ। সোল এজেন্ট কাহাকে বলে__ 
১৮৯-২০৮ পৃঃ 


গরশাপ্রনিক্ক ব্যবসা শ্শিক্ষা 
ওঞস্ম শ্বিজ্ভা্গ 


শপ সপ ৯7 


ব্যবসা ও বাণিজ্য সন্বন্ধীয় কথা। 


এই বিভাগে ব্যবসা ও বাণিজ্যের অর্থ ও প্রভেদ, 
অন্তর্ব[ণিজ্য, বহিবাপিজা, কৃষি, শিল্প, চাঁকরি, ব্যবসার 
মূলমূত্র, মূলধন, লাভালীভ, বাবমার শিক্ষা, চরিত্রবল, দময় 
ও কেমন করির। ব্যবপাঁয়ে উন্নতি করা যায় প্রভৃতি লিখিত 
হইল। 


আমাদের বাঙ্গালা দেশের শ্রোত পরিবর্তন হইয়াছে। সকলেই 
যাহাতে স্বাধীনভাবে অর্থোপার্জন করির জীবিকা নির্বাহ করিতে পারে 
তাহার জন্য চেষ্টা করিতেছেন। স্বদেশী আন্দোলনের ময় হইতে আল 
পরাস্ত ভারতে কৃষি, শির ও বাণিজ্জা বিস্তারের জন্য নানাবিধ উপায় ও 
্রয়াম হইয়া পূর্ধাপেক্ষা দেশে অনেক কারবার, পিল্পের কারখানা ও যৌথ 
কারবার স্থষ্টি হইয়াছে ও হইতেছে। বিগত দশ বসরের সহিত তুলনা 
করিতে গেলে বেশ বুঝিতে পারা যায়, যে ভারতে অনেক নচন কারবারের 
ষ্টি হইয়াছে এবং বৈজ্ঞানিক উপায়ে শিল্পের উন্নতির জন্য প্রতি বংলর 
আনেক যুবক ভারত হইতে ইংলও, জাপান, আমেরিকা! প্রভৃতি পাশ্চাত্য 
দেশে গিয়া নানা প্রকার শিল্পবিদা শিক্ষা করিয়! ভারতে নানা স্থানে কল্প 

[১] 


২. প্রাথমিক ব্যবদা শিক্ষা] 


কারখানা স্থাপন পুর্ব্বক দেশে অনেক জিনিস প্রস্তুত 'ওউৎপন্ন করিতেছেন । 
অনেক শিক্ষিত বাক্তি চাকুরি না করিয়া বাবসা বাণিজয আরম্ভ কৰিয়াছেন; 
ইহজগতে অর্থই সমস্ত সৎকম্মের মূল। অর্থের সাহাধা বাতিরেকে 
নিজের পরিবারবর্ধের এ দেশের কোন প্রকার হিতকর কার্ধা সাধিত 
র হয় না। শারীরিক সাহাধো অনেক কার্ধা সাধিত 
নং হইতে পারে বটে, কিন্তু শেষে অর্থ না ভইলে সেই 
কাধ্য সুচারুরূপে সম্পন্ন হয় না। লুতদ্াং ইহজগতে সে জীবনযাপন 
করিতে ভইলে অর্থোপাঙ্জনের জন্য সকলেরই চেষ্টা করা কর্তবা। 
পৃথিবীর মধো অর্থোপাজ্জন করিবার চারিটা উপায় আছে ঘথ! :-- 
(১) বাণিজা, ২) কুধি, (৩) শিল্প ও 1৪) চাকরি । আমাদের শাস্থকারেরাও 
বলিয়া গিরাছেন বে 
“বাগিজো বলতে লঙ্গীস্তদন্ধং কৃষিকন্মণি। 
তদদ্ধং রাভসেবাস্থাং ভিঙ্ষায়াং নৈব নৈব 9" 
উপরোক্ত চারিটা উপায়ের দ্বারা অর্থোপাঞ্জন 
হইতে পারে। শিক্ষার্থীদিগের সবিধার্থ আমরা উপ- 
রোক্ত চারি বিষয় বিশদভাবে আলোচন! করিব । 


১। বাণিজ্য-_ 


অন্যান্য শাস্থের স্যার বাবসারও একটা উচ্চ অঙ্গের বিদ্য| বলিয়া পরি, 
গণিত। অন্ান্ত শান্তর যেমন কঠোর সাধনা, একাগ্রতা এঁকান্তিক চেষ্টা ও 
পরিশ্রম করিয়া শিক্ষা করিতে হয়, বাবসায়ও ঠিক সেইরূপ পরিশ্রম, চেষ্টা 
দ্র ও একাগ্রত৷ দ্বারা শিক্ষা করিতে হয়। ই্া সুচারুরূপে শিক্ষা করিতে 
হইলে কারমনোবাক্যে পরিশ্রম করিতে হয়। যে ক্ষেত্রে ইহার ব্যতিক্রম 


স্তর) সে ক্ষেত্রে কদাচ সিদ্ধিলাভ হয় না,-ইহা নিশ্চয় জানিবে 


অর্থোগাজ্জনের 
চাবিটী উপাক় 
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বাবসা ও বাণিজা এই দুষ্টটী কথার 

ব্যবসা) ও বাঁণিজ্য বিভিন্ন অর্থ আছে, অনেকেই তাহ 

বোধ হয় জানেন না। অধিকাংশ 

(লাকে বাবসা ও বাণিজ্যের একই অর্থ করেন; কিন্তু প্রকৃতপক্ষে তাহা 

নহে। দুইটার যাহা বিভিন অর্থ আছে, তাহা আমরা এখানে খুলিয়া 
লিখিতেছ। 

(ক) নিজের দেশেং হাটে, বাটিতে ও বাজারে দোকান করাকে 
“ব্যবসা” বলে। 

(থ) আর রেলে, নৌকায় অথবা জাহাজে পণান্রধা বোঝাই করিয়! 
দেশে বদেশে চালান দিয়া খরিদ বিক্রয় করাকে “বাণিজা” বলে। বাণি- 
জোর কল্যাণেই অর্থের উন্নতি হইয়া থাকে । বাণিজা ছুই প্রকার যথা £-- 
অন্তর্বাণিজ্য ও বহির্বাণিজ্য। নিজের দেশের মধ্যে যে সকল 
পণা্ব্য আমদানি ও রপ্তানি হইয়া থাকে তাহাকে অন্তর্বাণিজ্য 
বলে এবং থে সকল পণাদ্রব্য জাহাজে করিস! ইয়োরোপ, জাপান, 
ফান্দ ও আমেরিকা প্রভৃতি দেশ হইতে আমদানি ও সেই সমস্ত দেশে 
রপ্তানি হইয়। থাকে, তাহাকে বহির্বাণিঙ্য বলে। 

অন্ধর্বাণিজয ও বহির্বাণিজ্যের মধ্যে নিয়লিখিত কয়েকটা বিভাগ 
( 0195519080101) ) আছে যথ! :-- 

11100200119] 70596) 0৮01121701019805) 992-4)0700 
71906) 31507709200 27590) 09100181108, 78791 
11500, | 

উপরোক্ত কয়েকপ্রকার শবের সকলগুলির বাংল! ঠিক প্রতিশব 
অভিধানে না থাকায় আমরা ইংরাজি কথা এখানে ব্যবহার করিলাম এবং 
প্রত্যেকের ভাবার্থ নিয়ে বিশদভাবে প্রদত্ত হইল। 


৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


১।. 11700790078] 17886--পৃথিবীর সমস্ত দেশের সহিত 


- সবাণিজা করাকে বলে। 


২। 0৮০2120 100০--বিদেশে স্থলগ্রদেশে বাণিজ্য করাকে 
বলে,_যেমন ভারতবর্ষ হইতে চীন। 

৩। $694)0701788০--সমুদ্র পথে বাণিজোর নাম। 

৪ | 1২7৮৫74)017৩080০- নদীপথে বাণিজ্যের নাম। 

৫ 0010710] [:০৫০--যে রাজীর পৃথিধীর মধ্যে বেখানে যেখানে 
দেশ গ্রদেশ আছে, সেই সকল দেশ প্রদেশের সহিত বাণিজ্য করাকে বলে, 
যেমন ইংলগ্ডের সহিত ভারতের বাণিক্ধ্য। 

৬।.1817916189০--এক প্রদেশ হইতে অন্ত প্রদেশে মাল 
লইয়! যাইতে বিভিন্ন রাজ্যের মধ্য দিয়া যাইবার সময় সে স্থানের রাজাকে 
শুক্ধ দিয়া যাইতে হয়, সেইরূপ বাণিজাকে 17916 7786 কহে। 
মেখন রুধিয়া হইতে ভারতে মাল আনিতে হইলে আফগানিস্থান দিয়া 
_. আসিতে হয় । 


২। কৃষি 


কৃষিকাধ্যের দ্বারাও অর্থোপার্জন হইতে পারে, কিন্ত বাবসার দ্বারা 
যেরূপ ধনাগম হইয়। থাকে, কৃষিকার্ষ্যে সেরূপ হয় না। আমরা দেখিতে 
পাই যে, পল্লিগ্রাম্রে গৃহস্থমাত্রেই কৃষিকার্যোর ছারা স্বচ্ছন্দে সংসারধাত্র! 
নির্বাহ করিয়া থাকে, কিন্তু সহরের লোক বিশেষতঃ শিক্ষিত অন্প্রদায় যদি 


_. ক্কষিকার্ষোর দ্বারা অর্থোপার্জনের চেষ্টা করেন, তাহ! হইলে অধিকাংশ 


স্থলেই তাহার! মূলধন নষ্ট করিয়া বসেন। 
অর্থোপার্জানের জন্ব কষিক্ধারধ্য করিতে হইলে প্রথমে রীতিমত নিজে 
কধিকার্ধা শিক্ষা কর! দরকার। সাধারণ লোকে কৃষিকার্ধাকে যত সহ 
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মনে করেন, ইহ! তত সহজ নহে? ইহা একটা কঠিন কার্য্য। বৈজ্ঞানিক 
প্রণালীতে কৃষিকাধ্্য শিক্ষা করিবার জন্য অধুনা ভাবত গবর্ণমেন্ট প্রায় 
প্রত্যেক জেলাতে একটা কৃষিক্ষেত্র থুলিয়৷ ছাত্রদিগকে শিক্ষা দিবার ব্যবস্থা 
করিতেছেন। নেই সকল স্থানে শিক্ষালাভ করিয়া কার্যযক্ষেত্রে অবতীর্ণ 
হইলে সহজেই যে উন্নতিলাভ করা যাইতে পারে_দে বিষয়ে কিছুমাত্র 
সন্দেহ নাই । অধুনা স্বদেশী হুভুগে পড়িয়া শিক্ষিত সম্প্রদায় যে ভাবে 
লিমিটেড, (141011660 00170717 ) কোম্পানী স্থাপন পূর্বক কৃষিকার্ধ্য 
থুলিতেছেন, তাহাদের মধ্যে অনেকেই কৃতকার্ধা হইতে পারিতেছেন না, 
কারণ তাহাঁদের মধ্যে দক্ষকন্মীর বেশ অভাব পরিলক্ষিত হইয়া থাকে । 
কষিকার্ধো জ্ঞানলাভ করিতে হইলে, প্রথমে স্ব স্ব বসতবাটীর মধো বে কল 
জমী বা বাগান আছে, সেই সকল জমীতে ছোট ছোট শাক নজীর গাঞছ, কি 
করিয়া রৌপপণ ও পালন করিতে হর, তাহা প্রতোক গৃহস্থের শিক্ষা করা 
কর্তবা, বিশেধত; সুকুথার বালক বালিকাদিগকে ষদি শৈশব হইতে এই 
সকল ছোট ছোট শাক পলজীব্র আবাদ শিক্ষা দেওয়া যায় এবং ভাহাতে 
বে সকল ফলমূল উৎপন্ন 5৫, তাহা দেখিলে ছেলেদের মনে আনন্দ হর এনং 
সঙ্গে সঙ্গে তাহাদের একটা ঝৌঁক বা (09074670/ ) জন্মিয়া থাকে। 
শৈশব হইতে এই ঝৌঁক যাহাতে বালক বালিকাদিগের জন্মেসে বিষয়ে 
প্রত্যেক পিতামাতার লক্ষ্য রাখা বিশেষ কর্তবা । | 
গাছ পান্সা তৈয়ারী করা৷ আর শিশুকে পালন করা ঠিক একই কাজ । 

এ কথা বুঝাইবার নহে? ধাহারা হাতে কলমে উপরোক্ত ঢুইটী কার্য 
করিয়াছেন তাহারাই জানেন যে কত যন্ত্রে, কত পরিশ্রমে ও ক্ষত সাবধানে 
গাছপালা ও শিশুকে পালন করিতে হয়। কি কি কারণে অধুনা শিক্ষিত 
সম্প্রদায় কৃষিকার্ধ্যে উন্নতি করিতে পারেন না, ত্দিবয়ে আমরা সংক্ষেপে 
এইস্থবনে কতকগুলি কারণ দেখাইবার চেষ্টা করিব। আশ! করি, ইহা পাঠ 
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করিলে অনেক বিষয় কবানিতে পার! যাইবে। | কারণপুলি এই :-_ 
১ কৃষিকার্ধ্য করিতে হইলে প্রথমে মূলধন সংগ্রহ করা আবশাক, 
_ দ্িতীয়তঃ-_ভাল জী তৈয়ারী করিয়া লইতে হইবে, তৃতীয়তঃ__স্থলতে ও 
. সহজে জলের সরুবরাহ আবশ্যক, চতুর্থ-_বড় জাতীয় সুরক্ষিত ভাল বীজ 
গ্রহ করা চাই, পঞ্চম-__-ভাল সারের বন্দোবস্ত করা চাই ; ষ্-_নিজে 
চাষীদের সহিত সকাল হইতে সন্ধা! পর্য্যন্ত পরিশ্রম করা চাই এইগুলির 
অভাব হইলেই কার্য্য নষ্ট হইয়া থাকে। 

২। বাবুয়ানী করিলে এবং জন মজুরের উপর নির্ভর করিলে চলিবে 
না--তাহাদিগকে রীতিমত খাটাইতে হইবে। কথায় আছে “খাটে 
খাটায় লাভের গীতি” । মভুরদের সঙ্গে সমান তাবে খাটিতে হইবে । 

৩। মাটির উর্বরতা দেখিয়া, কোন্‌ স্থানে কিরূপ ফসল দিলে সুবিধা 
হইতে পারে সে বিষয়ে জ্ঞান থাকা চাই, তাহার পর কোন সময়ে কি ফসল 
দিতে হইবে দে বিষয়ে লক্ষ্য রাখা চাই। কোন্‌ ফসল শীগ্র উৎপন্ন 
হয় এবং কোন্‌ ফপলে লাত বেশী হয়, দে সকল বিষয়ে অভিজ্ঞতা 

থাক! চাই। 
এই ভাবে কার্ধ্য করিতে না পারিলে কৃষিকার্য্ে নিশ্চয়ই লোকসান 
_ হইবে। মোটামুটী এইটুকু উপদেশ দিলাম। 


৩। শিপ্প__ 


সর্বাপেক্ষা এই কার্ধযটী খুব কঠিন। শিল্পনার্ধ্য যথ| £-_-ছোট ও বড় 
ছুই প্রকার-_ 
১1 ছোট ছোট শিল্পকার্ধোর কারখানায় কম লোকে এবং অন্ন 
মূলধনে কার্য চলিতে পারে-_যেমন --তাত বান, কার্ডবোডের কারখানা, 
সেলাইয়ের কারখানা, বোতামের কারখানা, কাঠের জিনিস তৈযারীর 
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কারখানা ইত্যাদি--এই সকল কাজ করিতে অল্প মূলধনের দরকার হয়। 

২। বড় কল কারখানা স্থাপন_-যেমন সুবূুকীর কল, ময়দা ও বা 
কল, ধানচালের কল ইতাদি। 

শিল্পকার্ধা করিতে হইলে প্রথমে নিজে কোন শিল্পাগারে গিয়। ভালরূপ 
হাতে কলমে শিক্ষালাভ করিয়া তবে কার্ধাক্ষেত্রে অবতীর্ণ হইতে হয়।, 
তাহার পর শিল্পকার্য্যের জন্য মূলধনের অভাব অনেক স্থলেই হইয়। থাকে । 
বাহাদের টাকা আছে- তাহারা অত ঝঞ্চাটের কার্ধ্য করিতে চায় না| এবং 
নাহার শিল্পী তাহারা মূলধন অভাবে কিছু করিতে পারে না 

এই অভাবেই বাঙ্গালী জাতি আজ পর্যন্ত শিল্পকার্ধ্য রা করিতে 
পারে নাই। দোকান করিরা মাল খরিদ বিক্রীতে লাভাপেক্ষ। শিল্পকার্ধো 
প্রচুর লাভ হইয়া থাকে । ধনী ও জমিদার মহাশয়ের! যতদিন এই কার্যে 
অর্থ সাহাব্য না করিবেন, ততদিন বাঙ্গাণী জাতি শিল্পকার্ধেয উন্নতি করিতে 
পারিবে ন|। 

স্বদেশী আন্দোলনের পর হইতে ভারতবর্ষের লোক জাগিয়াছে। লুপ 
শিল্পোদ্ধারের জন্য আজকাল দেশের লোক বিশেষভাবে চেষ্টা করিতেছে, 
প্রতি বসব অনেক ছাত্র ইয়োরোপ, আমেরিকা ও জাপান প্রভৃতি 
দেশে গিয়া নানা প্রকার শিল্পকাধ্য শিক্ষা! করিয়া আসিতেছে এবং স্বদেশে 
লিমিটেড কোম্পানী স্থাপন করিয়া নানাপ্রকার শিক্পদ্রবয প্রস্তুত করিতেছে | 
ভারতে শিল্পের এখন জাগরণের অবস্থা ! 


8। চাঁক্রি__ 


অর্থোপার্জনের সর্বাপেক্ষা অধম গন্থা' চাক্রি। চাকরিতে কেবল 
হাড়ভাঙ্গ৷ পরিশ্রম করিতে হয়, শরীর ক্ষয় হয়, বুদধিবৃতি সকল নিস্তেজ 
শুইয়া যায়_ সুতরাং তাহাতে সংসারের অভাৰ পূরণ হয় না । তবে বাহার! 





লি প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


মোটা বেতনে চাকৃরি করেন-_তাহারা কতক সুখে জীবন যাপন করিতে 
পারেন, কিন্তু সেইরূপ শতকরা! কয়ট। লোকের ভাগ্যে ঘটিয়া থাকে? 

চাকুরি দিন দিন যেরূপ ছুগ্সাপ্য হইতেছে -তাহাতে সামান্ত ভর্দুলো- 
ক্ষের আর চাকৃরি করা পোষাইবে না, সেই জন্ত স্বাধীনভাবে অর্থোপাজ্জন 
করিয়া যাহাতে জাঁবিক1 নির্বাহ করিতে পারা বান্ন, সেই দিকে 
আজকাল শিক্ষিত যুবকর্দিগের লক্ষ্য পড়িয়াছে। এখন দেখিতে 
পাওয়! যায় ধে অনেক বি এ, এম এ উপাধিধারী ভদ্রসস্তান কলিকাতার 
মধ্যে মণিহারী দোকান, মুদীথানা দোকান, চা'এর দোকান প্রভৃতি 
ছোট ছোট দোকান আরুন্ত করিয়াছেন। বাবসার প্রাথমিক শিক্ষা তাহাদের 
ন| থাকায় অনেক স্থলেই উপরোক্ত কার্ধযগুলি কিছুদিনের পরে নষ্ট হইতে 
দেখা যায়। সেই জন্য আমি উপরোক্ত ঘুবকদিগকে উপদেশ দিতেছি, 
যে ভাঁহারা যেন আমার পুস্তকগুলি ভাল করিয়া পাঠ করেন। 


সুত্র 


বাবসা ও বাণিজ্য যন্বন্বেৎ কতকগুলি মুশসুত্ব আছে। সেই সকল: 
মূলত জানা আবগ্তক | কি নৃত্ন কি পুরাতন সকলকে এই মূসৃত্র 
ধরিয়া চলিতে হইবে নহিলে বাবসায়ে সফলতা লাভ করিতে পারা যাইবে 
না। রীতিমত শিক্ষালাভ করিতে হইলে প্রাথমিক অবস্থাতে যেমকল 
বিষয় জানা দরকার তাহাই এখানে বিশদভাবে দেওয়া হইয়াছে। বাবদায়ে 
এই কয়েকটা মুরস্থ্ই প্রধান যথা :-- 

১। মূলধন, ২। নাভালাভ, ৩। শিক্ষা, ৪1 চরিত্রবল, ৫। সময়। 


মূলধন_ 


বাবসায়ের প্রধান ও গ্রথম উপকরণ মৃূলধন। যেকোন ব্যবগা কর! 
য়, অগ্রে মূলধন চাই। সামানা ফেরিওয়ালা হইতে আস্ত করিয়া বড় 
বড় ব্যাঙ্কের কার্ধ্য করিতে হইলে গ্রথম মূলধনের আবশ্যক হইয়া থাকে। 
মিনি যে গ্রকার ব্যবসা আরম্ত করিবেন, তাহাকে তাদ্নঘায়ী মূলদন লইয়া 
ব্যবসা ক্ষেত্রে অবতীর্দ হইতে হইবে। যাহাদের মূলধনের অভাব তাঁহার 
অন্তের নিকট কক্জ করিয়া মূলধন সংগ্রহ করিয়! থাকে । প্রথম কার্ধো 
প্রবৃত্ত হইলে নিজের মূলধন দিয়া কার্ধা আরুস্ত করিতে হর, তাহার গর. 
মহাজনের নিকট মাল ধারে পাওয়া যায় এবং তাহাতেই দিন দিন ব্যবগায়ের 
প্রসার হইতে থাকে। | 

মূলধন লইয়া টাকা খাটান খুব শক্ত কাজ জানিবে। অতি বড় মূর্ঘও 
টারা উপার্জন করিতে গান, কিছু টাকা রক্ষা করিতে হইলে অতি বড় 
নীরা ঝ়। যাহাদের বৃদ্ধি, সততা ও ধর্মতর আছে_ভাহার 
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মূলধন লইয় বৃদ্ধি করিতে পারে, আর যাহাদের সে ভাব নাই তাহারা টাক! 
বুদ্ধি করিতে পারে না । বিলাতের কোন ধনকুবের বলিয়াছেন যে “টাকা 
মাথা গড়িতে পারে ন বরং মাথা থাকিলে টাকা গড়িতে পারে”। কথাটা 
খুব উচ্চ অঙ্গের কথ | বাবগাযের প্রয়োজন অনুমারে মূলধন সংগ্রহ করা 
যেরূপ আবশ্যক, দেইরূপ সংগৃহীত মূলধনের পরিমাণ অনুসারে বাবসায় 
চালানও আবশ্যক। নিজের ওজন ছাড়া চলিলেই সেই বাবসার ক্ষতি 
অবশ্যন্তাবী। 'আনাদের বিবেচনায় প্রগমাবস্ায় যাহাদের ব্যবসায়ে 
অভিজ্ঞতা যতদিন ন' জন্মায়, ততদিন অপরের নিকট কর্জ্জ করিয়া ব্যবসা 
করা উচিত নহে? যখন বেশ বুঝিতে পারা যাইবে বে বাবসারে লাভ 
হইতেছে, অথচ টাকার অভাবে ব্যবসায়ে উন্নতি হইতেছে না--তখন কম 
হারে কিছু কিছু কজ্জী কর ভাল। 
আমাদের দেশে বাহার! ব্যবসা! আরুম্ত করেন, তাহার! প্রায়ই নিজেই 
একলা নিজের মূলধন লইয়া কার্ধায করেন--কিন্তু ইয়োরোপ, আমেরিক! 
জাপান প্রভৃতি দেশের বণিকগণ কদাচ নিজে একলা মুলধন লইয়া কার্ধ্য 
করে না, তাহার! গাচজন বা ততোধিক কর্মী বাক্তি মিলিয়া মিশিয়া যৌথ 
কারবার করিয়া থাকেন। যৌথ কারবার করিয়া মূলধন বেশী হয় এবং দিন 
দন ব্যবসায়ে উন্নতি হইতে থাকে। স্থানান্তরে যৌথ কারবার সম্বন্ধে 
ক্সামরা বন্তৃতভাবে একটা স্বতন্ত্র অধ্যায় লিখিলাম। 


২। লাভ লোকসান-_ 
ব্যবসায়ের প্রধান উদ্দেশ স্বাধীনভাবে ধনলাভ। মূলধন থাকিলেই 
যে লাভ হইবে, তাহা ধারণা করা! ভূল। লীভের উপায় করা বড় সহজ 


“নহে? লাভের উপায় করিতে হইলে প্রাণপুণ যত্থে পরিশ্রম করিতে হইবে 
এবং ঠিকভাবে ব্যবস! পরিচালিত করিতে হইবে_-তাহ। ন1ক্ষরিলে লাভ 
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হইবে না। অনেকে ভাগোর উপর লাভের গ্রতাশ| করিয়া বসিয়। থাকেন 
ইভা তাহাদের সম্পূর্ণ ভূল । শান্ধে আছে £-_ | 

“উদ্যোগিনং পুরুষসিংহসুপৈতি লক্ষী: আর দৈবেন টিনার তি 
কাপুরুমঃ বদন্তি”। অতএব দৈবের উপর নির্ভর ন! করিয়া পরিশ্রমের 
দ্বারায় অর্থোপার্জন কর--ইহাই সর্ববাদীসম্মত | 

সকল বাঃসাঁয়ে লাভ ও লোকপান দুইই আছে। মাল যখন খরিদ হয় 
তখন পড়তা করিয়া লাভের আশায় খরিদ হইয়া থাকে, কিন্তু কার্ধ্যকালে 
সকল মালে তাহা হয় না। হয়ত হঠাৎ বাজার কমিয়া গিয়া লোকসান 
হয়। ইহাতেই বেশ বুঝা যাইতেছে যে, একদিকে যেমন লাভের আশা 
আছে__অন্তদিকে তেম্নি লোকসানের ভয় আছে। মোটামুটা জমাথর$ 
খতাইয়! জমার দিকে বেণী থাকিলে লাভ হইতেছে বুঝিতে হইবে । লাভ 
খতাইবর সময় নিয়লিখিত বিষয়ের প্রতি লক্ষা রাখিতে হইবে । যথা £ 
(৯ মূলধন ঠিকভাবে বজায় আছে কিনা (২) বাজারের দেন! দিবার এবং 
মহাজনের নিকট মানসম্রম বজায় রাখিবার শক্তি আছে কিনা । (৩) ষে 
টাকা মূলধন রূপে খাটিতেছে তাহার সুদ পোষাইতেছে কিনা (৪) নিজের 
মছুরি পোষাইতেছে কিনা (৫) যে টাক লহনা আছে-_তাহার সব টাকা 
আদার হইবে কিনা (5) কত টাকা অনাদায়ী হইতে পারে (৭) মজুত মালে 
মহাজনের কতদূর দেনা পরিশোধ হইতে পারে। রঃ 

কাগজে কলমে লাভ এবং তহবিলে; নগদ টাকা মজুত, এই ছুইটা 
আলাদা জিনিস। অনেকে কাগজে কলমে মোটা টাকা লাভ হইতেছে 
জানিয়া মনেব্র আনন্দে থাকেন। কিন্তু ভুক্তভোগী মাত্রই বেশ বুঝিতে 
পারেন যে, পাগুনা টাকা সব আদার হওয়া সম্পূর্ণ অনিশ্চিত এবং দনেনার 
টারাটা থে পাই পয়সা দিতে হইবে ইহাই নিশ্চিত। অতএব 'এই বিষয়ে 
বাধন ্রীর বেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে । 
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৩। শিক্ষা 


বাবসায়ের দ্বিতীয় উপকরণ শিক্ষা । যে কোন বাবস! আরস্ত করা হউক 
মা কেন, কেবল পুথিগত বিদার দ্বারা ব্যবস! চালান যায় না। হাতে কলাম 
ব্যবসার রীতিনীতি শিক্ষা না করিয়৷ অনেক শিক্ষিত বাক্তি বাবসা করিতে 
গিয়া ঠকিয়া থাকেন। কৃষিই হক বাঁ শিল্প্ট হউক অগ্রে কিছু দিন 
শিক্ষানবীশের কার্ধ্য না করিলে কার্ধ্ক্ষেত্রে দিদ্ধিলাভ করিতে পারা যায় 
মা। পাশ্চাভা দেশে বাবসা শিক্ষার জন্য রীতিমত শিক্ষায় আতে- 
তাহাতে নানাপ্রকার বাবলা সম্বন্ধে পুস্তকাদি পাঠ ও হাতে কলমে শিক্ষ। 
দেওয়া হইয়া! থাকে বলিয়া সেই সকল ছাত্র যে বাবসায়ে নিপ্ত হয়, ভাতার! 
ধীরে দ্ীরে উন্নতি করিতে গাকে | এখন আমাদের চাই শিক্ষা, চাই সাধনা, 
চাই সংযম ও সম্মিলিত চেষ্ট। | 

নৃভন ব্যবসা করিতে হইলে অগ্রে কোন বাধসাদারের দোকানে 
গৌপনে শিক্ষানবাশরূপে প্রবেশ করিগ কিছুদিন কার্ধা শিখিতে হয়, তাহা 
ন| হইলে ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র বিষয়ে অভিজ্ঞতা! (13:2000711070516026 ) জানে 
না। দেখিয়া খিক্ষা করাপেক্ষা ভাতে কলমে করা খুব ভাল। একান্তপাক্ 
বদি সেরূপ সুযোগ না তয়, তাহা হইলে নৃতন বাবসায়ের প্রারস্তে একটা 
পুর্লাতন পাকা কণ্ুক্ষম কম্মচারী রাঁখ। দরকার । 


8 চরিত্রৰল--. 
শিক্ষার পরে চত্রিত্রবল বাবসাযের, তৃতীয় উপকরণ। সন্চরিত্র ও 
ধর্মভাব না থাকিলে সে ব্যক্তি কাচ ব্যবসায়ে সিদ্ধিলাভ করিতে পারে 


না। নিশ্বল চরিত্র হইতে হইলে ধন্মভাব, সতত, মিতাচার, প্রগুম্রত 
অধ্যবগায় 'ও বিশ্বাস থাকা চাই। টরিত্রব হিকভাবে থাকিলে কদাচ এস 
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বাক্তি বাবসায়ে ক্ষতিগ্রস্ত হয় না। অতএব গোড়া হইতে যাহাতে চরিজ্রবল 
ভাল হয়, তাছার চেষ্টা ও অভ্যাস করা গ্রয়োজন। চরিত্রবল শৈশব হইতে 
পিতাঘাতার উপর নির্ভর করে। শৈশব হইতে পিভামাতী যেরূপভাবে: 
চরিত্রল গঠন করিবেন-_সেইভাব বরাবর থাকিয়া বাইবে। এই চরিভ্রবল, 
শিক্ষার জন্য বালকদিগকে স্কুল ও পাঠশালায় পাঠান হয়। বালকের 
ধাহাতে সঙ্চরিত্র হয়, সে বিষয়ে প্রত্যেক পিতামীতার শৈশবকাল হইতে 
তীক্ষ দৃষ্টি রাখ! আবশ্াক। 


৫1 সমর়-- 


বাবসায়ে দিদ্ধিললাভ করিতে হইলে সময়ের স্ধধাবহার করিতে হইবে। 
বাঙ্গালী সময়ের সদ্ববাবহার জানে না বলিয়া! ভাহাদের সকল কাজ 
নষ্ট হইয়া যায়। পক্ষান্তরে ইংরাজের! সময়ের সদ্ব্যবহার জানে এবং করে 
বলিয়া, আজ জগতে তাহারা সকল কার্ধা ও বাবসায়ে শীর্ষস্থান অধিকার 
করিয়াছে। যখন যে কার্য করা আবশ্তক, তংদণ্ডেই সেই কার্য্য সাধন 
না করিলে সে কার্ধ্য সম্পন্ন করিতে অনেক বাধাবিদ্ব ঘটিয়া থাকে ।: কর্দী 
ব্যক্কির। সময়ের নিয়মাবলী (:08৮076) করিম! কার্য করিয়া থাকেন”. 
তাহারা এক মুহূ্ধ সময়ও অপবায় করেন না। সময়ের মূল হাদ়ঙ্নম করা 
চাই-_ভাহা না হইলে জগতে কেহ উন্নতি করিতে পারিবে না| সময়ের, 
সদ্্যবহার করিতে হইলে অলদতা একেবারে ত্যাগ করিতে হইবে।, 
সর্বদা সময়ের থাহাতে সছ্যাবহার হয়, সে বিষয় বিষেষ লক্ষ্য রাখিবে। 
অমুলা সময় চলিয়। গেলে আর ফিরিয়া পাইবে না, ইহ বেন রে 
স্মরণ থাকে। 


১৪. প্রাথমিক ব্যবদা শিক্ষা 


পুন ্ _বাবসায়ে কেমন করিয়া তি 
করা যায়__ 


প্রচুর মূলধন লইয়া বা পৈত্রিক দোকানে বসিয়া অনেকে কাজ চালাঁ- 
ইতে পারে ও কাজের লোক হইয়া থাকে। কিন্তু যাহার মূলধন নাই, 
সে ব্যক্তি কিরূপে উন্নতি করিতে পারিবে ইহাই এখানে লিখিতেছি-- 

জগতে ইতিহাস পাঠে ও উন্নতিবান মাহাত্মাদিগের জীবনচরিত 
পর্যালোচনা করিলে দেখা ঘায়, যে প্রায় শতকরা ৭৫ জন ব্যক্তি অতি 
হীনাবস্থা হইতে নিজের বাহুবল, মানসিক বল ও বুদ্ধিবল দ্বারা উন্নতি- 
লাভ করিতে সমর্থ ইইয়াছেন। তাহাদের কাহারও মূলধন ও সহায় 
ছিল না, তাহারা সব গরীবের সন্তান। পিতা অতি কষ্টে দিনপাত 
করিয়াছিলেন । 

আবার আমরা এমন শত সহত্র দৃষ্টান্ত দেখাইতে পারি ও স্বচক্ষে দেখি- 
স্াছি ও দেখিতেছি যে, খুব ধনী লোকের পুত্রও পিতার অবর্তমানে ব্যবসায়ে 
প্রবৃত্ত হইয়। বিলাসিতায় সমস্ত ধন নষ্ট করিয়! শেষে পথের ভিখারী হইয়াছে 
ও হইতেছে। 
যে সকল শিক্ষিত যুবক বলে থে“মূলধন ও সহায় না থাকিলে কি 
 ক্ষরিবগ। তদুত্বরে আমা বলি যে উন্নতির যে কি প্রকৃত উপাদান তাহা 
তাহার! জানে না । তাহারা কেবল বাবুয়ানী করিয়া স্কুল কলেজে মুখস্ত 

বিদ্যার বিশ্ববিদ্যালয়ের উপাধি লাভ করিয়াছে 

তোমার সহায় নাই বলিয়া ভীত হইও না, তোনার অর্থ নাই বলিয়া! 
হতাশ হইও না, তোমার যাহা আছে, তাহাই যথেষ্ট। তোমার হস্ত পদ 
আছে--বিশাল জগৎ তোমার চক্ষের সুখে পড়িয়া! আছে। তুমি শরীরের 
ঘারা পরিশ্রম ত্র ও চেষ্টা কর_নিশ্চয়ই কৃতকার্ধ্য হইতে গারিধে। 
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পরের উপর নির্ভর না করিয়া আত্মনির্ভর হইয়া! বে কোন একটী কাজ 
অবলম্বন কর, দেখিবে তোদার পরিশ্রম ও উদ্যম সকল হইবে। 

কি কি উপাদানে, কি কি নিয়মে--কোন্‌ কোন্‌ পন্থা অবলম্বন 
করিলে তুমি কতকার্ধ্য হইতে পারিবে, তাহারুই সমস্ত পন্থা এই পুস্তকে 
আনি সরল ও সহজ ভাষায় লিখিলাম । 


ভ্রিত্ভীজ্র ন্বিক্ভাগা 
টাক! খাটাঁন 


0 স্পা 





এই বিভাঁগে টাক] খাঁটান, ইন্ভেক্টমেন্ট কাহাকে 
বলে, বাঙ্গালী ব্যবসায়ীদিগের টাকা খাটান, টাকা খাটাঁন 
সম্বন্ধে আমাদের মতামত, মম্পর্ভি খরিদ বিক্রয়, বাঁগান্বে 
আয়, পুহ্করণীর আয়, বাটীভাড়াঁর আয়, সম্পত্তির সন্মান, 
ব্যাঙ্কের কারবার, ব্যান্কের নিয়মাবলী, ব্যাঙ্কে টাকা রাখার 
স্থবিধা কি, পাশ্চাত্দেশ হইতে মালপত্র আমদানী ও 
পাঠাইবার প্রণালী যথা সরাঁদর আদাঁন প্রদান, কারমের 
সুনাম ব্যাঙ্ক রেফারেন্স কাহাকে বলে, আমদানীকাঁরকের 
“দ্বারায় মাল আনান, মাল পাঁঠাইবার নিয়ম, আঁফি লওয়ালা- 
দের খরিদের কথা, দালালের দ্ারায় খরিদ, টেগুাঁর কল 
করিয়া খরিদ, টেগারের পড়তা, সরাসর মাল চালান 
দেওয়া প্রভৃতি যাবতীয় টাঁকা খাটান সম্বন্ধে দেওয়া 
হইয়াছে। 


প্রাথমিক বাবসা! শিক্ষা ৭: 


টাকা খাটান (11159071011 ) 


টাকা! খাটানর ইংরাজী নাম “ইনভেষ্টমেপ্ট”। চলিত কথায় ইহাকে 
টাকা সপ্ত করা বা টাকা নগদান বিয়া থাকে, দেশভেদে টাকার লগ্্ী- 
করণও বলিয়া থাকে। কাজটি খুব সহজ মনে করিবেন না। ধাহার়া 
ধনী এবং ধাহাদের প্রচুর টাক আছে, তাহার! পরের কথায় বেশী লাভের 
আশায় নাচিয়া উঠেন ও [1755907007এর কাজ করেন। এ সকল 
কাজে প্রায়ই দালালেরা ধনী ব্যক্তিকে প্রবৃত্ত করায়। দালালদিগের লাভ 
লোকমানের ভয় নাই বলিয়া তাহার! দালালীর মোটা টাকার লোভে ধনী- 
দিগকে কার্যাক্ষেত্রে অবতীর্ণ করায়। বাস্তবিক এই কাজটা যত সহজ 
মনে করা যায় তত সহজ নহে? ইহাও অন্তান্ বিজ্ঞান শাস্ত্রের ত্যায় শিক্ষা- 
সাপেক্ষ। রীতিমত ব্যবসাজ্ঞান ও অভিজ্ঞতা না থাকিলে ইন্ভে্টমেপ্টের 
কার্যে লোকসান হইয়া যায় । 

কথাটা আরও একটু সহজ করিয়া খুলিয়া লিখিতেছি। কোন একটি 
স্থায়ী সম্পত্তি খরিদ করিবার জন্য যে টাকা স্তত্ত করা হয়, তাহাকে দ্ইন্‌- 
ইন্‌ ভৈউমে ্ ভেষ্টমেন্ট” বলে। মূলকথা যে কোন উপায়ে টাকাটা | 

বসাইয়৷ না রাখিয়া (অর্থাৎ কেবল কোম্পানির 
কাহাকে বলে, কাগজ কিনিয়া বা ব্যান্কে ?::5৭ 060516 না 
রাখিয়া ) কোম্পানির কাগজের খরিদ বিক্রয়, সেয়ার খরিদ বিক্রয়, রেল- 
ওয়ে, ট্রাম বা কোন শিল্প কারখানার অংশ খরিদ বিক্রয় বা কোন স্থাী 
সম্পত্তি খরিদ বিক্রয় প্রভৃতিতে খাটাইয়! মুনফা সমেত মুক্ধুধন বৃদ্ধি করার 
রামই ইন্ভেষ্টমেন্ট। 
বাঙ্গালী মহাজনের! পুর্বে কখনও ইন্ভেষ্টেমেন্টর কাজ করিত, না, কারপ 
আগেকার বড় বড় ধনী ব্যবসায়ীরা এ সকল তত্ব বুঝিতেন না৷ বলিয়া, 
[২] 


| ১৮ প্রাথমিক ব্যবদা শিক্ষা 


তাহার ক কগন এই কার্ধা করেন নাই | বিলি বে বাবদ! করিতেন, তিনি 
সেই বাবসায়ে টাকা থাটাইতেন। উদ্ুত্ত টাকা বাহ] হইত. তাহ। সিন্দুকে 
ভরা থাকিত অথব। কে কেহ ভূসম্পত্তি খরিদ করিয়। আয বাড়াইতেন 
অথবা কিছু টাকার কোল্পানীর কাগজ খরিদ করিয়া দিন্দুকে ফেলিয়া 
বাঙ্গালী নারী; রাঁখিতেন। সিন্দুক টাকা থাকিলে তাদের 

্ নি বুক ভরা থাকিত। এমন ভঃয়ত ১০।১৯ বংসর ৪ 
দিগের টাকা খাটান সিন্দুকে টাকা আবদ্ধ থাকিয়া যাইত | অধুনা 
ইংরাজী শিক্ষার প্রভাবে এবং কলিকাতার বিদেশী বণিকদিগের নহিত 
কারুকারবার করাতে এখন তীভারা [1/56510161এর মন্ম বুঝয়াছেন। 
এখন [10505000617 ও ১090818600এর কাজ খুব জোরের সহিত 
চলিয়াছে। তাহার কারণ অনেকে এ কারো বেশ দুপয়পা লাভ করিতে- 
ছেন অথচ ইহাতে পরিশ্রন ও ঝঞ্চাট আদৌ নাই ৷ অধুনা অধিকাংশ ধনী 
মহাশয়ো অতান্ত বিলাসী হইয়৷ পড়িয়াছেন__কারধার আর নিজের চক্ষে 
দেখেন না। পৈতৃক টাট্‌ বজায় রাখিয়া-দৌোকানের থরিদ বিক্রি কষাইয়া 
দিয়া, বাহিরে বাহিরে ইন্ভেষ্টমেণ্টের কার্যা করিতেছেন । 
এইবার আমরা ইন্ভেমেন্ট মন্ধে কিছু উপদেশ দিতেছি। ব্যবলা 
করিতে হইলে সমস্ত বিষয়েই কিছু কিছু জ্তান থাকা প্রয়োজন। সেই 
জ্ঞান, পরেশ্রদ ও সাহসের উপর আত্মনির্ভরতা করিয়া যিনি ঈলিতে পারেন, 
তিনিই প্রচুর অর্থোপার্জন করিতে. পারেন। ইন্ভেষ্টসেন্ট করিবার 
পর্বে নিযনলিখিত বিষয়ের প্রতি বিশেষ রক্ষা রাখিতে হইবে যথা £- 

১। ফ্বেসেয়ারের কাগজে টাক ইন্ভেষ্ট করা হইতেছে, সেই কারা 
স্থায়ী কন! এবং তাহাতে কিরূপ সুদ বা বাটা (1110017:) পাওয়া 
ষাইবে। . 


| ইতিপূর্বে, অর্থাৎ গত তিন বৎসরে রর সেরারে কিরূপ লাভ 


প্রাথমিক বাবলা শিক্ষা ১৯ 


হইয়াছিল এবং কোম্পানি কিরূপ লাভের অংশ দিয়াছিল তাহা অনুসন্ধানের 
দ্বারায় জানিতে হইবে। 

৩। ত্স্ত টাকার দেয়ারের কাগজ বাঞ্জারে বিক্রয় করিলে সঙ্গে সঙ্গে 
বিক্রয় হইয়া মূলধন পাণ্র1 বাইবে কিনা এবং কিরূপ লাভ হইবে | 

৪ ইন্ভেষ্টমেন্টের রাতিমত কার্ধা করিতে হইলে তাহার রীতিমত 
শিক্ষা করিবার জন্য ইংরাজী ভাষায় স্বতন পুস্তক আছে, সেই পুস্তক পাঠে 
অনেক সেয়ারের কারবারের অবস্থা অর্থাং কোন্‌ সনে কিরূপ লাভ হইয়া" 
ছিল, কোন্‌ সনে কিরূপ লোকমান হইয়াছিল, তাহাদের কর্মকর্তারা 

13020 01 1)109০00:5 ) কিন্ধপ উপধৃক্ত বাক্তি প্রড়তি জানা যায়। 

৫| নিজেও স্বতন্ত্র একখানি খাতা (1196 10901) রাখিতে হয় 
এবং প্রতাহ বাজার দর কিরূপ যাইতেছে তাহা খাতায় লিখিয়া 
রাখিতে হয় । রর 

৬। ষ্টেটস্ম্যান, ইংলিশমান্‌ প্রভৃতি সংবাদপত্রে প্রতাহ সেয়ার 
মার্কেটের দর বাহিত্র হইয়া গাকে। তাহ! পাঠ করিয়া নোট বহিভে 
লিখিয়। রাখিতে হইবে। ঃ 

৭। প্রতাহ সেয়ার মার্কেটে একবার ঘুরিয়া আসিলে বাজারের 
তেজিমন্দ। দালালের অপেক্ষা ভাল পাওয়া! যায় । | 

৮। খরিদ বিক্রয় গুধু দালালের উপর নির্ভর করিয়া চলা ॥ উচিত 
নহে? কারণ তাহারা কেবল নিজের স্বাথের দিকেই বেশী দৃষ্টি রাখবে? 
অর্থাৎ ক্রমাগত কেনাবেচা করাইবে। হয়ত কিছুদিন বাদে কোনে) 
সেয়ার বিক্রয় করিলে বেশ লাভ হইতে পারে, 'কিন্ত ঠাহার! বুঝিতে 
গারিলেও সহজে দেই সংবাদ আপনাকে জানাইবে না। নিজে বাজারে 
বাইয়। পাঁচজন দালালকে জিজ্ঞাসা করিলেই বাজারের অবস্থা বুঝিতে 
পারিবে। 


২০ প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষ। 


৯। একজন দালালের দ্বারায় কদাচ খরিদ বিক্রয় করা উচিত নহে ? 
ছুই তিনজন দালাল হাতে রাখা ভাল-_তাহাতে সকলেই নিজের কৃতি 
দেখাইবার চেষ্টা করিবে। 

১৭ | এই কার্ধা কৰিবার পূর্বে মাসখানেক বাজারে নিজে ঘুরিয়া ও 
বাজারের অবস্থা বুঝিনা এবং পাঁচজন দালালের সহিত আঞ্লাপ পরিচয় 
করিয়া তবে কাাক্ষেতে অবভাণ হইবে। 

.১১। হঠাৎ কোন দালালের প্রলোভনে পড়িয়া এবং বেশী লাভের 
আশায় কার্ধয কাঁরতে যাইবে না--কারণ ইহার পত্রিণাম ভাল নে ? 

১১। মাসখানেক বাজারে ঘাতায়াত করিয়া, পাঁচজনকে জিজ্ঞাসা 
করিয় এবং দালালের প্রকৃতি জানিয়া তবে কোন দালালের দ্বারা 
'কার্ধা করিবে। 

১৩1 নিজের কুটুম্ব বা ঘন আত্মীয় দালালের সাত কদাচ কাধা 
ক্ষরিও না। কার্যাক্ষেত্রে সে আত্মবীরতার দিকে লক্ষা করিবে না। 
তোমার লাভই হউক আর লৌকসানই হউক সে তাহার স্বার্থ ঠিক বাঃ 
রাখিতে চেষ্টা করিবে। 

৯৪ । বেফারমের অর্থাৎ যে কোম্পানির দেয়ার খরিদ করিবে 
তাহাদের কোন্‌ জিনিসের কারবার এবং সেই জিনিসের বাজার দর কিরূপ 
ইসি অর্থাৎ উহ্না তেজিমন্দা এবং সেই জিনিষের বিলাতের তেজি- 
মন্ধার উপর লক্ষা রাখিবে, কারণ কোম্পানি তাহাদের ব্যবসায়ের 
| লে উপর বাট (110519) দিয়া থাকে। 
১৫ |. পাকা বাবলীরীরা উপরোক্ত বিষয়ের প্রতি খুব লক্ষ্য রাখিয়া 
 খীকেন। ধিনি ধত ভাল লক্ষ্য রাখিতে পারিবেন, তিনিই তত লাভ বে 
স্করিতে পারিবেন। সর্বাপেক্ষা  ভত্ব রাখাই শক্ত । বাঙ্গালীরা ত্বাহা 
গ্লাখেন না।রলিয়৷ অনেকের মূলধন পরযয্থ ন্ট হইয়া যায় 
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চো সি এইটুকু জানিলেই হথেষ্ট। তাছার প্র যাহারা 
কার্য করিবেন, কা্ধযক্ষেত্রে নাগিলেই ভিত্তরকার আরও রহন্ত বুঝিতে 
সরিবেন। এইবার আমাদের মতামত সম্বন্ধে কিছু জানাইতেছি। 

উপরে লিখিয়াছি বে টাক! ছুই প্রকারে ,ইন্ভেষ্ট হইয়া থাকে বথা £ 
প্রথম সম্পত্তি থরিদ, দ্বিতীয় সেয়ার থরিদ। এখন দেখ যাউক কোন্‌ 
কার্ধ/টি সর্ববাপেক্ষ। নিরাপদ । আমাদের মতে ধাাদের বুদ্ধিবৃত্তি 'ও শক্কি- 
সামর্থ আছে এবং সেয়ার খরিদ বিক্রী করিতে হইলে, যে সকল উপদেশ 
আমি দিয়াছি--সেইভাবে কার্ধা করিতে সক্ষম হইবেন; তাহাদের পক্ষেই 
সেয়ারের কাজ করা ভাল। আর ধাহাদের সেরূপ ক্ষমতা নাই-” 
অথচ কেবল কোম্পানীর কাগজের উপর নির্ভর করিয়া বসিয়া আছেন 
ঠাঙ্াদের পক্ষে সম্পতি খরিদ করাই সুবিধা এবং নিরাপদ | সেয়ারের, 
কাজ গুব ধিপচ্জনক ও দাযিত্বপূর্ণ। কিন্তু সম্পত্তি খরিদে তত দায়িত 
নাই। আজকাল অনেকেই কমলা থাদের সেয়ার বেশী 
খরিদ বিক্রয় করিয়া থাকেন। বিশেষতঃ যে সকল | 
নুতন খাদ আরম্ত হইয়াছে, তাহার সেয়ারের দর সুবিধা । কয়ল! উঠিলে খুব 
লাভ হইবে এই আশায় অনেকে কয়লা খাদের সেয়ার কিনিয়া থাকেন। 
কিন্তু এমন অনেক স্থলে আমরা দেখিয়াছি যে, প্রথম প্রথম হ'ত বেশ 
কয়লা বাহির হইল, তাহার পর আর হুইল না_তখন থাদের খরচ ক্রমাগত ূ 
বাড়িতে লাগিল এবং সঙ্ষে সঙ্গে সেই সেয়ারের দরও খুব কমি গেল। 
বাজারে হ'ত তখন ১০*২টাকার সেয়ারের কাগজ ৪*২.৫০২ টাকা] হইয়া 
দাড়াইল, তখন বেহ আর নে কাগজ লইতে চায় না ?এম'গাবস্থায় লাভ ৃ 
হওয়া দূরের কথা মূলধন পধ্যন্ত নষ্ট হইয়া গেল। কিন্ত যদি লম্পড়্ি খনি 
কর! যায়, তাহা হইলে আর নে ভয় থাকিবে না। 

“মনে করুন, কিছু মৃলধনে বাগানবাড়ী ও পুষ্করিণী খরিদ কর! হইল। 


রা 
1 


আমাদের মত 


২ প্রাথমিক ব্যখসা শিক্ষা 


সম্পত্তি খরিদ দেই সকল মল্প্তি গর? ক্রিয়া আরও কিছু টা 
ূ তাহাতে খরচ করিয়া সেই সকল বাগান, বাটা ও 
ও বিক্রয় পুক্ষরিণী গুলিকে বেশ মেরামত কবিরা লইলে তাহাতে 
বেশ আম হইতে পারে। 
বাগানে নূতন করিয়া ভাল ভাল কলমের ফলকর বৃক্ম ব্লোপণ করিলে 
 থাগানের ৫1১ বৎসর পরে সেই কল বাগান জম। দিলে তাহার 
ঁ আয় বাড়িবে। তাহার পর প্রতি বংসর ফলন যেমন 
৫ সি বৃদ্ধি হইবে, সঙ্গে সঙ্গে গাচজন পাইকারে দর বৃদ্ধি 
করিয়া বেখা টাকায় জমা লইবে। এই ভাবে ক্রমেই বাগানের আয় বৃদ্ধি 
হইতে থাকিবে। 
_ পুষ্ধরিপীগুলিতে কিছু খরচ করিয়া যদি রীতিমত পক্ষোদ্ধার করা যায়, 
তাহা হইলে তাহাতে মতস্ত খুব বৃদ্ধি হইবে। তখন 
জেলের! পূর্বাপেক্ষা দ্বিগুণ খাজন! দিয়া লইবে এবং 
ক্রমেই তাহার জমা বাড়িবে। যে টাকা কাটানতে 
খরচ হইয়াছে, সেই টাক্ষা পাঁচ বংসরের মধ্যে উঠিয়া যাইবে। বদি নিজের 
খসে রাখিয়া! আবাদ করিতে পারেন, তাহা হইলে তিন বৎসরে কাটান 
খরচ উঠিতে পারে। 
. “বাটাগুলিকে বেশ ভাল করিয়া মেরামত এবং যেখানে দোতালা বা 
তেতাল! নাই,-পেই সকল বাঁটাতে উপরে নূতন ঘর বাড়াইলে তাহার 
ভাড়াও বৃদ্ধি হইবে। অবস্থা বিবেচনায় বাটাথানিকে ২৩ অংশে বিভক্ত 
করিলে মোটের উপর ভাড়া বেশী আদায় হইয়! থাকে । 
আপনি যতদিন জীবিত থাকিবেন ততদিন তাহার আয়_এইরূপ ভাবে 
াড়াইতে চেষ্ট। করিবেন, তাহার পর আপনার অবর্তমানে আপনার বংশ 
ধরের। তাহ! উপভোগ করিবে। রী সকল সম্পত্তিতে যদি এমন আক 


মত্স্যের 
আয় 
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করিতে পারেন ষে, আপনার সংসার খরচ অনায়াসে তাহাতে চলিয়া যাইতে 
পাবে, তাহা হইলে আপনার বংশধরের! যদ কেহ কাজ না করে, তাহ! 
হ্টলে এ সম্পন্ভির আয়ে বসিয়া খাইতে পাইবে। তাহার পর বিষয় 
সম্পর্ভ যাহাদের থাকে, তাহাদের লোক সমাজে 
সম্মান বৃদ্ধি হইয়া থাকে। সেয়ারের কার্ধা করিলে 
তাহা হয় না। সেই জন্য আমাদের বিবেচনায় সম্পত্তি খরিদের কার্ষয 
সব্বাপেক্ষা নিরাপন। 


সম্মান বুধ 


ব্যাঙ্কের কারবার | (381110111 31511658) 


বাবসায়ীদিগের এই বিষয় কিছু কিছু জানা দরকার বলিয়া এখানে 
তদসন্বন্ধে কিছু লিখিলাম। বড় বড় সহর মাত্রেই বড় বড় ব্যাঙ্ক আছে 
এবং ভারতে প্রসন্ধ প্রসিদ্ধ স্থানে সেই সকল বাঙ্কের শাখা আছে। 
আবার বেঙ্গল ব্যাঙ্ক, চার্টার বাস্ক ও স্যাশান্যাল বাঙ্ক প্রস্থৃতির ইয়োরোপ 
ও ফ্্যামেরিক! প্রন্থৃত স্থানেও শাখা আছে। বাঙ্কের প্রধান কার্য টাকার 
আদান প্রণান। যে কোন প্রকার টাকার আদান প্রদান হউক না কেন 
তাহারা & আদান প্রদানের জন্য একটা বাটা বা সুদ লইয়! থাকে। বানের 
কারবার নিয়লিখিত ভাবে হইয়া থাকে যথা ৮ ০ £ 

১। টাকা জম দেওয়1--()2০5০) ব্যাঙ্কে টাকা জমা 
রাখিলে তাহারা সদ দিয়া থাকে। বেশী দিনের জন্ত জমা (175৩৫ 
162০91৩) রাখিলে তাহাদের নিরমানুসারে বাৎসরিক শতকর! ৩৬ ৯৫৪২ 
৫২৯৬২ টাকা পধ্যন্ত সদ দিযা'থাকেনগগ্সার যাহার সর্কারী, টাকা জা 
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| দেয় ও চেক কাটে (4 ভি তাহাদেএ পতকর! ৬ 
টাকা হিসাবে সুদ দেয়। 

২। টাক! ধার দেওয়া-(,০2) ব্যাঙ্ক হইতে টাকা ধার 
পাঁওয়! যায়, তাহার জন্ট শতকরা ৯. হইতে ১২ টাকা পর্যান্ত সদ দিতে 
হায় তবে ব্যাঙ্কওয়ালা মহাজন বুঝিয়া টাক! ধার দিয়া থাকেন। নামজাদা 
গুয়াতন মহাজন এবং লিমিটেড কোম্পানীকেই ব্যান ওয়ালা টাকা ধার দিয়া 
থাকেন অথব! কোম্পানীর কাগজ, সে্লারের কাগজ, মিউনিসিপাল সেয়ার, 
সোনারূপার বাট (1381), জহরতের িনিস, জধিদারী, বাটী প্রভৃতি 
. তসম্পন্ভি, বিলাতি মালের রলিদ (1511 ০1 [,080175 0 1311 01 
15300721706 ) প্রভৃতি বন্ধক লইয়াও টাক] ধার দিয়া থাকে। 

ও। ব্যাঙ্ক ওয়ালার! দেশী ও বিলাতী ছুপ্ডীবুও কাজ করিয়! থাকে। 
৪1 কোম্পানির কাগজ, গ্েয়ার প্রভৃতির খরিদ বিক্রি এবং কাগজের 
সুদ বাহির করিবার তারও গ্রহণ করিয়। থাকে। 
৫1 কোন সম্পভির দলিল পত্র, কোম্পানির কাগজ, সেয়ারের 
ক্কাগজ, দোনারূপা জহরত প্রভৃতি বছুমূলোর গহনাদি যাঁদ কেহ চুরির 
ত্য বাঙ্কে জমা (5১95:0) রাখিতে টায়, ভাহাও তাহারা, 
রাখিয়া থাকে । 

1 কাহারও যদি বিলাত হইতে মাল আইসে এবং সেই মালের 
টার! যদি তিনি একেবারে দিতে না৷ পারেন, তাহ! হইলে বাস্ক সনস্ত টাক 
দিয়া সেই মাল জাহাজ হইতে খালাম করিয়া নিজের গুদামে রাখে এবং 
মহাজন খেকূপ পরিমাণে টাকা পঞিশোধ করে, সেই পরিমাণে মাল 
রী থাকে 1 
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লাঞ্চে টাক! 1 রাখার সুবিধা কি? 


১ নিজের সিন্দুকে টাক! পল্ড়য়। থাকিলে তাভার দারিত্ব বেণী এবং 
তাহাতে আয় কিছু হয় না কিন্তু ব্যাঙ্কে টাকা রাখিলে দায়িত্ব থাকে ন 
এবং তাহার জন্ক শতকরা ২. টাকা সুদ পাওয়া যায়। সকল ব্যান্ক- 
ওয়ালারাই ছয় মাস অন্তর এই স্রদের টাকা দিয়া থাকে । রি 

১»। বাঙ্কে টাকা রাখিলেই তাহারা একখানি খাতা দেয় তাহাকে 
চেক বই (1320 0608৩) বলে। মহাজন ইচ্ছামত সেই চেকে 
পাওনাদারের টাকা পরিশোধ করে। ইহাতে মহাজ্জনের পরিশ্রমের অনেক 
লাঘব হয় এবং সন্মান বুদ্ধি হয়। 

৩। বীহাদের বেশী টাকা আছে, তাহার! প্রসিদ্ধ প্রদিদ্ধ 81৫টা 
ব্যাঙ্কে টাকা রাখিয়া থাকেন। তাহাতে কাজের খুব স্থৃবিধা হয়। আজ- 
কাল কলিকাতায় নগদ টা ও নোট অপেক্ষা চেকের আদান প্রদান বেশী 
ভইয়াছে। 

৪। চার পাচটা ব্যাঙ্কে টাকা থাকিলে দেই মহাজনের বাজারে 
নুনাম (০৭:) বেশী হইয়া থাকে। দিল্লি, এলাহাবাদ, পাঞ্জাব, বোস্কাই, 
মান্্রাজ। বন্মা, ইয়োরোগ, জাপান ও আমেরিকা প্রভৃতি বড় বড় ধনী 
গঙ্াজন ও কলওয়ালাদের (27717000016) সহিত নুতন কারবার 
করিবার সময় প্রথমেই তাহারা 1321. 91616706 খুঁজিয়া থাকেন ). 
তাহাদের ধারণ! বড় ও ভাপ কারবারী লোকের পাচ ব্যাক্ের সহিত 
কারবার আছে। এই ব্যাঙ্ক :96:6706 ভাল না থাকিলে তাছারা সহজে ; 
বিশ্বান কারা কারবার কাএতে চাহে না। সেই জন্র যেসকল, ভারতের 
মহাওনেরা সর্ধপা এ সকল প্রদদেশ হঠতে মালপত্র আনাইয়া থাকেন, 
ষ্ঠাঠারা অগ্রে ভাগ 13810 তি 
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৫| বিদেশে টাকা পাঠাইতে হইলে নোট সংগ্রহ করিতে হয় এবং 
সেই নোট ইন্সিওর করিয়া বিদেশে পাঠাইতে হয়, ক্ষাহান্ধে অনেক 
ঝঞাট পোয়়াইভে হয় এবং তাহার জন্য অনেক খরচ, দময় ও পরিশ্রম নই 
হয়। কিন্তু বাস্কে টাক। জমা থাকিলে একখানি চেক কাটিয়া রেজেষ্টার' 
করিয়া পাঠাইলেই সহজে কার্ধা হইয়া যায়| 

বাঙ্কের সম্পূণ শিরনদাধলা ধাহারা জানিতে চান, তাহারা বাঙ্ক হইতে 
চাহিলেই তাহা। বিনাখূপ্যে পাইবেন সেই জন্ত বাঙ্কের সমস্ত নিয়মাবলী 
. এখানে দিলান না। শিক্ষার্থীদিগের জুবিদার্থ মোটামুটা কতকগুলি নিয়না- 
বলী এখানে লিপিবদ্ধ করিলাম । 


পাশ্চাত্য দেশ হইতে মাল আনাইবার 
ও পাঠাইবার নিয়ম । 


ইংলগু, জাপান, ফ্রান্স, বেলজিরম, সুইডেন, জাম্মাণী, ইটালি, অষ্টীয়া 
ও. আমেরিক। প্রভৃতি পাশ্চাতা দেশ হইতে মালপত্র আনাইতে ও পাঠা- 
ইতে হইলে ছুই প্রকারে কাধ করিতে হয় যথা £-_ 

১। মিজ্গে সরাসরি (016০) আদান প্রদান ২। আমদানিকারক 
([7961৩1)এব মারফতে আদান প্রদান। 

ফা নিজে সরাসর (016০৮ 1705176) আদান প্রদান | [নিজে 
সরাসরি পত্রা্দি লিখিয়া আদান প্রদান করিতে হইলে প্রথমে ফারমের 
সুনাম ( চা715 001) .বাহাতে হয় তাহার জন্ত গোড়া হইতে চেষ্টা 
করিতে হইবে |) 
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প্রথমে আমর! বিলাত হইতে মাল খাদ কারবার কথা জানাইতেছি 
অর্থাৎ কিরূপ উপায়ে খার? করিতে হয় তাহার 1বসয় লাখতেছি। 
ফারমের সুনাম করিতে হহলে পাচটী নামজাদা ব্যাঞ্ধে টাকা জম! 
রাখিয়। কিছুদন আদান প্রদান করিতে হইবে, তাহা হইলেই তাহাদের 
সাহত বেশ পারিচয় হহবে। তাহার পর বাজারে ৫1৭ জন ইংরাজ সওদ।- 
গরের সহিত মাল কেনাবেচা কারতে হইবে--এইভাবে কিছুাদন কার্য 
কারলেই আপনার ফারমে গনাম জান্মিয়া বাইবে। 


১। ফারমের স্বনাম 01015 06011, 


ফারমস্‌ ক্রেডিট কি কি তাহাই প্রথমে বুঝাইতেছি। কলিকাতায় ষে 
সকল মহাজনের থুব বড় রকমের, কাজ আছে এবং বাজারে ও ব্যাঙ্কে 
যাহার্দের স্তনামের সহিত কারবার আছে তাহারাই সরাপরি বিলাত হইতে 
মাল আনাইতে পারে। বিলাতে সরাসর কলওয়াল। বা মহাজনের সহিত 
কারবার করিলে নিম্নলিখিত বিষয়ে সুবিধা হইয়। থাকে বথা £-- 

(ক) [716061দের মারফতে মাল আনাইতে হইলে হসারকর! 
বা টাকার শতকরা একটা কমিশন ও দালালী দিতে হয়, সেই র্‌ খরচ 
বাচিযা যায়। 

(খ) সঞাসর পঞ্রাদির ব্যবহার থাকিলে সর্ধদ' বাজার দর পাওয়] ক্র 
এবং দরে সুবিধা হয় । . 

(গ) বিলাতের মহাজনের সহিত কারবার করিলে সত্বরেই জ্েডিট 
জম্মে। | | | 

(ঘ) বিলাতের কলওযগ়াল! বা মহাজনের লোক ( ০27988357 ) 
বংসরে ২১ বার আসিরা থাকে, তাহাদের. 'নিকট সে স্থানের বাজারের, 
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অনেক সংবাদ ও বাবসার গুঢ় তত্ব জানিতে পার যায়। 

(৪) দীর্ঘকাল কার্ধ্য করিতে করিতে বিলাতি কোন একটা মালের 
একমাত্র বিক্রেতা (১০16 2610) হইবার আশ! থাকে । একবার যদি 
কোন মালের 5015 ৪৫৫0৮ পাওয়া যায়, তাহা হইলে নিজের ফারমের 
পুব সুনাম হয় ও মোটা টাকা রোজকার হয়| | 

(5) কিছুদিন ভাহাদের সহিত কার্য করিলে উহার! ধারে মাল 
স্থাড়িয়া থাকে । 

4ছ) বিলাত হইতে দরাপর মাল লইলে জিনিসের পড়তা কম হয়-_ 
এবং বাজারের দর "অপেক্ষা স্বলতে বিক্রয় করিলে মাল ণরাপ্্ বিক্রয় 
হইয়া যায়। 

বিলাত হইতে মাল আনাইতে হইলে নিজে ভালরূপ লেখাপড়। জানা 
দূরকার অথবা পত্রাদি লিখিবার জন্ঠ ভাল লোক রাখা দরকার। পত্রাি 
টাইপ করিয়া বেশ ভাল কাগজে লিখিতে হয়। তাহার পর তাহাদের 
সহিত কাধ্য করিতে হইলে সর্বদা! টেলিগ্রামের ছারায় সংবাদাদি প্রেরণ 
করিতে হয়। 

মনে করিলেই যে কোন মহাজন ধিলাত হইতে মাল আনাইতে পারে 
না 1 (অগ্রিম টাকা পাঠাইয়৷ দিলে পারে বটে? কিন্তু সে মেরেন্ত ভাল 
নে, তাহ্থাতে ফারমের ক্রেডিট থাকে না)। গোড়া হইতে চেষ্টা করিতে 
হইবে যাহাতে হুণ্ডীর উপরে উহার! মাল পাঠায়। সেইজন্য বিলাতের 
মস্থা্জনেরা এখানকার দোকানদারের স্বিত কার্ধ্য করিবার পূর্বে প্রথমেই 
বান্ক রেফারেন্স 13811 1600:0706 চাহি! বসে। সেই জন্ত বাহার 
বিলাতের নহিত কারবার করিতে ইচ্ছা করেদ-্টাহায। ব্যাঙ্কে টাক! 
্লাথেন |: 

এধন ব্যাঙ্ক রেফারেস কাঁহাকে বলে, তাহাই বুঝাইতেছি। ফে ষে 
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বাাঙ্ক রেফারেন্দ যা্কে আপনার টাক জমা থাকে, সর্বদা কত 
টাকার আদান প্রদান হয় ও নিত্য কত বাকা 
(738198)0) থাকে-_এইটী তাহারা জানিতে 
চাছে? এই জন্য বিলাতের মহাজনেরা আপনার সহিত কার্ধ্য করিবার 
পূর্বে 'বাস্কগয়ালাদিগকে পত্রের দ্বারায় আপনার সম্বন্ধে জানিক্ঈ। লয়- 
ইছাকেই ব্যাঙ্ক রেফারেন্স বলে। ্ 
ব্যাঙ্ক রেফারেন্স যাহারা ভাল রাখিতে চায়__তাহারা গোড়া হইতে 
কলিকাতার ৪1৫টা গ্রসিন্ধ ব্যাঙ্কের সহিত আদান প্রদান করিয়া থাকে 
তাহার পরু বিলাতের মহাজনের সহিত কারবার করিব জানাইলে--তাহারা 
অগ্রে ব্যাঙ্ক রেফারেন্স অচুসন্ধান করিয়া তবে কাধ্যে প্রবৃত্ত হয়। ব্যাঙ্ক 
রেফারেন্স ভাল হইলে তাহারা কার্যে প্রবৃত্ত হইবে। প্রথমে তাঙ্থারা 
মালের আঙর পাইলেই মাল চালান দিয়! মালের পাক! চালান আপনাকে 
পাঠাইয়া দিবে-_এবং তাহার সঙ্গে পত্রের ছ্বারায় আপনার মাল পাঠান, 
ধবাদ (কোন তাঁরিথে, কোন জাহাজে ও কোন ব্যাঙ্কের উপর হুত্তী 
যাইতেছে গ্রদ্ৃতি ) ও কহ মুলা (বিলাতি পাউওড হিসাবে ) দিতে হইৰে 
সবিশেষ জানাইবে এবং টাক| আদায়ের জন্য কোন ব্যাঙ্কের হাল রথ ঁ 
ও চালান পাঠাইয়! দিবে। 
এখানে ডাকে আপনি যেমন পত্র পাইলেন, এখানকার ব্যাঙ্কওয়ালাও 
আপনাকে সংবাদ প্রদান করিবে। তাহার পর জাহাজে যখন মাল এখানে 
আসিয়া পৌছিবে, তখন আপনাকে প্র ব্যাঙ্ক হইতে মহাজনের হত্তীর চুক্তি 
টাক! (এক্সচেঞ্জ অনুসারে ) পরিশোধ করিয়! জাহাজের রসিদ (311 ৩ 
[.০9178) খানি লইয়া! গবর্ণমেন্টের কাম হাউসে ( বিলাতি মালের ডিউটি 
্রতৃতি প্রদান করিয়।) ডিলিতারী আর্ডর লইয়া তবে জেটিতে-মাল ছাড় 
করাইতে হইবে। মোটামুটি এই নিয়মে বিধাত ৪ইতে মাল আইসে। 


কাহাকে বলে? 
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১ আমদানি কারকের (1106110) 
দ্বারায় মাল আনান। 


যেখানে সরাসর মাঁন আনান হয় না সেখানে আমদানি কারকের 
আারফতে মাল আনাইতে হয়। কণিকাতায় আনেক আমদাশি কারকের 
আপিস (11090170575 90100) আছে। ধাহার। পাশ্চাতা দেশের কোন 
প্রদেশ হইছে কোন মাল আনাইছে ইচ্ছা করিলে-ইহাদিগেত সহিত 
€লেখাপড়া (59000 করিলেই হহাঝু। মাল আনাইয়া দিয়া গাকে। যে 
_জ্িশিন আপনি খরিদ কৰিবেন_-সেই জিনিসের দালালের নারুফতে উহা- 
দের আফিসে গিয়া লেখাপড়া করিতে ভইবে। এইফ্কানে দালালের! 
আপনাকে উহ্ভাদের সহিত পরি১য় করাইয়া দিবে এবং দালালের কথার 
উপর বিশ্বাস করিয়া আমদানিকারকেরা আপনার সহিত কাধ্য করিবে। 
এ ক্ষেত্রে দালাল ও আমদানিকারকের কতকটা। দায়িত্ব থাকিবে, কারণ 
কোন স্থলে যদি আপনি বাঙ্জারের মন্দা দেখিয়া কণ্টাক্টের নাল লইতে 
অস্বীকার করেন, তাহা হইলে বিলাতের মহাজনেরা ইঞ্ডে্টারকে চাপিয়া 
ধর্ধিবে। এই ভাবে মাল খরিদ করিতে হইলে আপনাকে দালালী ও 
| ও ণেষ্টারের কমিশন ছুইই দিতে হইবে। 


মাল পাঠাইবার নিয়ম। 


কলিকাতায় পাশ্চাতা সওদাগরদিগের যে সকল বড় বড় আপিন 
আছে তাহার! বাজার হইতে ভারতের উতৎপক্ন দ্রিনিস টেগারে €536:এ 
কণ্টা্ করিয়া খরিদ করিয়া জাঙগাজে চালান দেস্ব। এখন আপনি ইচ্ছা 
করিলে যে কোন ছিনিদ সরাসর 01৩0: তী সকল দেশে পাঠাইতে পারেন। 





প্রাথমিক বাবসা শিক্ষা ৩১ 


প্রথমে আমরা, মা পসুঞচালার। কি ভাবে থরিদ করে-_তাগই লিখি- 
তেছ। যে কোন মাল থরিদ হউক না কেন? আপিস ওয়ালার! ছুই প্রকারে 
ভাল থরিদ করিছা পাকে । : প্রথম দালালের মারফত 
তীয়? টপ্তার কল? করিয়া। এই ছুই গ্রকারে 
থরিদ ছাড়া এমন অনেক বড় বড় কোম্পানি 
'আছে যারা নরাপর বাজার হইতে বাজারের দালাল দ্বারা এবং বঙ্গের, 
ব| ভারতের প্রান্ধ প্রদিদ্ধ মোকামে নিজেদের লোকজন রাখিয়! অর্থাৎ 
এব এজেলি' দ্বারায় (50) ৫6170৮৭ খরিদ করে 


খরাদের কথ! 


১ দালালের দ্বারায় খরিদ-_ 


আপিল অঞ্চলে তিন গ্রকার দালাল আছে বথা £-বাদী দালাল 
(5010 13:01:01), বাজারের সাধারণ দালাল (07010553708) 
দর্্ন বকমের দালাল (০4৪০৪ 13,161) এই তিন গ্রকার দাপালের 
ঝারায় খারদ হইয়। থাকে | 


(ক) বাঁদী দালাল-_ 


প্রত্যেক আপিসেই এক জন করিয়! এক এক বিভাগে (90987 
11071) বাদী দালাল আছে এবং সেই বাদী দালালের অধীনে অনেক, 
দালাল মাছে। আপিসে কোন জিনিস খরিদ করিবার দরকার “ই, ৰ 
আগিস়লা এই বাদী দালালের মারৰতে খরিদ করিয়া থাকে ) বাদী 
দাঙানের সেই আপিস ছাড়। আর অন্ত কোন আপিগে বা মহাদনের 


দালালি করে না। 








। - আচার উল ০ পা ০১০০৫1৬4০৯০ ৯৯ পি পতি ২৩ ও পা পিপি ৮ 


৩২ (প্রাথমিক বাবস! শিক্ষ? 





সী পা জেসিকা লাল প  সিসকিা্লশিিাি 


(খ) সাধার রণ দালাল-_ 


পাঁধারণ দালাল বাজারে অনেক আছে--তাহার। মহাজন পটীতে « 
_ আপিস অঞ্চলে সর্বদা ঘুরিয়] থাকে, যখন যে আপিলে যেব্নূপ খবরু থাকে 
_ সেই ভাবে তাহারা কার্ধা করে, তাহার! আপিসের বাদী দালাল ধরি 
কপিসে মাল বিক্রয় করে। 


(গ) সব রকমের দালাল__ 


ইহাদিগকে 7:০০৪ 1)016: বলে। বাদী দালালের যেমন 
ইজ্জং বেশী সেইরূপ ইহাদিগেরও ইজ্জৎ আছে। ইহাদের দত্ত মত) 
স্বতন্ত্র আপিস ও লোকজন আছে এবং ইহারা ভারতের সমস্ত উৎপন্ন 
মালের আপিদওয়ালাদদের আপিপে কেনা বেচা করিঘা থাকে এবং ইহা- 
_ দের উপর আপিস ওয়ালাদের যথেষ্ট বিশ্বাম আছে। 


২। টেগ্ডার কল করিয়া খরিদ__ 


টেগ্ডারের ঠিক প্রতিশ্ধ বাংল! ভাষায় নাই বলিয়া আমর এ চলিত 
ইরোজি রুধাই এখানে বাবহার করিণাম। টেগ্ার ছুই প্রকারে দেও হইর! 

খাকে বথা :-গরথম গাধারপভাবে দ্িতীয গোপনে 71785 15705. 
| ১। কোন আপিসওয়ালার কোন জিনিস থরিদ করিবার আবহীক 
হইলে প্রসিদ্ধ প্রসিদ্ধ সংবাদ পত্রে বিজ্ঞাপন দিয়া থাকে তাহা কেই সাধারণ 

ৃ টগর 05 তোতা বলে। 

₹। প্রত্েক, জাপিসওয়লার কতকগুলি নিদিষ্ট (6091৩:50 . 
87065 ) মহাজন আছে ইহার! তাহাদের সহিত কার্য করিয়া থাকে, 





প্রাথমিক বাস! শিক্ষা ৩৩ 


হভ1০ক্ শ্াহতেচ ঢেগ্ার বলে। গাপিসের কোন জিনিসের খরিদের দত্র- 
কার হইলে কি মাল, কত পরিমাণে চাই, কত দিনে, কোথায় ডিলিভারি 
দিতে হইবে, সে জিনিপের নমুনা 9৪ দরের কথা ইভাদি লিখিয়। প্রত্যেক 
(16৫1%616৫ ) মহাজনের নিকট পাঠান হয়। মভাঞজনেরা দেই টে 
বের ফরমথানি পুরণ করিয়া ৪ শীলমোহর করিয়া পাঠাইয়। দেয়। এ 
দিকে আবার আপিসওয়ালার! তাগদের নিজের বাজার সরকারের দ্বারায় 
গোপনে সেই জিনিসের বাজার দর বাজার ছইতে সংগ্রহ করিয়া রাখে, 
ক্সনেক সাহেবেরাও নিজে গিয়া বাজারের সংবাদ লহয়া খাকে। নি্দিই 
দিনে আপিসওয়ালারা সেই সকল শীল করা টেগার খুলিয়া বিচার করিয় 
দেখে এবং যাহার দর কম থাকে তাভারই টেগার মঞ্জুর করে। 


৩। সব এজেন্সি খরিদ-_ 


বড় বড সওদাগরের! মফংস্বলে নিজেদের লোকজন রাখিয়া! তথায় 
মালপত্র খরিদ করিয়া বরাবর কলিকাতায় খিদিরপুর ডকে জাহাজে চালান 
দেয়। যাহাদের বাংমাস প্রচুর পরিমাণে কোন জিনিসের দরকার হয় 
তাহ্ারাই এইবূপ সব এজেন্সি রাখিয়া খরিদ করিয়া থাকে, যেমন র়েলি 
্াদার্সের পাট, তিমি প্রন্থৃতি খরিদ__ইছার বিষয়ে আর বেশী বুঝাইবার 
আবশ্তকতা নাই। এই প্রকার খরিদে তাহাদের প্রধান হ্থবিধ। এই, ষে 
তাারা স্থবিধা দরে প্রচুর পরিমাণে মাল পায়। কিন্তু কলিকাতায় বসি 
এই নুবিধা হয় লা। | 
টেগার দিয়া যে সকল মাল খরিদ কর! হয়--সেই সকল মাল মহাজনে, 
টেগারের মাল আপিদওয়ালার টেপার মত মাল ওজন ও 
কিরূপে দিতে জর প্যাকিং করিয়া! একেবারে জাহাজে বোঝাই 
করূপে। দিয়া থাকে, সেই ৰোঝাইএর রদিদ ও মালের 
[ ৩] 


৩৪ প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষা 


পাক] চালান সমেত আফিসে দিলে তাহারা চালানখানি চেক করিয়া মঞ্জুর 
করে এবং সঙ্গে সঙ্গে বিলের টাকার জন্য কোন ব্যাঙ্কের উপর একথানি 
চেক দেছ়। 
এইবার টেগারের মালের পড়ত সম্বন্ধে আপনাকে কিছু হদি* 
দিতেছি । যে জিনিসের টেগার দিতে হইবে--সেই জিনিসের বাজার দর 
এবং রে ওজন মুটে, গোগাড়িভাড়া, জাহাজে বোঝাই দেওয়া, সরকারের 
মাহিয়ানা, গ্রন্তৃতি সমস্ত থরচ জুড়িয়া তাহার উপর একট! লাভ রাখি 
তবে আপনাকে টেগ্ডার দিতে হইবে। যাহার 
সর্বদা কারা করে, তাহাদের খরচের একট' 
বাধা হিনাব আছে, সেই হিসাব অনুসারে 
তাহারা কার্ধা করিয়! থাকে । টেপ্তাব্ের কাধে যে লাভই হইবে তাহার 
নিশ্চয়তা নাই । বাজারের র তেজি মন্দার সহিত ডে সম্বন্ধ আছে, 


পড়তা করা 


টাকা টা সেই দর পড়তা ও টেগ্ডার দিলেন, ক ১০৯ াতুযারীতে 
বখন আপনার টেওার মঞ্জুর হইরা আসিল, তখন দেখা গেল যে হপীতকীর 
 ্র ৩1০ হইয়াছে, এখন মন করা আপনি বদি।* আনা লাভে টেগার দির 
ৃ খাঁকেন, তাহা হইলে মন করা! আপনার ।* আনা লোক্সান হইবে । সেই 
জন্ত টেগার দিবার সময় বাঙ্ডারের তেজি মন্দার অবস্থা বোঝা চাই 


২। সরামর (01160) মাল চালান ৫ 


.. এইবার সরাসর মাল কি করিয়া! পাশ্চাত্য দেশে চালান দিতে হয়-_ 
তাহার কথা লিখিতেছি। সরাসর মাল চাঁলান দিতে হইলে তুথাকার 
মহাজনের সহিত পত্র বা টেলিগ্রামের দ্বারায় দর ঠিক করিয়া এখানে 
জাহাজে মাল বোঝাই দিয়া সেই রসিদ (71 01 [.০28178) খানি ও 





প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ৩৫ 


পাকা চালান (80) খানি এখানে ব্যাঙ্কের ( যে ব্যাঙ্কের সহিত 
আপনাদের ও বিলাতি মহাজনের আদান প্রদান আছে অথচ এ কল 
বিষয় পুর্ব জানি! লইতে হইবে) মারফতে পাঠাইয়৷ দিতে হইবে। 
এখানকার ব্যাঙ্ক ওয়ালা আপনাকে তাহার জন্ত একখানি রসিদ দিবে। 
এবং আপনার দেয় বিল, বুসিদ ও চালান তাহারা বিলাতে তাহাদের শাখ! 
ব্যাঙ্কে টাক) আদায় লইবার জন্য পাঠাইয়া দিবে। তাহার পর আপনিও 
একখানি স্বতন্ত্র এ চালানের নকল, বিলের নকল ও যে ব্যাঙ্কের মারফতে 
পাঠাইয়াছেন সেই সমস্ত লিখিয়া ব্রেজে্টারী যোগে পাঠাইবেন। 

একই মেলে আপনার পত্র ও ব্যাঙ্কওয়ালাদের রসিদ প্রভৃতি তথায় 
পৌছিলে__ব্যাঙ্কওয়ালা সেই মহাঁজনকে সংবাদ দিবে। তাহার পর মাল 
পৌছিলেই তথাকার মহাজন ব্যাঙ্ক হইতে সমস্ত টাকা জনা দিয়! কাগজ 
পত্র লইয়া যাইবে। তথায় টাকা জমা হইলেই ব্যাঙ্কওয়ালারা এখানে 
তাহাদের বাক্কে টাকা দিবার জন্ত টেপিগ্রাম করিবে। ব্যাঙ্ক ওয়ালারা 
টেলিগ্রাম পাইলেই অপনাকে টাক! লইবার জন্ঠ সংবাদ দিবে। সংবাদ 
পাইলেই আপনি ব্যাঙ্ক হইতে আপনার বিলের টাকা সমস্ত পাইবেন। 
মোটামুটা এইভাবে কার্য চলিয়! থাকে। ভবে এই কারবার করিতে 
হইলে অনেক বিষয় জানিবার ও শিখিবার আছে, দে সকল বিষয় এই 
পুস্তকে দেওয়ার স্থানাভাব। হাতে কলমে বথন করিবেন তখন রখ 
পারিবেন অথবা এই সকল কাজ হাতে কলমে যে করিয়াছে এমন ক চি 
রাখিলেই সব হদিস জানিতে পারিবেন । 

আমাদের দেশে যেমন আড়তদারী কাজ আছে এবং সেই আড়তে? 
যেমন নানা দেশের ব্যাপারী নানা প্রকার মাল পাঠাইঃ় বিক্রয় করে। 
সেইরূপ পাশ্চাতা দেশের সকল প্রদেশেও এরূপ আড়তদারী কাজ আছে 
শচতা হেশে যদি কোন মাল পাঠাই বিজয় করিবার ইচ্ছা হা, 








| ৩৬ প্রাথমিক বাবসা শি 


ও রী সী _ 64 সার ভা এ, চর গরীব নর ৯7 পাস পান জা সিএ আট পাও আনি ও সিপিডি রচিত আপীল 


তাহ হইলে তাহা ছুই প্রকারে তে পারে। প্রথম. তথাকার মহাজনের 
হাতে বিক্রয়দ্িতীয় আড়তদারের মারুফতে বিক্রুয়। 

(ক) মহাজনের হাতে বিক্রয় করিতে হইলে কোন্‌ কোন্‌ মাজনে 
্ি কি ডিনিসের কার্ধা করিয়া থাক, ভাঙা বাজারে দালালের ছ্ারায় 
সংবাদ কইতে হইবে অথবা বিলাতি ডাইরেক্টারী (0100) [01060- 
(02901 11010021015) দেখিয়া চাশিয়া লইতে হইবে। তাহাদের 
ম্হিত সর্ব পত্র ও টেলিগ্রামের দ্বারা দর ঠিক হইলেই মাল ঢালান দিতে 
পারা যায়। এইভাবে মহাজনের সহিত কার্য করিলে লোকসানের ভয় 
খুব কম থাকে । 

(খ) যদ আড়তদারের মারফতে মাল পাঠাইতে চান, তাহা হইলে 
তথাকার ভাল আড়তদারের নাম সংগ্র্গ করি! সর্ধদা বাজার দর রাখিতে 
হইবে। এইভাবে বাজার দর রাখিতে রাখিতে কোন মালের যখন পড়তা 
হইবে তখন মাল চালান দিবেন, তাহার পর সেই মাল তথায় পৌছিয় 
বিক্রয় হইলে, তাহারা আপনাকে হিসাব ও টাকা গাঠাইবে। এই কাধে 

লাভ লোকপান দুইই আছে--কেননা যে দরের পড়ত! জানিয়া আপনি 
হাল চালান দিলেন--তথায় মাল পৌছিলে যদি সেই দর কমিয়! যায়, তাহ। 
হইলে আপনার পোকসান হইবে, আবার তেজ হইলে লাভ বেদী হইবে। 
ভারতে মন অনেক বড় বড় ধশী আছেন-ীহারা সর্বদা তলগড় তথায় 
মনত রাখিয়া বিক্রধ করিয়া থাকেন। | 





ক্তভীল্ ্বিজ্ভান্গা 
ব্যবসায়ের উপদেশ 


»২০০পপপিপাসপ্াপ্ত হুডি 





এই বিভাগে বাবস। সম্বন্ধে কতকগুলি মুগাবাঁন উপদেশ দেওয়া হই- 
্াছে। নাটক নভেল পড়াড় মত হঠা পড়িলে চলিবে না! বাহার! 
বাবলা শিক্ষা করিতে চান, তাহার! এই উপদেশগুলি সর্বদা পাঠ করির। 
স্মরণ রাখিবার চেষ্টা কারিবেন। কার্ধাক্ষেত্রে ইহা অমৃতভূল্য হইবে, ইহা, 
নিশ্চয় জানিবেন। 
ব্যবসা বাণিজ্য বা কোন গুভ কার্যযানুষ্ঠানের প্রথ- 
মেই সেই কার্ষোর শ্রীরৃদ্ধি কল্পে, ভগবত চরণে প্রার্থনা! 
এবৎ স্ব স্ব বর্ণাশ্রমানুনায়ী শুভ মুহূর্তে দেবার্জরন ও তদ- 
নুষ্টানে, বাবপাঁয়া সম্প্রদায়ের স্বাভীঙ্ট সিদ্ধি সমধিক 
সম্ভবপর হইয়া থাকে । অতএব ব্যবদাঁয়ী মাত্রেরই ইহা 
অনুষ্ঠেয়। 
*। উপযুক্ত মূলধন না বইলা কোন ব্যবসায়ে হস্তক্ষেপ করাঃ উিডিভ 
লহে। কারণ যে ব্যবসায়ে যেরূপ মূলধনের আবন্তক বাঁ যেদপ মুলধনে 
কারবার আরম্ভ কর। যাইতে পারে, তমন্ত্ুরূপ মূলধন লইয়া কার্ধযক্ষেত্রে 


আবতীর্ণ হইবে। অন্তে টাক1 দিবে, ইহাতে প্রথম হইতে নির্ভর করিব 
কাচ কাধ্ক্ষেত্রে অবতীর্ণ হইও না। 


৩৮ চিনা ব্যবস। শিক্ষা 


ক ববসাযে হিসাব করিয়া ব্যয় সঙ্ধোচ করিবে। অর্থাৎ যেমন 
আয় সেইনূপ ভাবে দোকানের খরচ, করিবে, নহিলে মূলধন নষ্ট হইয়া 
যাইবে একটি.পরসা 'আব্তক ভিন্ন কদাচ খরট করিবে না। কিন্ত 
আবন্তক হইলে এক টাকা অনায়াসে খরচ করিবে। 

| খরিদ বিক্রয়ের কার্ধা যাহাতে নগদে হয়, তাহার জন্ত সাধ্য মত 
চেষ্টা কুরিবে। খণের প্রতি বিশেষ লক্ষা রাখিবে। কারণ বে খ্ণী হয় সে 
সর্বদা অপরের দ্বারা প্রতারিত হইয়া থাকে । 

গ্ট। যেবাক্তি অধিক খণগ্রস্ত হইয়া পড়ে, দে অল্প সময়ের মধ্ো 
সত হইয়া মনুঘ্যত হারাইয়া খণ পরিশোধের জন্ত বহু অসৎ কার্ধ্য করিতে 
বাধা হয়। | 

৫। বাবসায়ে উন্নতি করিতে হইলে সাবেক মামুলী প্রথার অনুকরণ 
করিলে চলিবে না। এখন নব বলে বলীয়ান হইয়া, কঠোর পরিশ্রম ও 
মস্তি চালনার ছারায় বাবসার নিতা নূতন মৌলিক অভিনব পন্থা! ছারা 
কারব্যুরের জীবনী শক্তিকে ধীরে ধীরে বৃদ্ধি করিতে হইবে! 

৬। বাবসায়ে উন্নতি বা অবনতি ইহা নিজের স্থ্টি। বাহারা অবা- 
ৰ্সায়ী তাহার ভাগোর উপর দোহাই দিয়া থাকে, কিন্তু যাহারা গোড়া 
হইতে কঠোর পরিশ্রম করিয়া ধনী- হইয়াছিল-_ভাহার! আদৃষ্টের উপর 
নিজ কেন নাই। অতএব নিজের ্ শক্তি ও সাম্ধোর দ্ারায় উন্নতি 





জন ্রাগণ রে করিয়া কার্যাক্ষেত্রে অবতীর্থ হইয়াছেন, তীছারই গ্রক্কৃত 
গৃক্ষে সফলডা। লাভ করিয়াছেন” । 
৮1 সংঙারে প্রত্যেক কামনায় সফলতা লাভ করিবার অন্ত তিনটা 





প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ৩৯ 


গুণের আবশ্তাক। প্রথম অধ্যবসায়, ছ্িতীয় তীক্ষবুদ্ধি ও তৃতীয় ধর্মভাব। 
মাহার এ ভিনটা গুণের অভাব ঘটে, তিনি কোন প্রকারে সিদ্ধি তি 
করিতে পারেন না। | 

৯। অনেকে উচ্চ আকাঙ্খ। লয়! ব্যবসাক্ষেত্রে অবতীধ ৫ 
থাটকন বটে, কিন্তু সংকল্পিত আকাঙ্খা। সফল করিবার নত চেষ্টা করেন 
শা-কাজেই কিছু দিন কার্য করিয়া হতাশ হইয়া লোকসান গা 
থাকেন । 

১*। পাশ্চাত্য বাবসায়ীদিগের ন্যায় অভিনব নীতির অনুসরণ করিতে 
হইবে। আধুনিক ব্যবসার পদ্ধতি শিক্ষা করিলে ক্ষুদ্র বাবসায়ীমিগের 
উন্নতি হইলে তবে বড় বাবসায়ীদিগের উন্নতি হইবে । | 

১১। ব্যবসায়ে বৈশ্যোচিত গুণগুলিকে শিক্ষা করিয়া আয়স্তাধীনে 
রাখিতে চেষ্টা করিবে । তুমি যে জাতিই হও বেনের মত ব্যবসায়ে সকল 
কাধ্য সম্পাদন করিবে। | 

১২1] সময়ের সহ্যবহার করিবে অর্থাৎ যখন থে কাজটি করা দরকার 
তৎক্ষণাৎ তা! সম্পন্ন করিবে, কলা করিব বলিয়া কদাচ ফেলিয়া! 
রাখিও না। 

১৩। শ্বহস্তে সমস্ত কার্ধ্য সম্পাদন ও পরিদর্শন করিবে অর্থাৎ প্রথয 
হইতে সমস্ত কার্য হাতে কলমে অভ্যাস ও শিক্ষা করিয়া সর্বদা ব্যবসায় 
স্থলে নিজে উপস্থিত থাকিয়া কার্ধা পরিচালন করিবে । 

| অনৃষ্টবাদীর উপর নির্ভর করিয়া কার্ধা করিও না। শ্রহই 
মান্থষকে বড় করিয়া দেয়। অর্থোপার্জনে মূলধন অপেক্ষীশ্রমীলতা এবং 
একাগ্রতাই অধিক আবশ্তীক। ব্যবসায়ে যে কেবল মূলধনের আবন্তক তাহ! 
তুল? হদি রীতিমত শ্রম করিতে পার, মূলধন আপনা হইতেই যোগাক্চ 
ইসা যাইৰে। 





৪8৯ প্রাথমিক ব্যবদা শিক্ষা 


সা ব বাবসায়ে স হচুতার মি লাগি! থাক, আরজ উদ্দেশ 
পরিবর্তন করিও না, তাহা হইলে সে কারো সিদ্ধ হইতে পারিবে না। 

১৬। কার্যোর যতক্ষণ না স্ুবন্দোবস্ত হইবে, ততক্ষণ ব্াযবদার স্থান 
হইতে এক পদ অগ্রসর হইও না। তাহা হইলে কার্ধে বিশৃঙ্খলা ইস 
যাইবে। 

১1 বাবদায়ে যেমন শ্রীবদ্ধি হইতে থাকিবে, তেমনি সঙ্গে সঙ্গে 
অর্থ সক ও থাকিবে 
১৮1 কন্মু জগতে গ্রতিষ্ঠ। এবং কৃতকারধ্যতা লাভ করিতে কাহার 
ন্বাসনা থাকিলে গ্রথন হইতেই তাহাকে অর্থ সর শিক্ষা করিতে হইবে। 
,.১৯। মধ্য দ্বাপায় দে মিতব্যমিতার উৎকর্ষতা লাভ করিবে) এই 
মিতবায়িত শিক্ষা কৰা ও অত্যান কর! সমস্ত অভ্যাম অপেক্ষা শ্রেষ্ঠ এবং 
এই অভ্যানই ভাগ্যলক্গীর নিম্মীণ কর্তা । 

২ 1 মিতবায়তা শুদ্ধ যে সৌভাগোর গরিপুষ্ঠতা সম্পাদন করে, 
তার্ছাই নহে; ইহা মানবের চরিত্রেরও পুণতা সম্পাদন করে। 

২১। সেই জন্য বাবসায়ের প্রারস্ত হইতে মিতবারিতা শিক্ষা! করা 
 আবপ্যক | মিতবায়িত! ধনাগমের সর্বোৎকৃষ্ট পথ। মিতবায়িতার দ্বারা 
বৃদ্ধ বসে সুখে বসিয়া জীবন আতবাহিত করিতে পারিবে। 

| হ্থ। মিতবারিতা শিক্ষা না করিলে অর্থ সঞ্চয় হয় না। অর্থ সঞ্চন 
কঠিন নছে। অতি সহজ! যাহা উপার্জন করিবে, ভাহার কিয়ংশ 
সের জন্ত ব্যাঙ্কে বাথিবে-- ইহাই সঞ্চমতার প্রথম নিয়ম । 

২৩। দর্বদা আনন্দচিত্তে কর্মস্থলে থাকিবে। কাহারও প্রতি রড 
বাবার বা কোন কর্মচারীর গ্ুতি কর্কশ ভাষা প্রয়োগ করিবে না। বদি 
তাহারা কোন দোষ করিয়া! থাকে, তাহা মিষ্ট ভাষায় বুধাই$1 দিবে। 

২৪। ন্রীচ লোকের, দহিত কার্যা করিলো,বা নীচ বাবসা করিলে" ৰা 





গ্রাথমিক্ষ বাবসা শিক্ষা 8১ 


ক উপ সিসি ও. 5১২১২ ::5575৯ ৭৩১০ কর ত০ পাটানি রি পিলাডি ও কী, তত কী ০/৫৯ এবি ৮, টক লীন বসা সান তা টি. 


নীচ লোকের সংঅবে সর্বদা! থাকিলে বা লোককে ঠকাইলে, মনের অবস্থা 
খাটো ভইয়! যায় এবং কার্য করিবার ক্ষমতা কমিতে থাকে । প্রলোভন 
দেখাইয়া বা ঘুস দিয়া কদাচ সস্তাদূরে মাল খরিদ করিবে না বা কর্মনথারীদের 
এরূপ উপদেশও দিবে না। ইঠাতে ইঙ্গিতে চুর করিতে উপদেশ দেওয়া 
হয়। অপরিচিত টি পরি দিয়া বাজার অপেক্ষা বেশী দরে ফ্দা 
মাল বিক্রয় করিবে না। 

২৫1 নিজের ঘনিষ্ট আত্মীর যেমন ভাইপো, ভাগৃনা, জাম ই ও ক 
প্রড়ৃতিকে কারবারে রাখিও না। অনেক সময় তাহার! এমন সন্তান 
কার্ধা করিবে, ষে তাহাদের তিরস্কার বা কোন কথা বলিতে তোমার লজ্জা 
ও ভয় হইবে । তাহা ছাড় তাহারা বাবসায়ক্ষেত্রে মনিব বলির! শ্রদ্ধা বা 
ভয় করিবে না, আপনিও তাহাদিগকে বেশী কিছু বলিতে পারিবেন ন | 
ইহাপেক্ষা বাহিরের লোক রাখাই ভাল । 

১৬। ব্যবসা সম্বন্ধে যাহা কথাবাতা হইবে, তাহা খুব গোপনে হওয়াই 
উচিত, কেননা কোন প্রকারে ব্যবসার রহস্তভেদ হইলে ব্যবগায়ে ঘোর; 

অনিষ্ট হইবে। 

২৭। সুলভ ডব্য একবার বিক্রয় হয়, কিন্ত ভাল জিনিস চিরকালই 
বিক্রয় হউয়া থাকে । এইটা বেন বেশ শ্রণ থাকে । 

২৮। ক্রমাগত চেষ্টা কিক ক্রেতার সংখ্যা বাড়াইবার চেষ্টা করিবে, 
তাহা হইলে অন্ত ক্রেতা সংগ্রহের ইহাতে সুবিধা হইবে। এমন অনেক 
লোক আছে যে বড় বড় প্লোকের নাম দেখিলে তাহারাও ক্রেতা! 
হইয়া বার! 

২৯। যেব্যবসা নিজে বোধ নাঁ, সে বাবসা অধিক লাভের আশায় 
বা অন্তের প্ররোচনার বা অন্তের দেখিয়া বা রাতারাতি মোটা লাভের 
আশায় কদাচ হয্গ্গেপ,করিঞন। যে কার্ধা রিজের আয়তনে রাখিতে 
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পপর খর সি পন দিপা সি পিপি পরা লাস 





সর চি 


3 দেখিতে পারিবে_সেই কার্য করিবে, তাহাতে কম লাভ হয় সেও তাল, 
ইহাতে ভবিষ্যতে উন্নতি হইতে পারে। 

ঝর বাবসা করিতে হইলে, যেরূপ দোকানের আয় সেইরূপ ভাবে 
লোকজন রাখা, ঘর ভাড়া প্রভৃতি দোকানের যাবতীয় থরচ, আবশ্যক মত 

করিতে হয়। বাঁজে খরচ যত কম হয়, সেদিকে যেন বেশ নজর থাকে, 
নতুবা কার্য লোকসান হইবার সম্ভাবনা । 

৩১। অর্থের আকাঙ্জায় লোকে কারবার করিয়! থাকে, মনের অভি- 

জাহ খুব উচ্চ রাখি ॥বে, কিন্তু রাতারাতি বড় হইবার আকাজ্া! কদাচ করিও 
না, তাহাতে পতন অবশান্ভাবী। ধীরে ধীরে প্রণালী মত বাবলায়ে উন্নতি 
ক্করিতে থাকিবে। 

৩২। অনেক বাবগাদাব আছেন যে প্রথম প্রথম কিছু লাভ করিয়া 
ক্রমে তাহাদের আশা খুব বুদ্ধি হইয়া যায়। তখন তাহারা মনে করে যে 
'্পারও ২৪ খানা দোকান কত্িলে-_পাঁচ রকমে খুব লাভ হইবে। এই 

 এআশায় কোন লোকের প্ররোচনায়ত প্রথমে দোকানের তহবিল হইতে 
টা দিয়া শূন্ত অংশে কারবার খুলিয়া দেন। কারবারটা সপূর্ণ পরের 
হস্তে স্স্ত থাকে। 

ত৩। প্রথম গ্রথম নিজেও দ্বিতীয় দোকানে অধিক সময় অতিবাহিত 

ক্করেন_এ দিকে প্রথম দোকানের কার্য না দেখার জন্য বিশৃঙ্খল হইয়া 
যায়-শেষে উভয় সঙ্কট উপস্থিত হইয়। থাকে। এরূপ কারবার কর! 
'কদাচ উচিত নহে? আমাদের মতে সর্ধাপেক্ষ। একখানি দোকান ভাল 
করিয়া চালাইলেই গ্রচুর ধনাগম হইয়া থাকে । 

৩৪। খরিদায়ের পোষাক পরিচ্ছদের জীকজমক দেখিয়া ধার দিবেন না, 
কারণ অনেক রকম নর আছে যাহারা এইকপ চালে দোকানদারকে . 

ঁল ধো। ধাএ-এটা যেন বেশ যনে ধা! | | 
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৩৫। জিনিসে ভেজাল দিয়া অথবা কোনরূপ প্রতারণাপূর্ণ উপায়ে 
_ লোকের ইষ্টানিষ্টের গ্রতি লক্ষ্য না রাখিয়া কারবার করিতে গেলে সে কার" 
বারে উন্নৃতি হয় না। খরিদ্বার একবার ঠকিলে আর দোকানে আসিবে 
না--ইহা নিশ্চয় জানিও। 

৩৬। বাবসায়ে উন্নতি ও মৌভাগা লাভের আশা করিতে হইলে 
বাবসায়ের পবিত্র আসনে বসিয়া প্রতারণা ও শঠতা! করিলে নিশ্চয়ই প্রীত 
তইতেই হইবে? ধর্ধুবলই ব্যবসায়ের একটা প্রধান বল! ৫ 

| ৩৪17 গদী বা টাটে বসিয়া কদাচ অনাচার করিবেন না-অনাচারে 
নানুষ লক্ষমীছাড়া হইয়া রায়! সং আচারে শরীর ও মন প্রদুল্ল থাকে ।, 
অনাচারগুলি এই হথা :__শৌচে যাইয়া সে কাপড় ত্যাগ, মদ্য মাংস, মৎস, | 
চামড়ার জিনিস, অন্ন সংস্রবে যে জিনিস সগৃড়ি হয়, উচ্ছিষ্ট জিনিস, টাটে 
বসিয়া ভক্ষণ, গণীতে বধিয়া খেলা ইত্যাদি। | 

৩৮। “যেমন ভেক না হইলে ভিক্ষা মিলে না” | সেইরূপ ব্যবসা 
লারীতে কিছু ভেকের দরকার; অর্থাৎ দোকান ঘর ব1 গদী ঘরটা বেশ 
সাজান দরকার, পত্র, চালান, পোষ্টকার্ড প্রভৃতি ছাপান চাই। বড় রক 
কারবার হইলে ক্যাটালগ প্রভৃতি বিজ্ঞাপনের ছ্বারায় যত প্রচার হয় ক 
দোকানের উন্নতি হইয়! থাকে । 

৩৯। ব্যবসা করিতে হইলে এমন জিনিসের ব্যবসা কড়ি হয়। যে 
জিনিস গরীব লোক হইতে রাজ! পর্যান্ত নিত্য ব্যবহার করিয়া! থাকে । 
এই ব্যবসায়ে কখনই লোকদান হইবার ভয় থাকে ন1। 

৪*। বাবসা করিতে হইলে সকল লোকের সহিত পরিঃয় করা. 
উচিত। যাহার, যত আলাপ, তাহার কার্ধোর উন্নতি তত বেশী এবং 
কাধ্যের কথ শীত্বই প্রচার হইয়া পড়ে। 

৪৯। ভুসথঞ্জকের লহিত রলরসা করা উচিত নহে। কারণ প্র 
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টি হ'মুত বেশ ভাল রা শি শেষে এমন কারোর বে ঘর দিদি 


ফিছু টাকা লোকসান না দিলে পরিত্রাণ নাই। 

..৪২। বাবদায়ে ক্রোধহীনতা ও অহস্কারশূগ্ভগতা দরকার। বাহার 
স্বভাব ক্রোধী ভাঙার সঙ্গে সঙ্গে বিপ্ব ঘটে | কার্ষাক্ষেত্রে মাটার মানুষের 
মত দেখাইতে হইবে। তবে আবগ্তক বিবেচনায় একটু ভর্জন গল্জন 
চাই) কিন্তু পরক্ষণেই আবার শান্ত ভাব ধারণ করিতে হইবে। ক্রোধে 
অন্ধ হইয়া গেলে পদে পদে ক্ষতি হইবে। 

-&৩। অহঙ্কার থাকিলেই পদে পদে ক্রোধ উপস্থিত হইবে । “হাম 
বড়াই” করিলেই লোকের কাছে হেয় হইতে হইবে এবং শিজের গুরুত্ব ন্‌ 
। ইয়া যাইবে। যদি ক্রোধের ঘটন| ঘটে, সে আবস্থায় ক্রোধ পরিতাগ 
করিয়া মিঃ কথার তুষ্ট করিবে। 


8৪| কর্মস্থলে থাঁকয়া পরের উপর নির্ভর না করিয়া আত্মনির্ভরত, 


করিবে। হীদয়কে খুব উচ্চে রাখিবে। হীনতাকে কদা5 হৃদয়ে স্থা? 
দিবে না। তাহাতে তোমার সমস্ত গুণকে নই করিয়া দিবে। 

৪৫ বাবসাক্ষেত্রে মালপত্রেন্র অপচরেরু প্রতি বিশেষভাবে লক্ষ; 
ব্াথিবে। অপচয় শবে ধে কেবল জিনিস পত্রকে বোঝায় তাহা নহে! 
বাকোর অপচদ্ ও মময়ের অপচয় বুঝায়। এই ভিনটী অপচয়ের বিষয়ে 
জক্ষা না রাখিলে তিনি কদাচ কৃতকার্ষা হইতে পারিবেন না। 

€৬। ব্যবসায়ে সাদ্ধপাভ করিতে হইলে তোমার বাবসাটাকে নেশার 
মধ্যে গণা করিবে, অর্থাৎ বিলাসিতা তাগ করিয়া অহরহ “চাটার পিছে 
লাগিয়া থাকিবে। তাহাৰ দৃষ্টান্ত দেখ*মাড়েছারী জাতি। তাহারা ঠিক 
বেনের মত দিবারাত্র মনে প্রাণে ইকা করিয়া! লাগিয় থাকে । 

8৭। দোকানের ও গুদামের মালপত্র ক্ষতি ও অপচয়ের দিকে লক্ষ 
রাখিবে।, সামাস্ ক্ষু্র অপচয়ের প্রন্ছি-তাচ্ছিস্য করিস লা+-কেনমা কষ 
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ঠা য় জল প্রবেশ রা 1 অভ বড় জাঠারকে দুধ দিাধ থাকে । 

8৮) পিজে তুমি খুব বিষ্ঞান, দব জান ৪ বোধ ই] কদাট ধারণ 
করিও না, কারণ পরিতাক্ত তক্মরাশি হইতেও শ্রীর্পকণ। পাওয়া যাইতে 
পরে এবং আত হের স্থান হইতেও অত বড় বিষয়ের সন্ধান ও সঙ্কেত 
গওয়া দাইতে পারে। 

৯| দোকানের প্রত্তোক জিনিন নিদি্ স্থানে এমন ভাবে সাজাইয় 
গথবে যে, সহজে ধরদারের দুটি আকর্ষণ করে, বিক্রঃদার সহজে দিতে 
পরে এবং তোমারও জান। থাকে | পন 

৯1 বাবগাযে দরদ! ও মক্ল বিনে ধৈর্ধা ধারুণ পূর্বক মৌলিক 
ধইাডে চেষ্টা করিবে। বে জীনদ আমাদের দেশের অভাব, সেই জিনিপ 
শে প্রস্থত করিয়া খুব সস্তা দরে নি করিয়া দেশের শিক্পের উন্নতি 
কার। অভাব মোচন করিবে। 

4১ যি সুস্থ শরীরে সুথে থাকিতে চাও তবে আলঙ্ক পরিত্যাগ 
করি কঙ্থী হও। কিছুনা পার, আনন্ত ভাগ করিয়া শরীরকে নুসথ 
রাধিবার জন্য কর্থ কর। আনম্তই আমাদের মহ! রোগ, এই রোগে সমস্ত 
কার্ধা নট হইয়া যায়। পৈত্রিক কট্টোপাজ্জিত অর্থকে জলের মত অপবার় 
না করিয়া দেশের কোন মৌলিক কারো প্রবৃত্ত হও, তাহাতে দশজন মোক 
প্রতিগাণিত হইবে ও ধনবৃদ্ধি হইবে। মেই উপার্জিত ধনের দ্বার" 
দশের ৪ দশের উপকারু কর। 


চতুর্থ হিজ্ভাঙ্গী 
ব্যবসায় পরিচালন 
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পর্ববাপেক্ষী এই বিভাঁগটা শ্রেষ্ঠ । এই বিভাগে 
ব্যবসা কি করিয়া পরিচালন করিতে হয়, কাধ্য প্রণালীর 
কতকগুলি মুল।বান উপদেশ, প্রথম দৌঁকান খুলিবার সর- 
রা দৌঁঞ্চান সাজান, স্বশৃঙ্বলা, দৌকানদারী, দোকান- 

র খরিদ বিক্রি, খরিদ্দারের প্রতি ব্যবহার, নহাজনের 
। ব্যবহার, খাতাপত্র শিক্ষা, মহাজনী পরিভাঁঘা, সম- 
য়ের সদ্যবহার, চুরি নিবারণ, একথানি নোটিবই বাখা, 
ব্যবসায়ের স্থমীম, ধার দেওয়া ও লহনী আদায়, তহবিল 
সম্ন্ধে উপদেশ, বিজ্ঞীপন প্রচার ও রিজার্ভ-ফণু। 

ব্যবসায়ে সর্বাপেক্ষা এইটী খুব বিচক্ষণতার কার্য । ব্যবসা ক্ষেত্রে 
অবতীর্ঁ হইয়া সমস্ত কার্ধ্য নিজে ন! দেখিলে ও করিলে সে ব্যবসায়ে কখনও 
উন্নতি হইবে না। তুমি যতই বি এ, এম এ, পাশ করিয়া! পৃথিগত বিস্কা 
রে 1)৩070581) বুদ্ধি খাটাও-ব্যবসায়ের রীতিনীতি ও মূলস্ত্র জানা 
লা | থাকিলে াকরপে কারো চলতে পারিনৌ, নিট? বাঙ্গালীর 
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পরিচালিত অধিকাংশ যৌথ কারবার এই পরিচালনের জন্থ ন্ট হইয়া ায়। 
তাহারা মনে করে যে "আমরা উচ্চশিক্ষা লাভ করিয়াছি--সেই বুদ্ধির 
জোরে কাজ ঠিক চালাইয়া লইব” কিন্তু কার্য্যক্ষেত্রে প্রতি কাধ্যই 
নিজের বৃদ্ধিতে কার্যে করিতে গিয়া ঠকিয়া থাকে । 

আমর! প্রত্যেক দোকানে দেখিতে পাই, যে সাধারণ কর্মচারীর। খরিদ 
বিক্রুয় করা, তাগাদা করা, দোকানদারী করা, থাতা লেখা, বাঙ্কে যাওয়া, 
ষ্টেশনে মাল বুক কর৷ প্রভৃতি সকল কার্য উরি ও করিতে পারে, 
কিন্ত পরিচালনের কার্যাভার সহজে কেহ করিতে পারে না। সেই জন্তু 
ব্যবসা করিতে হইলে কি করিস ব্যবস! পরিচালন করিতে হয় দে বিষয়ে 
প্রথমে শিক্ষার সহিত ভাতে কলমে জানা দরকার। নুতন শিক্ষার্থীদিগের 
জ্ঞাতার্থ-আমরা নিয়ে কতকপুল বিষয়ের হেডিং দিয়! বিষদভাবে 
'লখিলাম। 

১। কার্য প্রণলীর কওকগুলি মুল্যবান উপদেশ, ২। প্রথম 
দৌকান খুলিবার সরঞ্জাম, 5। দোকান সাজান, ৪1 নুশুঙ্থলা, 
৫| দোকানদারী, ৬। দোঁকানদার, ৭। খরিদ বিক্রি, ৮। খরিদ্দারের প্রতি 
বাবার, ৯1 মহাজনের প্রতি ব্যবহার, ১1] খাতাপত্র পিক্ষ! 
১১। মভাজনাগ্গরিভাষা, ১২। সময়ের সদ্বাবহার, ১৩। চুরি নিবারণ, 
১৪। একথানি নোটবই ব্লাথা, ১৫। ব্যবসায়ের সুনাম, ১৬ ধার দেওয়া 
ও লহনা আদায়, ১৭। তহবিল সম্বন্ধে উপদেশ, ১৮। বিজ্ঞাপন প্রচার, 
১৯। রিজার্ভফণ্ত। রর 


৪ র্‌ রত হো ়ছ 


৮ ৮ ৫ ৮ ৰা? ৫ ” পু 
ভিত ৮ এনা 
রা রঃ 6১৫ 8 পা 
বর ৯ 52. 
ক ১৫1 (131). $£ 2 ঠা 
সক ই ঈদ উপর তি রি সির 
চা রা 
৬ 
উনি 


ঃ | 





৯, চা 
৮... 0৫1 ঢ। 7. |] 
রঃ 5 


পপ মত রী ঠা 


৪৮ প্রাথমিক বযবদা শিক্ষা 


প্রিলি প 


১। কার্ধাপ্রণালীর কাকি যলাবান 
উপদেশ । 


১। দোকানে বথানময়ে উপাস্থৃত থাকিতে হইবে, তাহা হইলে 
দোকানের কঙ্মচারীরাও ঠিক সময়ে আমিবে। তাহাদের থে ভাবে 
চীলাহবে তাহারা সেই ভাবেই চলিবে । তোমার উপস্থিভে শৈথিল্য 
দেখিলে তাহারা ও নিয়মিত সময়ে দোকানে আসবে লা। দোষানে ঠিক 
সময়ে না আপিলে ক্রেতা বিগড়াইয়া। যাইবে ৪ তাহাদের হেয় জ্ঞান 
হইবে। 

২। দোকানে উপাস্থত থাকিয়া প্রতোক বিষয়ের উপর তীক্ষ দৃষ্টি 
রাখিবে এবং সমস্ত কার্য তৎপরতার সহিত সম্পন্ন করিবে। 

৩। খুব সাহসের সহিত ধৈর্ধ্যাবলম্বন করিয়া ক্দুক্ষেত্রে কাজ 
করিবে, কদাচ বিলাসিতায় ও বাজে কথায় অমূল্য সময় নষ্ট করিও না। 

৪1 কারবারে মফলতা৷ লাভ করিতে হইলে সতত শিক্ষা করা দর- 
কার। লোকের স্চিত দর দস্তর, দেনা পাওনা ও থব্রিদ বিক্রয় প্রভৃতি 
পন কার্য সততার সাহত করিবে। সততা বজায় রাখিবাঁঝটজনা গোড়। 
হইতে লাধ্যমত চেষ্টা করিবে। 

৫1 সকল কাজ তোমাকে নিয়মাবদ্ধ হইয়! করিতে হইবে, তোমার 
খনিয়মের জন্ত অপরেরও সময় নষ্ট হয়, সময়ে কাজ সম্পন্ন না করিলে পরে 
নিশ্চই তোমার ক্ষতি হইবে-_এই কর্তবাজ্ঞান না থাকিলে তুমি কাধ 
উদ্নতি করিতে পারিবে ন!। 

৬। হঠাৎ কোন দুর্ঘটনা ঘটিলে বা কোন বিষয়ে ক্ষতি হইলে দমিয়] 
বাইও না। ধৈর্ঘ্ের সহিত ভগবানের উপর নির্ভর করিয়া সেই ক্ষতিপূরণ, 
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করিতে চেষ্ট! করিবে । যদি তুমি দমিয়া যাও, তাহা হইলে তোমার কর্ণ- 
চারীরাও নিরুংসাহ হইবে। 

৭। তোমার কারবারের খরিদ বিক্রম, কারবারের গুঢ়তত্ব খুব 
সগোপনে ইট্টমন্ত্রের ন্তায় গোপনে রাঁখিবার চেষ্টা করিবে । আজ যাহাকে 
শভানুধায়ী মনে করিতেছ,_ স্বার্থের জন্ত কাল সে ধাক্তি তোমার 'অনিষ্ 
করিতে পারে। 

৮) মগ্ঘপান প্রভৃতি কোন মাদকদ্রবা সেবন করতঃ দোকানে থাকিও 
না, তাহা হইলে কারবারের মান ইজ্জত এবং ক্রেডিট সমস্ত নষ্ট হইয়া! 
মাইবে। 

৯। যতক্ষণ উপস্থিত থাকিবে সকল বিষয়ে লক্ষ্য রাখিবে এবং 
গাচজন কম্মচারীর সহিত গুরুতর পরিশ্রম করিবে। তোমার সর্বদা কাজ 
করিতে দেখিলে, তাহারাও তোমার সঙ্গে সঙ্গে কার্মা করিতে থাকিবে । 


জপ শপ 


২। প্রথম দোকান খুলিবার সরঞ্জাম । 


দোকানদারী করিতে হইলে প্রথমে কোন্‌ স্থানে দোকান খুলিতে হইবে 
অগ্রে তাহ! বিবেচনা করা! দরকার) তাহার পর অন্ান্ত বিষয়ে ব্যবস্থা 
করিতে হইবে। রা 

প্রথমতঃ দেখিতে হইবে বাজারে বা হাটে ৰা পল্লীর 'ভিতরে কোন্‌ 
স্থানে দোকান করিলে খরিদ্দারের সুবিধ! হইতে পারে, তাহ] ন হইলে 
বিক্রয়ের স্বিধ! হইবে ন1। স্থান নির্বাচন সঙ্থন্ধে আমব। নিয়লিখিত 
বিষিয়ে কয়েকটী উপদেশ দিতেছি । 

চি 
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(ক) আপনি যে জিনিসের দোকান করিবেন বাজারে যেখানে সেই 
জিনিসের ২৪ থানি দৌকান আছে, সেই স্থানে ঘর পাইলে তাপ হয়। 
তাহাপেক্ষা বাজারের পটা (106) মুখে অথবা বেস্থান দিয়া খরিদ্দার 
প্রবেশ করে, সেই মুখে ঘর লইতে পারিলে সর্বাপেক্ষ। খুব ভ ভাল হয়। 

(খ) ঘরটা পাকা ও মেজে ধাহাতে পাঁকা হয়, সে বিষয়ে বিশেষ লক্ষ; 
রাখিবে, একাত্তপক্ষে ঘদি না পাওয়া ধায় তবে খোলার ঘর বা করগেটের 
ঘর লইলে চলিতে পারে, কিন্তু মেজে কদাচ কাচা লইও নাঁ_তাহ্াতে 
ইন্দুরে অনেক মাল নিত্য নষ্ট করিবে। 

(গ) অনেকে কম টাকার ঘর লইবার জন্য চেষ্টা করে এবং েথানে 
পার সেইখানে দোকান খোলে- আমাদের মতে ইহা কদী করা উচিত 
নহে। ঘর নির্বাচনের সমস্ন অর্থের কৃপণতা! করা উচিত নহে। যদ্দি একট 
ছোট ঘর পাও (যাহাতে ঠতামার মাল সব থাকিবার অন্থবিধা হইবে 
এবং স্থানটা খুব রোকের যায়গায় হয় তাহা হইলে তাহা ছাড়িবে না 
গুদামের জন্য ভিতরে আবশ্যক মত আরও ২1১টা ঘর লইবে। 

(ঘ) দোকানের মেজেতে কদাচ মাল রাখিও না, তাহাতে ঠাণ্ডা 
লাগিয়া মাল থারাপ হইয়া যাইবে। মাল রাখিবার জন্য কাঠের বা বাশের 
মী চা করিবে, বা তক্তা বিছাইয়! দ্রিবে অথবা পুরাণ করগেটের চাদর 
পাঁতিয়। লইবে। | 

(ও) তাহার পর দোকানের জানাল! ও দর! যাহাতে মজবুদ থাকে 
_ লে বিষয়ে লক্ষ্য রাখিবে। দরজাতে ছুইটী কড়া! ও মাঝখানে একটা 
গা'চাবি বা আলতারা দিবে। কড়াগুলি বেশ মোটা ও প্াচসুহরীওয়ালা 
হওয়া দরকার এবং চার লিভারের গান মেটালের প্রস্তুত তালা ব্যবহার 
করিবে । 

08 প্রথম হইতে ফেরে দোকান খুলিবে সেই ধর কদাচ বিবর্ণ ৃ 
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কী 


করিও না। ঘর পরিবর্তন করা বিষম দোষ-_ইহাতে দোকানের: বিশেষ 
ক্ষতি হইয়া থাকে । | 

নৃতন দোকান করিতে হইলে, যদি পুরাতন টাট্‌ (দোকানের আসবাব, 
সহিতকে টাট্‌ বলে) খরিদ করিতে পাওয়া যায়, তাহার জন্য প্রথমে বিশেষ 
চেষ্টা করিবে। পুরাতন টাট_ খরিদ করিতে পারিলে নিক্নলিখিত বিষয়ের 
্ববিধা পাওয়া যায় । বথা ১ 

(ক) উপধুক্ত স্থানের জগত সময়ের অপেক্ষা করিতে হয় না এবং 
দোকানের যাবতীয় আসবাব পত্র ঠিক স্থানে সাজান ও কম মূল্যে পাওয়া 
যায়। | 

(খ) দোকানে কি কি রকম ব্লাখা দরকার তাহার জন্য প্রথমাবস্থায় 
ভাবিতে হয় না এবং কতক মাল ুবিধা দরে পাওয়া যায় । 

(গ) পুরাতন টাটে বসিলে নৃতন করিক। ক্রেতা জমাইবার জন্য সময়ের 
অপেক্ষা করিতে হয় না, অনেক দূর হইতে পুরাতন ক্রেতা আপনা হইতে 
আসিয়! জুটে । 

(ঘ) পুাতন কর্মচারী সহজে পাওয়া যায় এবং তাহাদের সাহায্যে 
নক সন্ধান পাওয়া যায় এবং মহাজনেও সহজে মাল দিত] 





৫২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ1 


সিসি উপাদান পাপী সপ পা সজল ই কাস পপ পাস অবস্থা ৫ 


দোকান সাজান 
(10190187 01 10163) 


দোকান খুলিয়া দোকানের সাজসরঞ্জাম ও আসবাব পত্র জোগাড় 
করিয়া দোকানের ঘরে এমন ভাবে সুন্দররূপে সাজাইতে হয়, যাহাতে 
বিক্রয়দারের সমস্ত জিশিস লইতে ও দেখাইতে সুবিধা হয় এরং ক্রেতার 
নজরে পড়ে। পুরাতন টাট লইলে সাজসরপ্লামের অধিকাংশ জিনিস 
পাওয়া ধায় এবং সেই সকল জিনিস বথা শ্তানে সাজান থাকে, কিন্তু নৃতন 
দোকান করিলে সে সুবিধাটুকু পাওয়া যায় না। আসবাব পত্র ও সরঞ্জাম 
সমস্ত নূতন করিয়! কিনিয়া লইতে হয়। 

তাহার পর আপনি যে জিনিসের দোকান করিবেন পেই সকল 
জিনিন সাজাইবার জন্য যে মকল সরঞ্জামের ([0110019 ) আবশ্তক 
তাহ! প্রথমে সংগ্রহ করিয়া লইয়া দোকান ঘরে মাজাইতে হইবে। 
যদি মনোহারী জিনিস, জামা কাপড়ের দোকান, ওষধের দোকান, পৃপ্তকের 
দোকান প্রভৃতি করেন, তাহ! হইলে কাঠের ও কাচের আলমারী, বড় 
বড় সেক্স (9০৮) প্রভৃতি দিয়া ঘরটিকে বেশ করিয়া সাজাইতে হইবে। 
তাহার পর দোকানের সম্মুখের দিকে একখানি বড় সাইন বোর্ড (52 
১০৪: ), ছোট সোঁলং প্রাইস বোর্ড (5611 170০ 9০৪10) প্রভাত 
দিতে হুইবে। য'্দ মনিহারী, জামা কাগড়, উষধের ও পুস্তকের দোকান 
হয় তাহা হইলে জানাল! ও অন্য দরজাতে 1010 15019 করিতে 
হইবে। 

উপরোক্ত আসবাব পত্র সাজান হইলে তাহার পর মানপত্র কিছু কিছু 
থরিদ করিতে হইবে। প্রথমতঃ যে জিনিষের দোকান ফরিবেন- সেই 
জিনিসের সমস্ত বাজার চলন মাঞ্জারী ও ভাল জিনিষ কিছু কিছু করিয়া 


প্রাথমিক ব্যবলা শিক্ষা ৫৩ 


ক্ষিনিয়া আনিয়। যথাস্থানে সাজাইয়া৷ রাখিবেন, তাহার পর জিনিষ যেমন 
যেমন বিক্রয় হইতে থাকিবে, সঙ্গে সঙ্গে সেই মাল বিক্রুর বুঝিয়া “জোগান 
রাখিবেন। এই ভাবে ক্রমেই দোকানের পসার বুদ্ধি হইবে। 

বড় রকমের কারবার হইলে দৌকান সাজানর পদ্ধতি সেইরূপ ভাবে 
করিতে হইবে অর্থাৎ এক এক রকমের জিনিষ একদিকে সাজাইতে 
হইবে। ইহাকে 96020716110 বলে। * ডিপার্টমেন্ট বিভাগ ক্রিয়া 
দিয়া সেই জিনিষ একটা লোকের চার্জে রাখিবে এবং ক্রেতা আদিলেই 
সেই বিভাগের লোক তাহাকে বিক্রয় করিবে। জিনিষ বিভাগ কর! 
থাকিলে সহজে খুঁজিয়া পাওয়া যায় এবং মঙ্ভুত মালের অভাবও জানিতে 
পারা যায়। এইরূপ ভাবে সনন্ত জিনিম বিভাগ করিয়া সাজাইবে এবং 
দোকানের মধ্যে এমন স্থানে রাখিবে যাহাতে ক্রেতা সেখানে দীড়াইতে 
ও বলিতে পারে এবং তথা হইতে দোকানের সমস্ত জিনিষ দেখিতে পায়। 

এইবার দোকানের সুখপাত সম্বন্ধে কিছু পিখিব। মুখপাত অর্থে 
সুখ । দোকানে ঢুকিয়া স্্ুথে এমন একটা স্থান নির্দিষ্ট করিয়া বলিবে 
--যেখানে ক্রেত। আমিলেই প্রথমে আপনার সহিত দেখা হয়, সেইজন্ত 
দোকানের মুখপাতে আপনাকে বসিয়া সকল বিষয় লক্ষ্য করিতে হইবে । 


8৪ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


৪। সুশৃষ্বলা__ 


শৃঙ্খলাকে ইংরাজিতে 9750০77 বলে। কার্ধা পরিচালনের প্রধান 
অঙ্গ নুশৃঙ্খলা। জগতে যে কোন ছোট ব! বড় কাধ্য করা হউক না কেন, 
গোঁড়া হইতে সেই কার্ষো সুশৃঙ্খলা না থাকিলে সে কার্ধা সুচারুনূপে সম্পন্ন 
হইবে না । জগতে উন্নতি করিতে হইলে স্থশৃঙ্খলা অভ্যাস করা দরকার । 
ব্যবসায়ে লাভ ও লোকসান সম্পূর্ণ সুশৃঙ্ঘলার উপর নির্ভর করে। কিছু 
আমাদের দেশের লোকের এইটা বিষম গলদ, বতদিন আমাদের এ গলদ 
না যাইবে, ততদিন লক্ষীশ্রী হইবে না। তাহার পর স্ুশৃঙ্খলার সহিত 
সময়ের খুব ঘনিষ্ট সঙ্বন্ধ রহিয়াছে । সে সময়ের৪ আমরা সদ্ববাবহার 
জানি না। ব্যবসায়ে উভয়কে ঠিকভাবে পরিচালিত করিতে পারিলে 
আমরা সকল বিষয়ে শীর্ষস্থান অধিকার করিতে পারিব | ব্যবসায়ে ধ্বংসের 
এইটী প্রধান কারণ। যদি বাবসায়ে উন্নতি লীভ করিতে চাও তবে 
অগ্রে ন্শ্ঙ্খলার ভিত্তি স্থাপন করিয়া তবে কার্ধ্ে অগ্রসর হও । 


:৫। দোকানদারী (১৪1651121151110)) 


.. ব্াবসায়ে দোকানদারী কর! একট প্রধান কার্ষয। অনেক দিন হাতে 

কলমে সকল কাজ না করিলে পাকা দোকানদার হওয়া যায় না। দোকান- 
দারী করিতে হইলে মানাভিমান করিলে চলিবে না। প্রথম অবস্থা হইতে 
হাতে কলমে গুজন করিতে শিক্ষা করা। ওজন সন্বদ্ধে হিসাব করা, কি. 
ভাবে ওজন কৰিলে খরিদে হ্বিধা হইবে, কি ভাবে খরিদ্দারকে 'দিতে 
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হয়, বোঝা সেলাই করা, বাগডিল বাধা, তাগাদার কার্যাৎ, মাল গজ, রা, 
পাতা পত্র কি ভাবে রাখিতে হয়, মুখে মুখে দাম কসা, ঝরিয়ে তিনিম 
চেনা, কোন্‌ মালে কিরূপ খাদ হইতে পারে তাহার আচ ঠিক কর!, কোন্‌ 
'জনিসে কিন্ধুপ কড়তা বাদ যায়, অনাদায়ী টাক কি ভাবে আদায় করিতে 
হয়, চিঠি পত্র লেখা, খবিদ্ার ও মহাজনের সহিত কিরূপ বাবহার করিতে 
হয়) বাজারের লোকের সহিত অগ্রে আলাপ করা, সর্ধদ। বাবসায়ের জিনিমের 
দর রাথা ও তাহার তেজী মন্দার আঁচ করা, খারাপ মাল কি ভাবে ও কি 
উপায়ে বিক্রয় করিতে হয়, লোক বুঝিয়া ধার দেওয়া, কি করিয়া খরিঙ্দার 
নংগ্রহ করা যায় (08158551100 ), বাঙ্কের সহিত কিরূপ লেনা দেনা 
করিতে হয়, পোষ্টাফিসের নিয়মাবলী, রেলে, নৌকায় বা! ষ্টিমারে কি 
করিয়া! মাল চালান দিতে ও িলিভাবী লইতে য়, কাহারও সহিত কোন 
ব্যয়ের গোলমাল হইলে কি প্রণালীতে মিটাইতে হয় প্রস্াত হাতে 
কলমে শিক্ষা করিলে তবে পাকা বাবসাদার হওয়া যায়। অবশ্থ উপরোক্ত 
কাধ্য গোড়া হইতে করিতে করিতে শিক্ষা লাভ হয়। কেবধ দোকানে 
বদিয়া থাকিলে চলিবে না, সর্বদা বাজারে খুরয়া গাচজজন দৌকানদারের 
কার্যকলাপ দেখিলে তবে অভিজ্ঞতা জন্মিবে, তাহার পর দোকানে বসিয়া 
পাচজন কর্মচারীকে সেই ভাবে চালিত করিতে হইবে। নিম্নে আমরা 
কতকগুলি বিষয়ের উপদেশ দিলাম, ইহার গ্রতিও লক্ষ্য যাখিবেন। 

১। দৌকানের মুখপাতেই পাকা লোক রাখা দরকার, সেই লোক 
প্রথমে ক্রেতাকে সাদর অভিবাদন করিয়া সহান্ত ব্দনে, লময়োচিত ভদ্রতা 
এমনি ুন্থর উপায়ে তাহার হৃদয় অধিকার করিবে যেন তাহার সহিত 
পাকা বহুত্ব জন্মাইয়। যায়। [ও 

২। তাহার পর তাহার কি কি জিনিস দরকার খুব যু $ লো" 
যোগের সহিত তাহার কথা শুনিয়া আবন্তক জিনিস দেখান ও তাহার 





৫৬ . প্রাথমিক বাবসা শিক্ষা 


জোস ব্যাথ খা “করা চাই__শেদ যাহা টিক দর তাহা বলিলেই সহজে 





৩। দি সম্বন্ধে ক্রেতার যদি কোন ভূল ধারণা থাকে, 
তাহাকে সাবধানে সে ধারণ! বে ভুল, তাহা বুঝাইয়া দিতে হইবে । 
দোকানদারী করিতে হইলে লোকচরিত্র শিক্ষা করিতে হয়! 
প্বোকানে কাজ করিতে করিতে অনেক জাতীয় লোকের সমাগম হইয় 
| থাকে। যে যেরূপ বাক্তি তাহার সহিত সেইরূ” 
বাবহার, খাতির, আপ্যায়ন ও কথাবার্তী করিতে হয়: 
লোকচরিহ জানা না থাকিলে দৌকানদারী করা চলে না এবং পদে গলে 
ঠকিতে হয়। অতএব প্রথম হইতেই এই লোকচরিত্রের প্রতি বিশেষ লক্ষণ 
রাখিতে হয় । এস্থলে নিয়ে আমরা কতকগুলি বিষয়ের প্রতি লক্ষা করিতে 
উপদেশ ধিতেছি। 
»:১। ক্রেতা দোকানে আসিলে তাহার স্বভাব এবং তাহার মুখের 
ভাব ও কথাবার্তী শুনিয়া মনের কথ টানিয়া বলিতে পারিলে, ক্রেভার 
তোমার উপর প্রগাঢ় শ্রদ্ধা, অনুরাগ ও বিশ্বাস জন্মিবে। ক্রেতা তখন 
খুঝিতে পারিবে যে তুমি একজন পাকা দোকানদার । 
২1 এমন অনেক ভদ্রলোক আছে যে, তাহার! পাঁচ দোকানে 
ঘুরিয়া বেড়া, অনধিকার চষ্চা করে এবং নিজেকে সবজান্ত। মনে করে। 
এই দকল লোক প্রায়ই নি্ক্খ্া হুইন্সা থাকে, যে কোন জিনিসের কথ! 
হউক, তাহারা না জানিয়া শুনিয়া! পাচজন ক্রেতার সম্মুথে একটা পাকা 
কমের মন্তবা প্রকাশ করিয়া থাকে। এই সকল লোকের দ্বার! ব্যব- 
সারে ক্ষাত হইয়! থাকে । অতএব এই দকল লোকের সহিত খুব সাবধানে 
বার্থ টি 
দোকানে ছই চারিজন লোক সঙ্গে জিনিস কিনিতে কআসিলে_. 


লোকচ।রত্র 





প্রাথমিক ব্যবণা! শিক্ষা, ৫৭ 


প্রকৃত ক্রেতা কে তাহা বুঝিয়া লইবার চেষ্টা করিবে। .. সঙ্গীদিগষে অল্প 
কথায় তুষ্ট করিয়া প্রকৃত ক্রেতার সহিত কথাবান্তা কহিবে। 

৪1 যে ক্রেতা দোকানে আগিয়া প্রথমেই খুব ঘনিষ্টভা করিতে চাছে 
তৎক্ষণাৎ বুঝিবে এ লোক ভাল নহে। ধারে গাথিবার জন্ গোড়া হইতে 
এত ঘনিষ্ঠত। দেখাইতেছে--নিশ্যয়ই জানিবে যে সে ভবিষ্যতে তোনাকে 
নাকে ঠকাইবে | 

৫। জিনিসের গুণের আদর খুব কম লোক বুঝিয়া থাকে | (লাকে 
কেবল দর সস্তা চায়। ভাল জিনিস অথচ বাজার অপেক্ষা দামে সন্ত; 
এইরূপ জিনিস ক্রেতা ভালবাসে, সেহ জন্ত লোকে আজ এ দোকান কাল 
অন্য দোকান করিরা চাকিরা (0756) বেড়ায়। খ্বসাদার শাত্রেরই দে 
দিকে লক্ষা রাখিয়া কাজ করাই বুদ্ধিমানের কাজ। | 

৬। দুর হইতে পত্রের দ্বারা যাহারা জিনিসের অর্ডার দেয়, অগ্রে 
তাহাদের মন্খার্থ অবগত হইক্সা কিসে তাহাদের আদক্ি, কিসে বিরুদ্ধি, 
কিরূপ জিনিস পাইলে খুসী হইবে তাহা বুঝিয়া লইবে। গন্ধের সানা 
তাহার চরিত্র বুঝিতে পারা বাইবে। 

৭ মফঃম্বল ক্রেতার আকাজ্চাই তাহার প্রধান মূল । যে দ্র 
সে আকাঞ্ষ।! করিয়াছে সে তাহা ফেরুত ডাকে পাইতে চায়। এই 
আকাজ্ষা থাকিতে যে ব্যবসারী দেই জিনিস তাহার সন্দুখে ধরিয়া দিতে 

পারে,_সেইই বুদ্ধিমান দোকানদার। স্মরণ থাকে যেন বিলম্বে আকাঙ্ছণ 
দুর্বল হইয়া যায় সেই জন্য মাল পাঠাইতে দেরী হইলে অনেক স্থলে ক্রেতার 
আকাঙ্ষ! নষ্ট হইয়! যায় ও ভিঃ পিঃ ফেরত আসে । 

ব্যবসায়ে মিষ্ট কথাই প্রাগন্বরূপ। ব্যবসায়ে বদি কোন বঙ্গান্ত্র খা 

তবে "মি কথা” । বে দোকানদারের “মুখ মিটি,” তাহার দোকানে লোকে 
আগে আসে। আবন্তক ন পুরি দোকানে আসিয়া একটু সব 








৫৮ প্রাথমিক ব্যবম! শিক্ষা 


করিয়া যায়। কোন প্রকার দোষ হইলেও মিট খে দোকানদার ৃঃ 
করিয়া থাকে । যে বেচনদারের মুখ মিষ্টি নহে কদাচ তাহাকে সেই 
 কাধো নিযুক্ত করা উচিত নহে, তাহাতে সমস্ত খরিদ্বার নষ্ট হইয়া যাইবে। 


৬) দৌঁকানদার (88107173161 ) 


দোকানে যে বিক্রয় করে, তাহাকে বিক্রয়দার বা বেচনদার, ইংরাজিতে 
ইছাকে মেল মাষ্টার (58160785167) বলে। এহ সেল মাষ্টার খুব পাকা 
ও বিচক্ষণ বাক্তি হওয়া দরকার বিক্রয়দার ভাল না হইলে ক্রেতা জমান 
বায় না। অতএব বিক্রয়দার নিযুক্ত করিবার পুর্বে ভাল করিয়া দেখিয়া ও 
জানিয়া রাখিবে। 
বিক্ররদার ভদ্র সন্তান হওয়া আবশ্যক, তাহা না হইলে ভদ্রলোকের 
সহিত মিশিতে পারিবে না। হৃদয়ের উচ্চতা, রুচির উচ্চতা, আদব কায়দ|, 
চাল চলন না থাকিলে ক্রেতাকে বশীভূত করিতে পারিবে না। 
সেল মাষ্টার লোকটা এমন হওয়া চাই, যে ক্রেতা আদিলেই সঙ্গে সঙ্গে 
আলপত্র ঠিকভাবে ওজন করিতে পারে, কোথায় কোন্‌ ছিনিস আছে তাহা 
 স্িক জানা থাকিবে, যুখে মুখে মূলোর হিসাব করিতে পারিবে এবং খুচরা! 
কাহার নিকট কত বাকী তাহা সঙ্গে সঙ্গে আদায় লইতে পারিবে, খরি- 
সারের ভিড় হইলে কেহ কোন জিনিস চুরি করিতেছে কিনা, কেহ দাম না 
দিয়া গোপনে চলিয়া যাইতেছে ফিনা, কোন জিনিসের ভাব হইলে বা! 
ক্ষমিয। গেলে গন্তর সময় স্মরণ করিয়া দিতে পারিবে ইত্যাদি প্রকার 
বিয়ে ৭ থাক! দরকার । 
বচনকীঃনিঘুক্ত করবার পুর্বে দেখা দরকার সি স্বভাব বকর 








প্রাথমিক ব্যবপা শিক্ষা ৫৯ 


অর্থাৎ ক্রোর্ধী কি পন্তভাব। মুখের চেহারা দেখিলেই তাহার স্বভাব 
বোঝা যায়। মুখের ভাব ভাল না হইলে এবং ক্রোরী 
হইলে কদাঁচ বিক্রয় কার্ষো নিধৃক্ত করা উচিৎ নছে। 
যে বেচন্দারের মিষ্টিমুখ অর্থাৎ মকলকার সহিত মি ভাষায় জবাব দিতে 
পারে, সেই ব্ক্তি উপযুক্ত । সংসারে নান! রকমের ও নান! মেজাজের 
ক্রেতা দোকানে আসিয়া থাকে । কেহ জিনিসে সামান্ত দোষ পাইলে 
একেবারে অগ্রিশর্ধা হইয়া দোকানে আসিয়া চীংকার করিয়। থাকে । 
সকল অবস্থায়ই মিষ্টিমুখ দ্বারা ক্রেতাকে তুষ্ট করিতে হইবে। তাহা ন! 
পারিলে ক্রেতা ভাঙ্গিয়া বাইবে। বাঙ্গালী দোকানদারেরা বেচনদার রাধি- 
বার সময় কেবল কম বেতনের দিকে লক্ষা করিয়! থাকে, কিন্ত লোকটা 
বদি ক্রোধী ও গ্রথর হয়, তাহা হইলে যে তাহার দোকানে বদনাম হইবে 
তাহা আদৌ ভাবেন না বা লক্ষ্য করেন না। 

বাঙ্গালী ধনী মহাশয়ের বাটীতে বদিয়া কতকগুলি দায়িত্বশূন্ত ছোঁড়া 
ছোক্রার ছারা কম বেতনে কার্মা চালাইয়া থাকেন । সুতরাং সে ছোঁা 

দল কমদরের পচ! সাল গন্ত করিয়া 

বাঙ্গালী ডি দোকানে রাখে, ইছাতে যে ধরিার 

ছোড়া কণ্মচারা একবার মাল লইবে সে আর আবে 
না। দোকানে বদিয়। কেবল গল্প ও তামাক খাইয়া সময় কাটায়, ক্রেতা. 
'মাদিলে তাচ্ছিলাভাব প্রকাশ করে, ক্রেতা আম্ক আর ন| আমুক 
তাহাদের মে দিকে দষ্টিপাত নাই। তাহার পর তহবিল হইতে গোপন্নে' 
কিছু কিছু আত্মসাৎ করিতে থাকে । এই ডাবে অধিকাংশ দোকানদার, 
বরে পেটভাতা ও কম মাহিনার লোকের স্বার! দোকানে যে কিরপ উট 
হইতে পারে, তাহা সহজেই বুঝিতে পারা যায়। বেচনদার লঙ্বন্ধে আরও 
বিশরভাবে পরে লেখা হইয়াছে পাঠ করিবেন। 


মিষ্টিমুখ 





৬০ প্রাথমিক ব্যবদা শিক্ষা 


. খরিদ্দার কেন ফিরিয়া যাইতেছে, কি জিনিস দোকানে রাখিলে বে* 
বিক্রয় হইতে পারে, ফোন খরিদ্দার বরাবর জিনিস লইতে লইতে জঠাং 
কেন অপর দৌঁকানে চলিয়া যাইতেছে, কোন মাল খারাপ হইয়া নষ্ট হইয় 
যাইতেছে, ইন্দুরে কোন মাল নষ্ট করিতেছে কিনা, কোন মাল ঝাড়াইবার 
দরকার ইত্যাদি; তাহারা কেবল কি কির ছু পয়সা চুরি করিতে পারে 
 শ্রবং মাস কাবার হইলো মাহিনা আদায় লইতে পারে এই ছুইটী বিষে 
তাহাদের প্রধান লক্ষ্য। কারবারের শুভাশুভ কাচ ভাবে না বাঁ তাহার 

'আরশ্তকও বিবেচনা করে না। অনেক কিক্রয়দার এমন আছে যে তার 
কট বচনের চোটে থারিদ্ার দোকানে আদে না। খরিক্জার দোকানে 
মিলে তাহার প্রতি লক্ষযও রাখে না। 

গ্রাকৃত বেচন্দার যদি দেখিতে চাও, তবে একবার সাহেবদের দোকানে 
সাহেবদের দোকানে বাও, 10 বাবহার, কারদাকরণ এবং মধুর 
বচন দেখিয়া চক্ষু জুড়াইবে ও মন্ত্রের ন্তায় মুগ্ধ 
দেলমা্টার হইয়া যাইবে । দোকানে প্রবেশ করিবামাত্রই 
দেখিবে যে ছুই তিন জন সেলমাষ্টার ভোনার নিকটে চকিতের স্তাঃ 
(তোমার সম্মুখে দণ্ডায়মান হইবে, তাহার পর যাহার চার্সে তোমার আব- 
শক্কীয় জিনিষ আছে, তিনি তোমায় সঙ্গে লইয়া এরূপ সুকৌশলে ও ভদ্র- 
তার সহিত নানাপ্রকার জিনিস দেখাইবে থে তুমি যাহা কিনিবে মনে করি- 
স্্াছ, তাহা ছাড়া আর ২৪টা জিনিদ না কিনিয়া থাকিতে পারিবে না । 

_ হাবসায়ে দেল মাস্টারের দক্ষতার ভিত্তির উপরেই কারবারের শুভাগুত 
নির্ভর করিয়া থাকে, এক একজন এমন সেলমাষ্টার আছেন যে ধনী মহাশর 
প্লিছয়্ূপ লোককে অংশীদার না লইয়া! থাকিতে পারে না। অনুসন্ধান 
করিলে জানিতে পারিবে, কলিকাতার হোয়াইট ওয়ে লেড্‌ ল প্রভৃতি বড় 

কারবার মালিক এইরূপ সেলা্টার রূপে গোড়ায় কার্য করিয়া আজ 
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'নজে এত বড় কারবার করিয়াছে। আর আমাদের দেশের বাবসায়ীরা কম 
বতানে ছোড়া ধরিয়া দোকানে বিক্রয়ের জন্য বসাইর| থাকেন_-তাছারা 
না জানে ভদ্রতা, না জানে বাবসাদারী, কোন গতিকে দিনগত মুটে মজুরের 
নত কাজ করিয়! চলিয়া বায়। কারবারের গুভাশুভের প্রতি আদৌ লক্ষ্য 
করে না এবং ২১ মান থাকিয়া টুরি ধর! পড়িয়া পলাইয়। যায় | 
বেনদার কিরূপ বেচনদার নির্বাচিত করিতে হইলে শিক্ষিত 
_. ভদ্রবংশের লোক বাতীত ভাল হয় না।যে লোক 
থা উচ্তি ভদ্র্গা শিষ্টাচার ও আদব কাকদার পা 
মিভামী হইয়। অনায়াসে সকল সমাজেই মিশিতে ও খেসিতে পারে, লই 
.ল্লাককে রাখ] উচিৎ ব| গোড়া হইতে তৈত়ারী করিলে ভবিষ্যতে কাজের 
লাক হইতে পারে। করুতকন্্া বিক্রেতার কতকার্ধাতার যাদ কোন গু 
ব্হস্ত থাকে, তবে সে বুহস্ত ভদ্রতাই জানিবে। এরূপ লোককে উপবুক্ত. 
বেতন দিতে এবং তাহার পদো্নতি করিতে কুগ্টিত হইবে না। 





পারা 


৭ খরিদ ও বিক্রয়-_ 


দোকান সাজান হইয়া গেলে, তাহার পর মাল খগিদের বাবস্থ। করিতে 
হইবে। এই কার্যাও খুব বিবেচনার সহিঠ করিতে হইবে। কি ভাৰে 
থরিধ করিতে হইবে তাহার কতকগুলি উপদেশ এখানে দিলাম । 
১1 তোমার দোকান যেবধপ স্থানে হইবে, সেই স্থানের চতুল্ারবর্তী 
ধনী ও দরিদ্র সকল গ্রকার ব্যক্তির নিতা আবগ্রকীয় হাল ফ্যানানের'যে 


সকল চলনমই জিনিস তাহারা ব্যবহার করে, দেই মকল বিনিম গোকামে 
রাখিৰে। 


৬২. প্রীথমিক ব্যস শিক্ষা 


..২। তোমার সাধারণ ক্রেতার কুচি অনুদারে মাঝারি ও ভাল মাল 
খরিদ করিবে। 

৩। যেসকল জিনিস দৈনিক বেণী বিক্রয় হইয়া থাকে, সেই সকল 
জিনিদ বেশী পরিমাণে খাঁরদ কারবে। আনগোড় মাল (যে মাল সর্বদ। 
বিক্রয় হয় না) কদাচ বেশী পরিমাণে থরিদ করিবে না, প্রথম কারবারে 
হৎসীমান্য খরিদ করিবে। 

: ৪। যাহাদের খুচরা জিনিসের কারবার, তাহারা ম [লের রকম যত 
দেশী খরিদ করিতে-পারেন করিবেন, কিন্তু বেশী পরিমাণে না হয়। যেমন 
যেমন বিঞ্রুয় হইবে সেইভাবে মালের ষোগান রাথিবেন। 

১৫1 টাকা বেশী দিন আবদ্ধ না থাকে এমন ঞিনিস খরিদ করিবে__ 
| 'ইছা যেন সর্বদা মনে থাকে । 

বাবসা পরিচালনের এইটা পাকা লোকের কাগগ অনেক দিন বাহার! 
ব্যবসাকার্ধে লিপ্ত আছেন এবং হাতে কলমে ধাহাদের অভিজ্ঞতা লাভ 
হইয়াছে তীহারাই এই খরিদ বিক্রীব্র কাজ করিতে পারেন। শিক্ষার্থী, 
দিশ্টের জ্ঞানার্থ এখানে আমরা উভয় বিষয়ে যে সকল উপদেশ দিতেছি-_ 
সেইগুলির প্রতি লক্ষ্য রাখিয়া ধীরে ধীরে কার্য করিতে পারিলে খরিদ 
. বিক্রয্ধে সুবিধা হইবে। 

. প্রধমে আমরা খরিদের সম্বন্ধে লিখিতেছি। আপনি ষে ব্যবসায়ই 
রন না কেন, খরিদের মুখেই আপনার বিয়ের লাত নির্ভর করে। 
প্রথম ব্যবসায়ে খরিদ বিক্রী করিতে হইলে দিনকতক দোকা- 

খরিদ _নের পুরাতন পাকা গন্তদারের সহিত বাজারে হাতায়াত 
করিতে হইবে। মনে থাকে বেন, বাঙ্গালী অশিক্ষিত গন্তদারের! আপনাকে 
সহজে ববসারের হি দেখাইবে না ফেনন! পাছে তাহাদের কদর কমিয়1 
আপনাকে সহজে তাহারা, বাজারের হাবভাবের কথা, কোথায় 








প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ্ ৬৩ 


1 শপ নপব ৭ 


কোন্‌ জিনিম ধা দরে পাওয়। যায়, কোন মাজন ভাল ও কোন্‌ | 
মহাজন শঠত| করে ইত্যাদি কোনরূপেই দেখাইাবে ন7া। আপনি সাধারণ 
জ্ঞানের দ্বারা সেই নকল গৃঢতজ বিষয়গুলি জানিতে চেষ্ট| করিবেন। 
আমরা! অনেক স্থলে দেখিয়াছি যে. পিতাও পুত্রকে বাবসার হদিদ প্রাঁগ: 
খুলি শিক্ষা দেয় না__বাঞ্গালীদের কেমন একটা স্বভাব, যে কোন বস্তা, 
কাহাকেও শিক্ষা দিবে না, ব্যবসার ধাতধোত নিজের মধ্যে রাখিত! 
নিজের কৃতিত্ব বজায় রাখিবার চেষ্টা করিবে। আমি ২০ বংসর যাবৎ 
বাবসাকাধ্যে লিপ্ত থাকিয়া, অনেকস্থানে ঠোকর খাইয়া, তবে ব্যবসার 
কুটতত্ব জানিতে পারিগ্নাছি। তাহার প্রমাণ দেখুন ঘে, বাবসারীর়ের 
মধ্যেও অনেক লেখাপড়া জান! লোক আছে, কিন্তু দেশের উপকারের ও 
শিক্ষা দিবার জন্য আজ পর্যান্ত বাবসা সম্বন্ধে ফোন ভাল পুস্তক প্রকাশ 
করেন নাই। ইহ! তাহাদের জাতিগত স্বার্থ। যাহা হউক খরিদ সম্বন্ধে 
আমি কতকগুলি বিশেষ প্রধোক্গনীয় উপদেশ সরলভাবে লিখিতেছি £- 

১। খরিদ করিতে হইলে প্রথমতঃ প্রতাহ নিকটস্ক হাটে ও ক 
বাজারে গিয়া কোন্‌ জিনিস (আপনার ব্যবু্গায়ের জিনিস) ফোঁিয় 
পাওয়া যায়, কোথ। হইতে আমদানি হয়, কাহারা আমদানি করে এবং রী 
দরে বিক্রয় হয় তাহার সংবাদ রাখিবেন। 

২।: খরিদের কার্ধা শিক্ষা করিতে হইলে প্রত্যহ বাজারের দর 
রাখিতে ও খাতায় লিখিয়! রাখিতে হইবে, তাহ! হইলে বুঝিতে পারিবে 
যে বৎসরে কোন্‌ জিনিসের কোন্‌ সময়ে তেজি মন্দা হইয়াঁথাকে। 

ও। তাহার পর জিনিস চেনা অর্থাৎ সে জিনিস ফেমন হয়? 
কথাটা আরও একটু ্পষ্ট করির! বুঝাইতেছি। মনে করুন, আপনার 
চালের কাবার আে--এখন চাল নদে আপনাকে কিক 
জানিতে হইবে £-- 
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(ক) চালের দানা কিরূপ অর্থাৎ লম্বা গানা কি বেটে দান1, সরু কি 
মোটা বা গোল দান! । 

(থ) চালের ছাট কিরূপ অর্থাৎ চালের গায়ে খোলা বা লাল কোট 
আছে কিনা । ছাট ভাল হইলে খরিদ্দারে সইজে পছন্দ করিবে ও বেশী 
জরে বিক্রয় হইবে। ছাট কম হইলে অর্থাং ১1১ট! চালে যদি কোটে 
খাকে তাহা হইলে দর কম হইবে। ভাহার পর ছাট দুই প্রকার আছে 
যথা ঢোঁক ছাট ও কল ছাট। টেকি ছাট অপেক্ষা কল ছাটা চাল থুব 
পরিষ্কার ও বেণী দরের হইক়া থাকে । | 

.গ) চালের রহছাট ভাল হইলেই চালের রংও বেশ ফরসা 
ফরসা হইবে চাল থরিদ্দারে সহজে .পছন্দ করিবে, মেইজন্য চাল খরিদ 
করিবার সময় চালের ছাটের প্রতি বিশেষ লক্ষ্য করিবে 

(ঘ) ভীঁংটা-তাহার পর ভাংটা কিরূপ পরীক্ষা করিবে, সকল 
চালেই কিছু না কিছু ভাংট! হইয়া থাকে । ভাংটা বত কম হইবে তত্তই 
চাল তাল হইবে। বেশী ভাংটা থাকিলে মন করা কত ভাংটা হইতে 
পা, তাহা সন্ধান লইয়া নিজের আন্দাজ ঠিক করিতে অন্তাস করিবে। 

(ও) গন্ধ--চালের গন্ধ কিরূপ নাকে হু কিয়া দেখিবে। হাতের দ্বারাও 
চালের গন্ধ জুঁকিম্া চাল পরীক্ষা করিয়া বলা যায়। অনেকদিন এব্গ 
ফ্বেখিতে থাকিলে--ভবে অভিজ্ঞতা জন্মিবে | চালের গন্ধের উপর ভাতের 
সুগন্ধ নির্ভর করে। কতকগুলি চাল এমন আছে যে, কাচাতেই তাহার 
বেশ সুগন্ধ পাওয়া যায়। যেমন :--বেনাফুল, বাশমতি, বাদশাভোগ ও 
টি ইত্যাদি। কীচা চালে সুগন্ধ থাকিলে ক্রেত। সহজেই পছনন করে। 

চ) স্বীদ-_খাইতে কিরূপ অর্থাৎ ভ্যাস্কা কি মিষ্ট। ধতকগ্ুলি 
চাল পা যাহা খাইতে ত্যাম্কা, যেমন বালাম, দাদঘানি, তবে মোটা, 
জাতীয় চাল দাতেই বেশ মি লাগে। ৮৭ 


১৯:৮- 
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কীকর--আছে কি না দেখিতে হইবে জেলা অনুদারে ও. 
মোকাম রর চালে কাকর হইয়া থাকে । মুখে সেই চাল চিবাইয়া 
দেখলেই বুঝিতে পারা যায়। চালে কাকর থাকিলে খারদারে অপছন্দ 
করে, বিশেধতঃ ভাল মিহি চালে যদি কাকর থাকে তাহা হইলে ক্কেতু 
নইবে না 

৪। নিস নর সময় অর্থাৎ কোন্‌ সময়েনৃহল আমদানি হয় 
থাকে, দেই মাল কতদিন পধ্যন্ত জোর আমদানি থাকে এবং সেই মাল 
নৃতন অবস্থায় বাদী রাখিলে কিন্ধপ শুকৃতি যায়। 

€। হীঁদি রাখা-কোন্‌ সম বাদী রাখিতে হয়--সেই সময়টি পক্ষা 
রাখিতে হইবে । পাঁচজন মহাজনে ঘখন দাদী রাখিবে খন দেখিলেই 
বুঝিতে পারিবে ঘে বাদীর সময় উপস্থিত হইয়াছে। 

এ। ওক্ন দেখাঁখরিদের সদয় যতক্ষণ না ওজন শেষ হইয়। 
বার, ততক্ষণ কাটার নিকটে থাকিছা ওজন দেখিতে হইবে। কয়ালের উপর 
কদাচ বিশ্বাস করিও না, সুবিধা পাইলেই তাহারা ওজন কম দিবে। ওজন 
শেষ হইলেই সঙ্গে সঙ্গে বোরা সেলাই করাইয়া তবে সে স্থান ত্যাগ ক কে 
-কেননা খোলা বোরা ঘতক্ষণ থাকিবে, মুটেরা চুরি করিতে ততঙ্ষণ চেষ্টা 
করিবে। 

হী বোর পাল্টাই ও ঢালা মাল- মাল ছুই প্রকারে €জন 
হইয়া থাকে যথা £-ঢালা মাল ও বোরা! পাল্টাই । যেখানে দেখিবে ঢালা 
মাল মেস্থানে কাঁড়িড় চারিদিকে হাত পুরিয় মাল পরীক্ষা করিয়া দেখিবে 
তাহাতে ধুলা, মাটী, কাকর, পোকা! ধরা, দাগী, পচা, জরে পেজ মাল১৪. 
ছোট বড় দানা প্রভৃতি আছে কিনা, নমুনার সঙ্গে মেল করিয়া নেখিরে, । 
আর. যদি বোর! পাঝটাই হয় তাহ! হইলে বোর পালটাইবার সদয় .বিশেষ, 
লক্ষা করিয়া দেখিবে | এই সমর অনেক দেখিবার ও পিখিবার আছে-.- 

১.৫. ] 
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ভাল মদ দমাল এইখানে ধা পড়ে, এইখানে ব সতর্কতার সহিত লক্ষ্য 
করিবে, কেননা তুমি নূতন লোক। নূতন লোককে কয়াবেরা পদে পদে 
থারাপ মার দিবার চেষ্টা করিবে। 

ঢাল! মাল সম্বন্ধে আরো ও একটু গুঢ়তত্ব জানিবার আছে। হরত বে 
লাটি আপনাকে দেখাইয়াছে, তাহার মধ্যে অর্ধেক বোরায় ভাল মাল আছে 
এবং বাকী মালের দোষ আছে। কয়ালের! চাতুরি করিয়া আপনাকে 
কাকি দিবার জন্ত ওজন করিবার পূর্বে আপনার অপাঙ্গাতে সমন্ত বোর 
ঢা! করিয়া ব্রাখে তাহাতে মন্দ মালগুলি ভাল মালের সহিত মিশাইয়া ধায়, 
টা সেইজদ্ভ ঢাল! করিবার সময় গ্রাত্োক বোরাতে হাত পুরিরা দেখিয়। ভবে 
ঢালা করাইবে। জলে ভেঞ্জ! বোরা তাহাতে আছে কিনা, বিশেষভাবে 
পক্ষ রাখিবে। জলে ভেজা বোর! হইলেই মালের রং খারাপ হই! যাইবে 
এবং গুম্সো! গন্ধ হইবে। সেই মাল বদি ঢালা হইয়া বোরায় ভদ্ি হয়, 
তাহ! হইলে বিক্রয় করিবার সময় দেখিবে মমণ্ত বোরার মালে রং খারাপ 
হইয়াছে এবং গুম্লো গন্ধ হইয়াছে। মেই মাল বিক্রয় করিতে বিষম 
রে পাইতে হইবে সেই জন্য বিশেষ সাবধানের সহিত বখন মাল ঢালা 
কইইবে, তখন বিশেষ সততার সহিত দৃষ্টি রাখিবে। বর্ষাকালে প্রায়ই 
এক্্‌প ঘটন। ঘটিয়। থাকে । 
৮1 বঙ্ধাকালের মাল খবিদ-বড় বড় ধনীদিগেরু মাল বর্ষার 
সময় নান। প্রকারে ভিগ্িয়া থাকে-_সেই সকল মাল গোলাজাত হইলে 
| হায় সেই মাল গুদামে ঢানয় যা শুকাইয! | পরার ৫ বোর! ছি করিয়া 


৬৬১. 


৫ ৯৭ পক পবা ঘি নল । 








ৃ হইলে রর যে, মাপের রং খারাপ ও গুম্সো গন্ধ হি সুম্সে' 
গন্ধ সাল হজে সিদ্ধ ই না, সরিষা! বদি গুম্সে! হইয়া বার, তাহা হইলে 
সেই সরিষায় ষে তৈল হইবে, তাহাতেও গন্ধ থাকিয়। ঘায়। ময়দার বোরার় 
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টির হণ লাগিলে বোরার ভিতরে সেই স্থানে জমাট বাধিয়া বা, ও হাতত 
অনেক লোকসান হয়। | 

৯। পমুনা-_মাল খরিদ হইলে, সঙ্গে লঙ্গে তাহার নমুনা লইয়া 
কিছু সঙ্গে রাখিতে হইবে, ওজন কারবার সময় দেই মালের সঠিত মেল 
কারয়া দেখিবে। মহাজনে নমুনা! দেখাইবার লময় ভাল মাল দেখায় এবং 
ওজন দিবার সময় চাতুর করে। সেই জন্য মালের নমুনা দেধিবার সমস, 
নিজে বোমা লইয়া বস্তার লাটের মধ্যে পাঁচ মাত খানিতে বোমা মারিস 
নমুশা বাহর করিতে হইবে এবং সেই নসুন। দেখিলেই কিরূপ মান আছে, 
বুঝিতে পারিবে । 

১*। মাল খরিদের ঢলতাবাদ ও করত! বাদ নকল 
মালেই একটা করতা বাদ মাছে এবং কোন কোন মালে ঢলতা! বাদ আছে, 
যে বাঙ্তারে বেরূপ সেরেন্ত! তাহা সন্ধান করিয়া জানিয়া লইবে। যেমন-- 
দুতের বড় টানের করতা বাদ /১1* পোরা, দশ সেরা টানের বাদ /1%০ 
পোয়া, ও পাচ সেরা ঈীনের বাদ ৮* ছটাক কলিকাত1র বাজারে দেওয়া 
হয়। কোন কোন স্থানে বাদ ন| দিয়া বাটখারার দিকে খালি টন দেওয়া 
হইয়া থাকে, ক্িন্ধ তাহাতেও সুবিধা অস্তুবিধা আছে, কেননা সকল খালি 
টানের গন সমান নহে। ঘ্ত ছাড়া তৈলের ও খুড়ের টীনে ও মোটা- 
মুটী /১* বাদ.দেওয়ার সেরেস্তা আছে । কিন্তু সকল টানের ওছন সমান 
নহে। বাজারে কেরোদিন তৈলের খালি টানে খুত $ তৈল মাল ভরি 
হইয়া থাকে,তাহাতে নান! প্রকারের মার্কার টান'থাকে যথা £-হাস মার্কা, 
ুধ্য মার্কা, বাণী মার্কা, সাপ মার্কা ইত্যাদি, সা 








কী খালি টিনের 
সকণকার ওজন সমান নহে। কোনট! /১.কোনটা /:৫, কোনটা | 
1১, কোনটা /১/ ছটাক পর্ধান্ত আছে। এই নানা রফম সাকার 
খালি তর ওজন কত--পূর্বব্ে জানা দরকার, না. হইলে বা 
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 গরেস্তায় নেক স্থলে ঠাকতে হয় | 

গুড়েড় টিনে মোটামুটা /১। পোয়া বাদ দেওয়া হইয়া 1 থাকে, কিন্ত কোন 
কোন স্থলে উহার বাদ দেওয়া ইয় না বাদাম ধরা হয়না। 

৯৯ কোন কোন' স্থানে মাল খারদ কাঁরলে মণকরা বা বন্তাকরা ০ ১০ 
পোয়া নমুনা বাদ পাওয়া যায়। নমুনাটা প্রাঙই গোমন্তারা। লইয়। থাকে 
১২) চাঁদান কমামাল খারদ হইলে বে পাকা চালান পাওয়া 
যায়, সেই চাজান খান তথায় বাঁমরা করতা বাদ, ওজন ও দর গ্রড়াত 
দৌথয়া কাসরা লইতে হয় কেননা ভুলচুক থাকলে সঙ্গে সর্দে তাহ। 
সংশোধন হইয়া যায়| 

১৩। খোঁরার মার্কী-মাল ওজন হইলেই সঙ্গে সঙ্গে বোরা ব 
বাক্সের উপর (নিজেদের ধশীর নাম ও ঠিকানা [লখিযা দিতে হর--তাহ' 
হইলে মাল ডিলভার লইবার সময় কষ্ট হয় না, ডি নিজেদের মাল 
বাছক়্া,লওয়া যায়। যদ নিঙ্জেদের বোরায় মাল ভর্তি হয়, তাহা হইতে 
বোর পাঠাইবার পৃব্রে সমস্ত বোরায় টিনের ৪৮ কাঁরর। নাম ।লীখয়া 
দিতে হয়। | : 

১৪। মাল খরিদের খরচ1-মাল খরিদ করিলে ওজন থর5, 
সুটে খরচ, সেলাই থর প্রভাত নানা প্রকার খরচ আছে। বে বাজারে 
বেস্ধপ খরচের সেরেস্তা আছে, তাহা পূর্বাছটে জানা দরকার । 

১৫। মাল খ্রিদ-যে দিন যে যে জিনিস থরিদ করিবার দরকার, 
হঠাৎ যে দোকান্‌ হইতে লওয়া হইতেছে সে দোকানে প্রথমে হাওয়। উচিং 
দহে। প্রথমে পাঁচ দোকানে দুরিরা দেখিতে হইবে__বাজারের দর ভাও 
কিরূপ, আমদানি কিনীপ, কোন্‌ জিনিষ তেজিমনা হইবার কিন্ত সম্ভাবনা 
ইত্যাঘি বিষয়ের পন্ধান লইয়! তাহার পর জিনিষের দরকার মত বা কমবে 
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»। চুরির গাবধান-_দোকানদারের ঘরে বা ধারে যে / 
হয থাকে, তাহারা অধিকাংশই চোর, তাহারা কাক পাইলেই উক্রতাঁরন্খাধ 
গার কাঁরবে, এমন কি যে মাল সেলাই করা হইয়াছে ভাহা হইতেও চুরি 
করিয়া! বাহির করিবার চেষ্টা করিবে। তাহার পর গাড়ৌফ়ানের চুরি। 
খাড়োয়ান মাত্রেই বিষম চোর, দেখা গিয়াছে থে গাড়োয়ানর! গাড়ী দ্ধ 
নাল লইর়] গ। ঢাকা দিয়াছে। তাহা ছাড়া রাস্তায় বাইতে ঘাইতে তাহারা 
রাস্তা হইতেও মাল বাহির করিয়া টুরি করিয়া থাকে | এই রূপ ভাবেমৌকায় 
শাল [দলে মাবর।ও বস্তা হইতে, টিন হইতে এমন ভাবে মাল চুরি করিৰে 
বৈ বস্তা দেখিয়া সহজে জানা বায় না। মাঝিদের নিকট সেলাই করিবার, 
₹চ দাড় ও টিন, ঝালিবার বাং ও তাতাল পর্যাস্ত থাকে । তাঙ্থার! ধিএর 
টীন ও তেলের টিনের চাকি খুলিয়া মাল বাহির কাঁরিয়া পুনরায় সেইরূপ 
ভাবে আটিয়। থাকে | নেই জন্য যাহারা বেশী পরিঘাণে মাল নৌকায় 
বোঝাই দেয় তাহার! মাঝিকে মাল ওজন করিয়া দেয় ও নাল পৌছাইলে 
পুনরায় ওজন বুঝিয়! লয়। ক 
ঝেলেও বিবম চুরি হইয়া থাকে, সেই জন্য মাল পাঠাইবার র্ষে: বশ 
ভাল করিয়! সেলাই বা প্যাক কারয়া দিতে হয়। তথাপি চুরি যায়, ইহার 
প্রতিজারের কোন্ধ উপায় নাই, যতদূর পার সাবধান হইয়া চলিবে। ব্রেল 
৭] দ্রিমাবের বাধুদিগর সহিত কখনও ঝগড়া করিবে না, তাহাদের প্রাপ্য 
দিবে এবং খুব সন্তাব রাখিয়া কাধ্য করিবে । ইংরাজি শিক্ষিত বাবুর! আঙ্ক 
কাব আইন কান দেখাইয়া রেলের বাবুদিগের সহিত ঝগড়া করিয়া 
থাকেন। ইহা বিষম ভুলু। আমরা ২% বদর কাল রেলের হালা ্‌ 
সহিত ব্যৰহার করিয়। ষে অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছি, তাহাতে বাথ: সুখি 
গাছি-_তাহাই জানাইলাম। বে কোন প্রকারে,হউক তাহাদিগের সি 
মিলি মিশিয়া কাজ করিতে গারিলে অনেক সুবিধা পাইবেন. জাই 
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কান দেখাইতে গে প্রতি হাতে ঠকিতে ও ক্ষতি হইতে ছা 
গহাঞ্জনের খবরের পরিচিত গাড়োয়ান, শটে ও মাঝি ভিন্ন কদাচ মাল চালান 
দিবে না। মহাজনের ঘরে মাল ওজন করিয়া কদাচ ফেলিয়া! রাখিগওনা-- 
কেননা মহাজনের উহাতে কোন দায়িত্ব থাকে না। সঙ্গে সঙ্গে যাাতে 
মাল চালান লয়, তাহার বাবস্থা করিবে--বর্যাকাল হইলে মাল যাহাতে 
ভিজিয়। না হায় সে দিকে লক্ষা রাখিবে--- 

৯৭। বর্ধার সময় মাল চালাতে বিষয় বিশেষ নজর রাখিবে। ব্রিপল 
:(087000101 ).ভিয় কদাচ মাল বোঝাই দিবে না। বর্ধার সময় যদি 
 ক্বৌদ্র থাকে, তাহা! হইলেও ত্রিপল দিতে কৃপণতা করিওনা--কেননা 
বর্ষার দিনে কখন যে রুষ্ট হইবে তাহার স্থিরতা নাই । সেই জন্য জল 
হউক আর না হউক বর্ধার সময় ত্রিপল ভিন্ন কদাচ মাল গোগাড়িতে দিবে 
না। 

১৮। পাকা সওদীাপাকা সওদার কথ] রক্ষা করা বাবসার 
একটি প্রধান সুনাষ (৫6010 | বাজারে যে দিন যে জিনিম হত পরিঘাঁপ 
অদা করিবে, বাজারের তেজি মন্দা না দেখিয়া সেই মাল লইবে। পাক। 
নগদার মাল না লইলে বাজারে ইজ্জং থাকে না-_বিশেষতঃ পশ্চিমাঞ্চলে 
এই পাকা সওগার কথ রক্ষী করা একটা বিষম কাজ। অনেক স্কুলে 
পাকা ওলা করিলে সঙ্গে সঙ্গে ফিছু বায়ন! দিতে হয়,ন! হইলে সওদা! পাঁক। 
হর লা1। কলিকাতায় বড় বড় সওদ। হইলে, বিশেষতঃ ইংরাজ কোম্পানি- 
নিগের নিকট মাল লইলে, সঙ্গে সঙ্গে যায়না পত্র %* আন! রসিদ ক্যাম্প 
দিয়া লেখা পড়া হইয়া থাকে। হাটে বা অচেনা দোকানদারের নিকট 
সঙ্গ হইয়েই সঙ্গে সঙ্গে কিছু বারনা দিয়া রাঁখিরে, তাহা না হইলে 
সতের! গাইবে অন্ত লোককে মাল বিক্রয় করিরা দিবে । 
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তাহা অগ্রে সন্ধান লইলেই বুঝিতে পারিবে। 

১৯। দালালের কথা--ধড় বড় বাজারে মারস্থায়া গ্ধায়তে 
হইলে জালালের মারফত মাল খরিদ করিতে হয়। সফল স্থানে দালাল 
নাই, যেখানে দালালের সেরেনা আছে সেখানে দালালের মারফত সওদা 
করিতে হয়। দালালের দ্বার! মাল খরিদ করিতে হইলে, বাগানের 
সেরেস্তা অন্মারে এবং মাল বিবেচনার প্রতি মণে ৫ পয়স! হইতে /*আন? 
পরাস্ত দালালী দিবার সেরেন্ত। আছে। এখানে কেহ কেহ ৰলিতে 
পারেন যে, নগদ টাকার মাল খরিদ করিব বা হাহাঙের সহিত আমাদের 
দেনা পাওনা আছে তাচাদের ঘরে যখন মাল লইব, হখন অনর্থক 
দালালের মারফত লইব কেন? তদুতরে জানাইভেছি, বে দালালের দ্বার 
মাল থরিদ করিতে হইলে মেন দালালী দিতে হয় তেমন অনেক প্রকারের 
স্থবিধ! আছে, নহিলে মহাজনে দিবে কেন? তবে দালালকে সম্পূর্ণ বিশ্বাস 
করিও না, কেনন! অধিকাংশ দালালই নিজের দালালির দিকে ই নর ল্য 
রাখিয়া থাকে । | ) 

বাজারে অনেক দালাল আছে, পাঁচজন দোকানদারকে দিজ্ঞাস। লি | 
সন্ধান লইবে, ধে কোন কোন দালালের ব্যবহার ভাল। একজন দালালের 
সহিত কার্য করিও না, এক বাজারে ছুইজন দালাল রাখিবে। ছালালেক্জ 
সাকা মাল খরিদ করিলে কি কি জবিধা মন পারে, তাহা নিবে 
লিখিতেছি $-. ৃ 
১। দালালের দ্বারা মহাজনের ঘরে মাল খাঁরুদ সির সে সা 1 
মহাজন সহজে অস্বীকার করিতে গারে না। 
না দেখায় যেরপ জাল সঞ্দা হইয়াছে, ওষান বিবার ময় 
সি মে মাল না. দক্ষ বা সে মার্চে কোন দোষ বাহির হয়, ভার চনে 
বাজ আসিয়া ভাঙা দাম করিয়। দিয় থাকে । 
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৩. দালাল তি থাকিলে বাজারের অবস্থা, দর, কাহার ধরে কি কি 
মাল কত পরিষদ আছে, কোন্‌ কোন্মাল কত পরিমাণে কোন্‌ কোন্‌ 
মহাজনের ঘরে মজুত আছে, কোন্‌ কোন্‌ মহাজনের বরে সুবিধা দরে 
ভাল মাল পাওয়া্য়াইতে পারে, মহাজনের ঘরে কোন্‌ লাটে কিরূপ মাল 
আছে তাহার সংবাদ, কোন মহাজনের কন দরে সমস্ত মাল বিক্রয় করিবার 
গর আছে, হঠাৎ কোন মালের তোজমন্দ! হইবার সম্তাবনা আছে কিনা, 
রা নান। প্রকার সংবাদ দালালের নিকট পাওয়া গিয়। থাকে । 
| নৃতন দোকানদারকে দালালেরাই দর্ঝ প্রথমে বাজারে পরিচিত 
| রি দেয় এবং তাহাদের কথানুসারে মহাজনে ধার দিতে আরম্ভ করে! 

. ধালালের সাহাবেই যেকোন অপরিচিত মহাজনের দর হইতে ধারে মাল 
পাওয়া বার। 

৫1 দালালের বুদ্ধিতে ও চাতুরিতে বাজারের বে কোনো মালের 
দঙ্টক কমাইতে ও বাড়াইতে পারে। অনেক সমরে দেখা গিয়াছে বে, 
একটা মাল সকালে কোন দালাল ৪1 দরে বিক্রয় করিল, এ দিনে রী মাল 
ছইবায় আবার অন্য ক্রেতাকে দড় চড়াইয়া ৫. টাকার দরে পরিণত করিল। 

৬। মহাজনের নিকট দালালদের যথেষ্ট সম্মান আছে এবং মহাজনেরাও 
দালালের সহিত খরিদ বিক্রীর ঘুক্তি করিয়া থাকে এবং দালালেরাও মহা- 

ছনের সহিত খুব ঘনিষ্ঠতা করিয়া থাকে । 

দালালের দালালী কখনও ফাঁকি দিবার চেষ্টা! করিবে না,*কা রণ | কাকি 
দিলে নিজেকেও ফাঁকিতে পড়িতে হয়। এমন নেক সময় বাজারে 
দালালকে পাওয়া গেল ন 1, অগত্যা আগনি নিজেই মহাজনের ঘরে মাঝ 
খরিদ করিলেন--তাহার গর দালালের সহিত দেখা হইল। এ অবস্থায় 
ভাথুকে দালালী দিলে এই হয়, যে.সেই দালাল আপনার উপর বিশেষ 
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দরের জুবিধানিজে মাল থরিদ করা অপেঙ্গা দালালের দ্বারা 
মাপ থরিদ করিলে দরে কিছু না কিছু সুবিধা হইবে কেন না দালালের 
মহাঙ্গনকে নান! ভাবে পাচ রকমে দৌকানদারী ক! বলিয়া আপনার 
অপেক্ষা দুপয়স। সুবিধা দরে নিশ্চয়ই খরিদ করিবে। 
দালালের উপর খরিদের ভার ভাল বিশ্বাদবোগা দারালকে 
নর স্থানের ক্রেভাবা সুবিধা দরে ( এমন অনেক সময় হয় যে বাজারের পয 
কোনো জিনিধের হঠাৎ রোজ তারিখে তেজ হইতে থাকে পত্র বা.টেলিগ্রাম 
দয়া সংবাদ আনাইবার সময় পাওয়া যান না) মাল খরিদ? করিবার ভার 
য়া খাকেন। তাহাতে ক্রেতার বেশ দুপরসা লাভ হইয়া থাকে । 
মননে করুন, থৈলের দর আজ ২. টাক আছে, কিন্তু কাল হইতে 
কোন কারণে খৈলের খুব টান হইয়া পর পর1০, 1৮০ মণ তেজ 
হইতে লাগিল-ক্রেতারা দুরে থাকে বলির! তাহা সঙ্গে সঙ্গ জানিতে 
পারিলেন না-_সেই অবস্থায় আপনার দালাল আপনার নামে কলওয়ার্দী- 
দের নিকট পাঁচ হাজার মণ খৈল ২* দরে পাকা লওদা করিয়া আপনাকে 
সংবাদ দিলেন। আপনি বখন তথায় আসিয়া পৌঁছিলেন তখন দেখিলে 
রে, খৈলের দর ২।* টাক হইয়াছে। এখন ঘদি আপনার অত পরিমীগ 
খৈলের দরকার না থাকে, তাহ! হইলে আপনি বাজারদরে পুনরায় 
দালালকে বিক্রয় করিতে বলিলেন। লেই ক্ষেত্রে আপনার 1%* মণ লাভ 
হইয়! গেল--অথচ টাকার বা মালের সহিত আপনার কোন সত্বন্ধ রহিল: 
ন1। বাহার! দালালের উপর খরিদের ভার দিয়! থাকেন, তাঁহারা এইবপ 
লাভ 'প্রারই পাইয়! থাকেল এবং দালালদেরও ঢুই ঈফায় খাদ রিক্রীতে 
বিটাকে দালালী হইয়া থাকে । 
রি এ ৮ (লেখা -বাহাদের দালানের উপর খিদে তার 
কেঁসেই দালালের গ্রতাহ বাজারের দর কেতাকে দির 
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ও পািগিকাপতা্ালি পপ শাপলা, শাসিত পাঠিত ০৮ ৯ ৯প্পিসি ডক পপির জনা 


| ধাকে। | মহাজনের দর অপেক্ষা দালালের পত্রে বাজারের র অবস্থা বিশদভাবে 
_ দেওয়া থাকে । 
 খরিদের কার্য্য তিন প্রকারে হইয়া থাকে যথা £--১। নগদ টাকায় 
খরিদের খরিদ, ২। ধারে থরিদ, ৩। আউতি সওুদ। খরিদ । 
প্রকার এই তিন প্রক্কারে সকল ব্াধসায় সকল স্থানে খরিন 
54 হইয়া থাকে । মোটামুটি নগদে ও ধারে খরিদ সাধা- 
রা লোকেই করিয়া থাকেন। 
7 মাল ওজন হইলে সঙ্গে সঙ্গে টাকা দির 
এগদ থরিদে অনেক ম্বিধা আছে। বাজারে দোকানে, আড়তে বা 
গদ খরিদ মহাজনের ঘরে নগদ টাকায় মাল থরিদ করিলে বাজা- 
বরের দর অপেক্ষা কিছু স্থবিধ! দরে পাওয়া যায়। সুবিধা 
দরে মাল খন্রিম করিতে পারায় পড়তায়ও কম পড়ে। পড়ত! কম পড়িলে 
খাত মহাজনের অপেক্ষা দুপা! কমে বিক্রয় করিলে খরিদ্দারকে সম্ভুট 
জান কাটতি বেশী হয়। বাহার! নগদ টাকায় -মাল খরিদ 
, আড়তদার ও মহাঞ্জনে তাহাদের খুব থাতির করে, এমন অনেক 
হটে, থে আড়তদারেরা টাকার টান হইলে বাজারের দর অপেক্ষা 
স্মনেক কম দরে আপনাকে মাল বিক্রয় কজিতে খোসামোদ করে। 
. ধারে যাহার! মাল এরিদ করে, তাহাদের দর গ্বতস্্র হয়, অর্থাৎ বাজার 
রি ধার খরিদ অপেক্ষা ইরা 15 0* ১২ ২২ টাক! 00 
7. নরে জিতে হয়। ধার খরিদে মহাজন ভাল মাল দেয় 
নী বত খারাপ ও অবিক্রিত মাল মহাজনের তাহাদের দিয়া থাকে । 
পরীজকাউননীনি ভর তাহার পর ধার খরিদ 
মহাজনের টাক দিবার একটী সময় (006) আছে। সেই সমগ্মত হা" 
ইমকে টাক! দিতে হইবে । সকল বাজারে জিনিষ ভেদে বাকের ভিউ 
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হীন আছে। ডি মত মহাজনকে টাকানি দিতে তেনা পারি 
ধারের ডি মহাজন অসব্ট হয় এবং মাল দেওয়া বন্ধ করিয়া 
দেয়। সেই জন্ত আপনি যেরূপ মাল কাটাইতে গারিবেন সেইরূপ মাল 
ধারে অইবেন। কলিকাতার বাজারে ডিউ মত টাক! দিতে না পারলে 
ডিউএর পরে বাজারের সেরেন্তা অনুসারে সুদ দিতে 
হয়। সুদ পাইলে মহাজনে জোর তাগাদা করে না। 
যাহাদের চ্তি লেনাদেন৷! আছে, তাহাদিগকে বংসরে অনেক টাকার, 
স্থদ দিতে হয়। কলিকাতায় যাহার! আড়তদারের মারফত মাল লইয়। 
থাকেন তাহাদিগকে প্রথম হইতেই হুদ দিতে হয়__অর্থাৎ যেদিন ব্যাপা 
রীর মাল খরিদ হইবে সেইদিন হইতে সুদ দিতে হইবে। মাঁড়োরারী 
ও হিনুস্থানী আড়তদারে তাহাদের ব্যাপারীর নিকট বংসরে অনেক টাকার. 
নুর এইভাবে লইয়। থাকে । দেখ! গিয়াছে যে, কোন ব্যাপারী যদি হঞ্জার়ে 
২+০২ টাকা আড়তদারী (00100115501) “দেয়, কিন্তু তাহার বিকট 
৩৫০২ টাকা সুদ পায়। আড়তদারের৷ এই সুদে অনেক টাক 
করিয়া থাকে। 
আউতি মওদা- আউতি সওদাকে ইংর়াজিতে (7 ঢা 
রী বলে। মফস্থেলের ছোট ছোট বাজার, হাট ও দেহাত হইজে 
আরম করিয়া কলিকাতার ন্রায় বড় বড় সহরে এই আউতি সওদার কাজ 
হইয়া! ধাকে। এই আউতি দওা| কি তাহা বুঝাইতেছি। মনে করন, 
মা বাজারে গুড়ের দর ৬. টাকা মণ আছে--যেরূপ আমদানি আছে, 
ছাহাতে আপনার খিদে মিটাতেছে না-অথচ বুঝিদ্ডদ্ধেন যে বাজারে ঘর 
ক্রমে তেজ হইবে সেই জনক ব্যাঁপনি াড়তদারের মারফতে বাহার। বালের 
আমদানি করে, তাছাদের পাচজন ব্যাপারী নিকট ১৫ দিন নুধাতে হায় 
বক ৮/ দরে রন ৰা পলকে 








ধারের হৃদ 
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আউতি নন রর রা রি রঃ টড 

আউতি সওদা। আউাত সদা বাজারে নানা- 
গ্রকারে হইয়া থাকে । দুহ একটা আরও দৃষ্টান্ত দেখাইতেছি | অনেক 
সয়ে আডাত সদা কুত ( আনাজ) কারয়া! ভইয় থাকে । ধেমন 
পাটন। অঞ্চলে আলুর সঃয় আপনি কোন চাষার নিকট এক বিথ! আল 
খরিদ করিলেন-তাহাহে যত আলু উৎপন্ন হহবে--ভাহা। আপনি সমস্ত 
ল্ইবেন--দূর হইল ১৫০ মণ আন্দাজ পর ১. টাকা। এখন আপান দেই 
সমস্ত আদু লহয়া এ হিগাবে তাহাকে দাম দিলেন । অবশ কত করিবার 
নময় আপনাকে কিছু টাকা বায়না দিতে হইবে। আন মাপ টা দোখ- 


দিলেন সেই দিন ২ বাজারের দর দে তাহ] হইলে দেখুন দে 
আপাদার ২০০ মণ জান৪ ৮০ আনা মণকরা দরে লাভ হইল। কুত 
ঠিক না করিতে পারুিলে আপনার লোকসানও হইতে পারে। আবার 
অনেক্ক সময়ে বাজারের দর বেশী হইলে চাষীরাও বন্মায়েলী করে--মাল 
দেয়না। 
_ পুণিরা জেলাতে তামাকের স৪দাঁও এ গ্রকারের হইয়া থাকে। নান! 
রক্ষমের তামাক গাদা (1১16) করা থাকে, তাহার পর দালাল ও আড়ত- 
দারকে লইয়া সেই সকল পাইল কুত্ত করিরা সওদা করিতে ইয়। দেখা! 
গিয়াছে কুত করিয়া সওধা করিলে প্রায়ই সুবিধা 
হইয়া থাকে । কচি কখনও 'লাকসান হয়। এই 
সকল কুতের সওদা করিবার অভিজ্ঞতা থাকা চাই। কুতের সওদা কি 
করিয়া করিতে হয় তাহা এ অঞ্চলে গিয়৷ দোঁথয়া শিখতে হস 
লিখিয় প্রকাশ করা যায় না। 
'আউতি সঙদাকেও স্পেকুলেশন বলিয়া থাকে । ম্পেকুলেশন সম্বন্ধে 


কুত দওদ। 
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স্বতগ্ব ভাবে লিখলাম, স্তানান্থরে পাঠ করিদা দেখিবেন 1 : 
বাবসায়ে থারদ কার্ধা খু গোপনে রাখিতে হয়-র্থাৎ কোন্‌ মোকাম 
ইইউ মাল আমাতিছ, এবং কোথায় বিজয়ের শনিধা আছে»কোথা 
হত কিরূপ পঠতা পড়িতেছে প্রস্ততি খুব গোপনে রাখিতে হইবে। 
কারণ অন্ত দোকাদ্দার জানতে গারিলে আপনার ক্ষতি হইতে গারে। 


বিক্রয়ের কথা। 


এইবার আমরা বক্রয় সন্বন্ধে কিছ উপদেশ দিতেছি । বিক্রয়দারকে 
হংবাজিছে উ৮াটচা বা জিনাত সা নাল। বাবলায়ে এই কাজটি? 
পুব শক্ত কাজ। হতিপুন্দে সেলসম্যান সঙ্গত সি অনেক উপদে* 
শিরা এবং পুনরারও কিছু দিভোছ 

১1 পুর্ব বাল্য়াছ থে থারিদের উপরই বিক্রয়ের লাভ ভম অর্থাং 
খরিল স্রবিধা মত করিতে পার্ধিলে মাল পড়তা কম হস এবং ভাল ফ 


“২ পড়াত। নর অপেক্ষা কোন মালের দর কমিরা গেলে সহজে লোক 
নান কাঁর্য়া বিক্রয় করা উচিত নহে | বাজারের অবস্থা বুঝিয়া বদি দেখ 
বে লালের দর জুম? কম হইবে, অথবা বেশা দিন মাল থাকিলে খা রাপ 
ইইবে, তাহা রা দেই মান লোকসান দিয়া বিক্রয় করা ভাল। 

৩) কা মাল সঙ্গে সণ ধিক্রর করা ভাগ, কারণ সে মাল হই দিন, 
ধারা বিক্রর করিতে গেলে পচিরা এাইবে, শ্ুকৃতি বাদ যাইবে... 
এবং আপল দরে বিক্রয় হইবে না। কাচা মালের বাজার রোজ তারিখে 
িক থাকে না আমদানি ও খারুদারের কমবেণা দেখিয়। দরের তে 
মন্দ হইয়। থাকে । 

81 যাহাদের কাচ মালের কাজ ভাছে, তাহাদের প্রতাহ যেদর 
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মালের চালান আইসে, তাহারা সঙ্গে সঙ্গ বিজু করিয়া থাকে | কোনো 
দিন হয়ত বেশ দুপয়সা লাভ হইল, আবার কোন দিন হয়ত লোকসান 
হইল।' এ কাজের এইরূপই হইয়। থাকে। 

৫1 অনেক সময় টাকার টানের জন্য মহাজনকে লোকসান কার! 
মাল, বিক্রয় করিতে হয়। বাহার টাকা কম এবং যে সময় ক্রেতা কম 
থাকে এবং মহাজনকে টাক দিবার ডিউ হয়, সেই অবস্থায় দোকানদারকে 
টাকার জন্ত অত্যন্ত ব্যতিব্যস্ত হইয়া পড়িতে হয়, কাজেই তাহাদিগকে 

নগদ টাকায় লোকসান করিয়া মাল বিক্রশ্ম করিতে হয়। 

৬। নিজের দোকানে বদি বেণী মাল আসিগ্পা পড়ে এবং যদি সেই 
মালে বাজার দরে লাভ তাল থাকে, তাহা ইইলে সেই মাল স্থানীয় বা 
অন্য স্থানের আড়তে তুলিয়া বিক্রয় করিলে সহজে বিক্রয় হইয়! থাকে । 

৭1 বাহারা চালান কার্যা করে, তাহাদের প্রায়ই নিজের দেকান 

থাক্কে১-তাহারা বাহিরে বাহিরে পাঁচ স্থানের বাজারের আড়তে তুলিয়া ঘাল 
বিক্রন্ন'করিয। থাকে । 
৮1 আড়তে তুলিয়া মাল বিক্রয় করিতে হইলে আড়তদারের উপর 
সম্পূর্ণ নির্উর কথ। উচিত নহে। কারণ আড়তদারের ঘরে নানাভাবে 
মালের তছরুপাত হইয়া থাকে--সেই জন্য আড়তে তুলিয়া যাহারা মাল 
বিক্রয় করিতে চান-_তাহার! নিজে থাকিয়া অথবা কর্পুচারী রাখিয়া মাল 
 বিজ্রয় করিবেন। আড়তে মাল বিক্রয় সম্বন্ধে পরে বিশদভাবে 
জানাইতেছি। 

৯। «ব্যবসার নিয়ম যে প্রথম হইভেই কম লাতে বাহাতে বেশী বিক্রু্ 
হয়, তাহার চেষ্টা ঝরা কর্তবা। মাল বত শীদ্ত বিক্রয় করিতে পারিবেন-_ 
কারবারের প্রসার তত শীষ বৃদ্ধি হইবে। চালান চালান মাল যদি নগদ 
টাকায় সঙ্গে সঙ্গে বিক্রয় হইয়া বায় সেই চেষ্টা করিবে! আনেক সহাজুন 


প্রাথমিক বদ শিক্ষা নু 


তা কি ৮০ পণ এর পিক সপ -বা কাছ (বাক, দিন 15 1 


ঢালান ও পড়ত দর ক্রেতাকে দেখাইয়া ক্ছি লাভ লইয়। ৫ য়্লে মারি বিক্রয় 
করিয়া থাকেন। ৩ 
১১। মাল সঙ্গে নঙ্গে কাটুতি করিতে পারিলে--থরিদও ব ফোর, 
সাঁহত হইবে__তাছাতে আপনার ব্যবসায়ে অনদিনের মধ্যে স্বনাম হইবে 
মাড়োয়ারী ব্যবসায়ীরা তাহাদের মহাজনের নিকট গলার বুদ্ধি করিবার ০ 
প্রথম গ্রথম খুব কম লাতে, এমন কি পড়ত! দরেও নগদ টাকায় মাল 
বিক্রয় করিয়া থাকে-_ তাহাতে স্বপ্নকাল মধোই তাহাদের ধনীর খুব বিশ্বাস 
জনা বায় 'এবং যত টাকা নালের অর্ডার দির থাকে সেইভাবে ভাহারা 
না পুতে মহাজনের টাকায় কারবার চানাইয়। থাকে 
/১১। মাল সঙ্গে সঙ্গে বিক্রয় হইলে টাকার খুব ফের রি ঘডটাকার 
ফের থাইবে ব্যবসার তত পসার বুদ্ধি ইইবে এবং মহাজন বিনা অর্দারে 
[ল পাঠাইতে থাকিবে । 


আড়তে মাল বিক্রয় । 


ভারতের সকল প্রদেশের দকল হাট ৪ ক'জারে নানা প্রকার ব্যব- 
দায়ের জিনিন আড়তে বিক্রয় হইয়। থাকে আড়তে যাহারা মাল বিক্রয় 
করে তাহাদিগকে ব্যাপারী বলে এবং নে মাল বিক্রদ় করিয়া দে তাহাকে 
আডতদার বলে এবং বেখানে মাল বিক্রয় হয় সেই লেকান বা গোলাকে 
আডত বজে। আড়তদারের ঘরে মাল তু দিলে তাহারা আগনার 
আদেশ মও বাজার দরে মাল বিক্রর করিন থাকে, হাহাতে আড়তদারের 
মাঝের কনিকদ্ত। কা লাভ লোকসান, মানের তৃহক্ষপাত, পল ভিজিয়! | 
যাওয়া, মাল পুড়িয়া বাওয়া গ্রতৃতি কোন প্রকার তছরুপাতের ব। জি 
সানের দায়ী থাকে না। | 


এমন অনেক বাবসায়ী আছে, বাহাদের দোকানপাট কিছু নাই, ফেব 





শি 


৮৪ প্রাথমিক ব্যবা শিক্ষা 


তাহারা নানা মোকাম হইতে মাল আনাইয়। আড়তে তুলিয়! বার মাদ 
বিক্রয় করিয়া থাকে । আবার অনেক সময়ে দোকানদারেরা শীগ্র মালি 
বিক্রয়ের আাশায় আড়তে তুলিয়! মাল বিক্রয় করিয়া থাকে । আডতে মাল 
বিক্রয়ের কি কি গুবিধা আছে তাহাই লিখিতেছি । 


আড়তে মাল বিক্রয়ে সুবিধা কি? 

21 যাহাদের দোকানপাট নাই, তাহার আডতে ভুলিয়া মাল ধর] 
করিগে দোকানের ঝঞ্চাট কিছু দেখিতে হয় না! 

২। দৌকান অপেক্ষা আড়তে মালের কাটুতি বেশী হইয়া থাকে এবং 
ভালমন সকত রকম মাল বাজারদরে (বক্রয় হইয়া যায়| 

৩। বে বাজারে দালালের প্রথ! আছে, দেই বাজারে আড়তে মাল 
উঠিলেই সঙ্গে সঙ্গে বিক্রয় হইয়া যায়। 

৪1] আড়তে মাল বিক্রুর হইলে টাকার জখম কিছু থাকে না-অর্থাৎ 
টার! আদায়ের ভার আড়তদার গ্রহণ করিয়া থাকে | ঘাচার মাল বিক্রয় 
হইয় বায, সে সঙ্গে সঙ্গে হিসাব বুঝিয়া পায় ও চুক্তি টাকা পায়। 
৫1. আডতে মাল তুলিয়া দিলে সঙ্গে মংঙ্গ মালের মূলা অনুসারে 
শতকরা ৭৫২ ১:৮২ ১৯০১ টাকা পর্যান্ত আড়তদীরু ব্যাপারীকে অগ্রিম 
| দা থাকে । এমন কি ঘালের রুসিদ দিলেও তাহার এ প্রকারে অগ্রিম 
টাক। দিয়া থকে | তাহার পর মাল বিক্রয় হইলে সেই বিভ্রপ্নলন্ধ টাকা 
হইতে বাদ দিয় থাকে অবশা তাহার! অগ্রিম টাকা প্রদানের দরুণ বাজা- 
রের সেরেস্তা অগ্ুসারে সুদ লইয়া! থাকে | 

৬। রপিদ দিয়া অগ্রিম টাক! পাইলে ব্যাপারীর পুনরায় মাল কিনি- 
বার সথবিধা! হইয়া থাকে । ভাল ব্যাপারীকে আড়তদারে অগ্রিম দাদন 
পর্যন্ত দিয়া থাকে, তাহাতে ব্যাপারী আড়তদারের টাকান্ধ মাল খুরিদ 
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করিবার সুযোগ প গার। 

বাপারী ছুই প্রকারের আছে । ১ম বড় ব্যাপারী । ২। দোকানদার 
বাপারী। ৩। ছুটকো ফোড়ে বাপারী। এই তিন প্রকার ব্যাপারী লহ 
আড়তদারে কার্যা করিয়া থাকে । 

১। বড় বঁপারী-ঈহাদের মূলধন যথেষ্ট থাকে এবং মোকামে লোক 
পাঠাইয়া মাল থরিপ্ করিয়া আডতে তুলিয়া বিক্রয় করিয়! থাকে | ইহার! 
পশ্চিমে নিজের মোকাম খুলয়! খরিদ করে--মাবার কেহ কেহ তথাকার 
আড়তদারের ঘরে লোক পাঠাইয়া খরিদ করে। ইহারা যেমন নানা 
মোকামে নানা মাল খরিদ করিয়া থাকে, সেইরূপ নানা হাটের আড়ত- 
নারের ঘরে মাল তুলিয়। বিক্র় করিয়া থাকে। 

২। দোকানদার ব্যাপাকী-্থানীয় দোকানদারের ঘরে যে সকল 
মাল বিক্রয় হয় না অথবা বাদী মাল সমস্ত বিক্রয় করিতে ইচ্ছা করে এই- 
রূপ অবস্থায় দ্বোকানদাবেরা আড়তে তুলিয়া মাল বিক্রয় করিয়। থাকে । 
৩। ছুটকো। ফোঁড়ে ব্যাপারী ইহাদের পু'জি কম__মামান্ত টাকা 
লইয় ইহারা। পল্লীগ্রাম বা! দেহাতে দেহাতে ঘুরিয়া মাল থরিদ করিয়া গরুর 
গাড়িতে আড়তে আমদানি করিয়া সঙ্গে সঙ্গে বাজার দরে বিক্রয় করিয়া 
পাই পয়সা চুক্তি লইয় থাকে। দেশের চাষী ব্যাপারীরাও ইার অন্তর্গত। 
চাষীদের যাহ! মাল জন্মায়, তাহা তাহারা স্থানীয় হাটের আড়তে আনিয়া 
বিক্রয় করিয়। লঙ্গে সঙ্গে টাক লইয়। থাকে। বেশী পরিমাণে প্রতাছ 
মাল আমদানীর জন্ত আড়তদারের| এই নকল এ ব্যাপারীকে দান 
দিয়। থাকে । 

আড়তে তুলিগ মাল বিক্রয় করিলে বাজার বিশেষ মণবার! ৫) ১, 
/৯%৯১1,0৯ ১৯ পর্যন্ত জিনিষ বিবেচনায় এবং টাকার শতকরা! ॥* দ* | 
১২ ২৭. পর্যন্ত আড়ত দিতে হয়, তাহা ছাড়া, ওজন খরচ, চাপাদার, | 

৬] 


৮২ প্রাথমিক বস | শিক্ষ 


বলা উন গা 


ভা 


গোশালা, বৃ ভরি, বারোয়ারী, ভাটা, রোডসেস প্রন 
অনেকগুলি খুচরা থরচ আড়তদারেরা লইয়া থাকে । 


ক্রয় বিক্রয় সম্বন্ধে কয়েকটা জ্ঞাতব্য বিষয়। 


বাণিজ্য বিষয়ে ভারতবর্ষে প্রচলিত ক্রেয় ওবিক্রেয় নিদর্শন-পত্র বিষয়ক 
১৮৮৯ সালের ২৬ আইন অনুসারে ষে ধারা (০0 পাশ হইয়াছে, তাহাকে 
শু) 152008)16 11751010600 0৮ এসে] 97881 বলে। এ 
:&0এর মধ্ে ক্রয় বিক্রয় সম্বন্ধে অনেক জ্ঞাতবা বিষয় আছে। 

১। সম্পত্তি বিনিময়ে পণ (টাক) গ্রহণই বিক্রয়, অথবা শন্তাদি 
পণাদ্রবোর বিনিময়ে যে পণ (অর্থ বা টাকা) আদান প্রদান হইঃ! 
থাকে--তাহাকে বিক্রন্ন বলে। সম্পত্তি বা জিনিৰ বিজ্রীত হইলে উহার 
্বামিত্ব বিক্রেতা] হইতে ক্রেতায় বর্তে। মৌখিক বা লিখিত চুক্তিতে 
বিক্রয় কার্যা সম্পাদিত হইয়া থাকে। 

কলিকা তার ন্যায় সহর ছাড়া অন্তান্ত সমস্ত মফঃম্থলের হাট বা বাজারে 
কেবল মৌথিক কথায় বা দালালের কথায় খরিদ বিক্রয়ের পাকা সওদা 
আমাদের মন্তব্য ও হইয়া পাকে । তাহাতে লেখাপড়া, রি 

: বা নগদ টাকার বায়না আবশ্তক হয় না কিন্তু 
| বাজারের সেরেনা কলিকাতায় খরিদ বিক্রয় কেবল মৌথিক 
চুক্তিতে চলে ন.--সঙ্গে সঙ্গে বায়নাপত্র (01610078108 বা 00171050 
[00 ) লেখা ইইয়। থাকে । দশ বৎসর পূর্বে এরূপ হইত না-তখন 
মহাজন যে কথা বলিত সেই কথ। মত কার্য করিত, অধুনা! অনেকে কথা- 
মত কার্য করে না বলিয়া লেখাপড়ার প্রচলন হইয়াছে । 

পণ্য সামগ্রী বিক্রয় হইলে নিম্নলিখিত কয় প্রকারের নিদর্শনপত্র লিখিত 
হইজ। খাকে যথা £- প্রথম চালান (দ্রব্যাদির নাম সম্বলিত ফর্দ ), দ্বিতীয় 
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্ ০০৮৮৬৮৮৩০৬৪, সি ও নিও বি আল লন স্ট্ধতি লা শী? রাস গাজা ০ বা আক ওর ফাটা প ও গস পরা ওল পাপা সীমা 


বিক্রয়ের স্‌ সম্বলিত চালান তালিকা বা | হিসাবী ফর্দা ( ্া 

০ ০৫ [১8:0615 ), তৃতীয় বিক্রীর হিদাব (১০০০০ 

58165), জাহাঞ্জে যে সকল মাল আমদানি হয়, 

বিদেশীয় মহাজনগণ উহার মুণা সম্বলিত বিবরণী ও থর5 খরচ! সমেত থে 

চালান দিয় থাকেন অর্থাৎ 177০1০৩, রসিদ ( [২০০০0 ) বায়নাপঞ্জ 

(21677018708) ও দালালের পত্র (00707900.7)065 ) প্রভৃতির 
নিয়ে একখানি আদর্শ দেওয়৷ হইল দেধুন। 





শী্রীদুর্গা---_ 
সন ১৩২২ সাপ-- 

হিঃ প্রীসতীশচন্ত্র কুখু-_-_ 
মোং চন্দননগর---- | | 
তারিখ ৫ আষাঢ়------ | 
বালাম চাল ৫ বা ১৯/* 
দঃ ৮২ হি-শাাািগস ৬ 
বোর। ৫ খানা ॥ৎ হিঃ ২॥ৎ 1 

৮২|০ 


খরিদ বিক্রয়ে টাকার আদান প্রদান। 


যে কোন জিনিষের খরিদ বিক্রয়ে টাকার আদান প্রদান হইবে ২৯২ 
টাকার উপর হইলে. /* আনার ডাকটিকিট জীটিয়া ভাঙার উপর রদিদ, 
দিতে হয়। তাহা না হইলে ভবিষ্যতে আইনানুসারে তাহা আদালতে গ্রাহ 
হয় না। যাহাদের সহিত সর্বদা লেনাদেনা থাকে, তাহার! গোড়া, হইতে 
একট্লীনি “ছাতটিঠা” করিয়া থাকে । হাতচিঠা সম্বন্ধে যাহ! কিছু ব্মামার 


৮৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


এপ ললিপপ 


০ ১৮৯৯৮ চা 


লিখ শহাজনী গার মিখন পরণানীতে” নিদাভারে দেওয়া ছইয়াছে গাঠ 
করিবেন। 


কলিকাতার আড়তদারের কথা । 


মাল বিক্রয় করিবার এমন স্থান আর কোথাও নাই । যেকোন মাল 
খারাপ হউক বা পচা হউক এখানকার আড়তে তুলিয়া দিলেই সাঙ্গ সঙ্গে 
বিক্রয় হয়] যায়| এই ম্ববিধার জন্ত ছুনিয়ার ব্যবসাদারেরা অবিক্রীভ 
মাল কলকাতায় চালান দিয়া থাকে । হহারা মালের তেজীমন্দার অপেক্ষা 
রাখে না। প্রতাহ যেমন যেমন ঘরে মাল আমদানি তইতেছে--সঙ্গে সঙ্গে 
বাজার দরে বিক্রয় হয়৷ যাইতেছে । এখানকার আড়তে নানা প্রকার 
আ..তদারী খরচা আছে। 


বিক্রয় সম্বন্ধে মাড়োযারীদিগের চাতুরী। 


আমাদের বাঙ্গালী বাবসায়ীদিগের জ্ঞাতার্থ নিষ্বে মাড়োয়ারীদিগের 
ব্যবসায়ের চাতুরীর কথা প্রকাশ করিলাম । ইহা হইতে বুঝিতে পারিবেন 
ধে প্রথম হইতে ফি করিয়া তাহারা ব্যবসায়ে শীগ্ত উন্নতি করিয়া থাকে । 

মাড়োয়ারীর প্রথমে কাপড়ের ব্যবসাই আরম্ভ করে, তাহার পর পাঁচ 
. ঝুকম মালের কাজ করে। গ্রথম গ্রথম মহাজনের নিকট হইতে সামান্ত 
নামান্ত মাল আনাইয়। খুব কম লাতে নগদ টাকায় বিক্রয় করিয়! সঙ্গে সঙ্গে 
টাক। পাঠায়। ক্রমে মালের অর্ডার বেশী দিতে থাকে এবং মান আপিলে 
সঙ্গে সঙ্গে খুব কম লাভে নগদ টাকায় বিক্রয় করিয়া *থাকে। ছুই দশ- 
বার এইরূপ কার্য করিরেই কলিকাতার মহাজনেরা, ২ গাঁট 
| কাপড়ের ভর্ডার গাইলে ৪ গাঁট কাপড় পাঠাইয় দেয়--এ দিকে দৌকান- 
দারও মাল আমিয়। পৌছিলেই সমস্ত মাল স্কানীয় দোকানদারকে খুব ক্ষ 


প্রাথমিক ব্যবপা শিক্ষা ৮৫ 


লাভে বা পড়ত! দরে বিক্রয় করিম সঙ্গে সঙ্গে টাক! পাঠাইয়। দেয়। কাপড় 
বিক্রী করিয়া যাদ কিছু লাভ ন৷ হয় তাহা হইলে সঙ্গে সঙ্গে টাক! পাঠান | 
দরুণ মুদাতের পূর্বে যে টাকা দ্নেওয়৷ হইতেছে সেই কয়াধনের সুদ মা 
জনের নিকট পায়। কাপড়ের টাকার ডিউ ১॥* দেড় মাম। তাহার পর 
লবণ আনাইতে আরপ্ত করে। লবণও এ প্রকারে প্রথম প্রখম পড়ত 
দরে বিক্রয় করিয়া টাকা পাঠায়। এদিকে স্থানীয় দোকানদারের। যখন 
কালকাতার পড়ত দূরে মাল পায়, তখন তাহারা আর কলিকাতা হইতে 
লবণ না আনাইয়া এই মাড়োয়ারীর নিকট লইয়া! থাকে । এই তাবে 
২৪ মাস কার্য করিলেই সে একজন বড় মহাজন হইয়া! পড়ে এবং কলি" 
কাতার মহাজনের নিকট খুব খাতির পায়। | 
তাহার পর চাতুরি আরস্ত করে। এই চাতুরি ব্যবসায়ে তাহাদের ছুপয়স! 
লাভ হয়। ৪1৫ মান পরে আর অগ্রিম টাক পাঠায় না, ডিউ তারিখে 
টাকা দেয় অথবা তখন ব্যাজের খাতা খুলিয়া বসে। এইবারে চাল খরিদ 
করিতে আরস্ত করে। কলিকাতা হইতে যে মাল আইসে সেই মাল 
আমিলেই বা সেই রসিদ স্থানীয় দোকানদারের নিকট বিক্রয় করিয়া! নগদ 
টাকা লইয়! দেই টাকাতে অন্বস্থান হইতে চাল, ছোলা, দ্বৃত গ্রভৃতি আম- 
দানি করে এবং তাহাতেই ছৃপয়সা লাভ করে। ক্রমে যে সকল মহাজনের 
নিকট চাল, ছোলা! প্রভৃতি আনে তাহারাও ধার দিতে থাকে তখন 
অগ্রিম টাক1 পাঠাইবার দরকার হয় নাঁমাল বিএ কমি তাহাদের 
টাক] পাঠাইয়া দেয়। | 
কথাটা আরও একটু পরিষ্কার করিয়া বুধাইতেছি--মনে করুন 
কলিকাতা হইতে ২০০ বস্তা লবণ আসিল সেই লবণ লগদ টাকায় বজ্র | 
করিয়া সেই টাকায় চাল খরিদ হইল। তাহার পর লবণ যেমন যেমন 
বিক্রী হইতেছে সঙ্গে সঙ্গে চালানও সেইয়প আসিতেছে -থচু টাকা 





৮৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


৭৮ উপরি জ দাও লিলা, সি সির সদ টির পলি টি এ ৯ লি তি পি ৯৪৯, পিলার তত এ * রর করএছ ইল এ তলা পলো 


দিতে ( ডিউসং সময়ের পুর্বে মহাজনে ধ্ঞি তাগাদা করিবে না) হইতেছে 
না। এই ভাবে ২৩৪৫ চালানের টাকায় চাল খরিদ হইতে লাগিল এবং 
 প্রধম লবণের চালানের যেমন ডিউ হইতে লাগিল পর পর ডিউ মেটাইতে 
লাগিল। 'এইভাবে তাহার! টাকার ফের চালাইয়। অল্পদিনের মধ্যে কার- 
বার জমাইয়া লইল ও কিছু টাক! পু'জি করিয়া ফেলিল। বাঙ্গালীদের 
মত তাহাদের চাল চলন নাই, খুব কম খরচে নিজে মোটামুটি খাইয়া 
দিবারাত্র পরিশ্রম করিতে লাগিল শেষে ২১ বৎসরের মধ্যে সে একজন 
বড় কারবারী হইয়া দাড়াইল। 


৮। খরিদ্দারের প্রতি ব্যবহার 


গ্রাহক বা খারদ্দারই দোকানের লক্মী। দৌকানের শ্রীবৃদ্ধি গ্রাহ- 

কের ছ্থারায় হুইয়া থাকে। অতএব সেই গ্রাহকের সহিত কিরূপভাবে 
ব্যবহার করিলে তাহারা সন্তুষ্ট থাকে ও দিন দিন নূতন গ্রাহক বৃদ্ধি হয় 
তদ্িষয়ে এখানে কতকগুলি উপদেশ দিতেছি। 

৯) প্রথমতঃ লোকের চরিত্রের প্রতি বিশেষ লক্ষ্য রাখা আবশ্তক। 
কেননা লোকের, প্রকৃতি বুঝিতে না পারিলে, অনেক সময়ে ঠকিতে 
হইবে। 
২1 খরিজ্দার দোকানে আসিলেই ছোট বড় সকল প্রকার ক্রেতা- 
ফেই সমানভাবে মধুর সম্ভাষণ করিবেন) তাহার পরে লৌক বিশেষে বসিতে 
বলিবেন। সঙ্গে যদি গোমস্তা, বাজার সরকার, মোসাহেব, দালাল বা ছোট 
ছেলে থাকে, তবে ক্রেভাপেক্ষা! এই সকল লোককে বেশীর দেখাইবেন। 
কারণ এই মকল লোককে স & করিতে পারিলে ক্রেতা সহজেই ০ 
হইয়া বাইবে। 

৩). রিনিতার রন ন্ররানি রী 


প্রাথমিক বাবল! শিক ৮৭ 


৮২ নিত) |. ০পস্ীটা 


আশা করিয়া থাকে, তাহাও সাধামত পূরণ করিতে চেষ্টা করিবেন। 


৪। আজকাল দত্তরীটা বি, চাকরের একটা সেরেস্ত| হইয়! দাড়াই- 
যা্ছে, তাহারা মনিবের সন্পুথেই টাকায় €৫ ১০ ১/৭ পর্য্যন্ত 'দস্তরি 


লইয়। থাকে । দস্রি না! দিলে পরিত্রাণ নাই, এ ষি চাকরে মনিবকে 
আপনার জিনিপপত্রের বিরুদ্ধে নানা অভিযোগ করিয়া অন্থ দোকানে মাল 
লইবে। আমরা অনেক স্থলে দেখিয়াছি--যে, তাহারা দস্তরি না পাইলে 
সেই দোকানের বদনাম প্রমাণ করিবার জন্য চালে কাকর, ময়দায় বালি, 
তে তৈল প্রতি মিশাইয়া মনিবের মন ভাঙ্গাইয়া অন্য দোকানে মওদ 
লইতে আরম্ভ করে। অতএব নৃতন ব্যবসায়ীর! খুব সাবধান ! কদাচ 


ঝি, চাকর, রসুই ত্রাঙ্গণ ও সরকারদের দস্ত্রি লইয়া হঠকারিত1 বা! জিদের 


বশবর্তী হইবেন না। ইহাতে দোকানের ক্রেতা সব নষ্ট হইদা দোকানের 
বদনাম হইবে। 

৫। ব্যবসায়ে সর্বদা ধন্মভাব রাখিবেন অর্থাৎ মুখে এক কথা কাজে অন্থ- 
রূপ-_এরপ করিবেন ন|। তাহা হইলে ধরিদদার চটিয়া যাইবে। জিনিস 
ভাল, অথচ দর সুবিধা, লোকে এই চায়। কাজেই পড়তা! দর বুঝিয়া 
বাজারের দূর অপেক্ষা এক পয়সা কম দর দিবেন। তাহাতে জিনিস 
বিক্রয় হয় ছইবে।-_না হয় ক্ষতি নাই। ক্রমে খরিদ্দার যখন বুঝিবে-_ 
তখন আর দর করিবে না। 

৬] বাকী টাকা আদায়ের জন্ত থরিদ্দারের উপর সহজে নালিশ করিবেন 
না। প্রথমতঃ কিন্তিবনদি করিয়! রফ! করিবার চেষ্টা করিবেন-_তাছাতে 
বাদ লা হয় তাহা হইলে কিছু ছাড় দিয়া যদি একেবারে মিটাইয়। দেয় 


তাহার ঝন্ত চেষ্টা করিষেন, তাহাতেও যদ রাজী না হয়-_তবে অগ্রে 


উকিলের চিঠি দিয়া শেষে নালিশ করিবেন । অনেক সময়ে দেখা যার, যে, 
মাকমের অবস্থা খারাপের জন্ত টাকা দিতে পারে না। বদি খরিজারেন অসৎ 


৮৮ প্রীথমিক ব্যবস] শিক্ষা 


৯০৯ ০৭ ৯৭7০ নিজ পপ ক 


আতিপ্রায় না থাকে এবং অবস্থা খারাপ হইয়া টাকা দিতে ন! পারে, তাহা 
হইলে কদাচ তাহার উপর নালিশ করিয়া তাহাকে ভিটস্থ করিবে না। 
ব্যবসাদাপের সময় নষ্ট ও অর্থবায় করিয়া মৌকদিম! করা পোষায় না। 

৭| ক্ক্দীচ কোন ক্রেতার সহিত তর্ক করিও না। তর্ক করা, ব্যবসান্ধে 
মহাদোষ, তাহাতে সময় নষ্ট হয় এবং খরিদ্দারে অসহ্ট হয়। ঘেযাহ! 
বলিবে তাকে সেইরপ ভাবে তাহার মনের মত কথাগন সহাসাবদনে 
উত্তর দিবে 

৮। ক্রেতা দোকানে আসিলেই-_তাহাদের আবশ্যকীয় জিনিষ খুব তৎ- 
পরতার সাহত দিতে হইবে, অকারণ কাহাকেও অপেক্ষা করান উচিত 
নছে। অনেক ক্রেত! অত্যন্ত বাস্ত হইয়া আসেন--সে সকল জ্রেতাকে 
অগ্রে দেওয়া দরকার। 

৯1 ক্রেতার অত্যন্ত ভিড হইলে আনেক সময় দেরী হইবে বিবেচনায় 
তাহার ফিরিয়া যায়, সে বিষয়ে যেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে, সময় বুঝিয়া নিজে 
সেই মময় কাঞ্জ করিলে ক্রেতা সস্তোষের সহিত অপেক্ষ1। করিবে এবং চক্ষু- 
জার ভয়ে কে ফিরিয়! যাইতে সাইস করিবে না। 

১৯ এমন অনেক সময দেখা যায় যে একট। কথার জন্ত, বা কোন কথায় 
_ খেলাপীতে, বা জিনিষ ধিতে একটু দেরী হইলে, বা অন্ত লোকের সহিত 
_ স্বখাবার্তায় ব্যস্ত থাকিলে, কি সামান্য হান্যঙ্ছলে হত ক্রেতার সহিত মে 

কথার ফোন স্বন্ধ নাই, এদন স্থলে ক্রেতা কি মনে ভাবিয়, আর কখনও 
দোকানে আসে ন1। 

১১। পুরাতন ক্রেতা সর্বদা বজায় রাখিতে চে না তাহাদের 
ছারা বত গ্রচার হইবে, নিজে চেষ্টা করিলে তত হইবে না। ক্রেতা যদি 
কাহাকেও বণিক দেয় যে “অমুক দোকানে ভাল জিনিষ সন্ত দে পাওয়। 
(বায়"-লতাহ)হইলে অন্ত ক্রেতা সম্পূর্ণ বিশ্বাসের সহিত, লেই দোকানে 
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যাইবে। | একটা পু পুরাতন খরিার নঃ ই পাঁচটা নূতন খারঙগার আমিলে 
দোকানের উন্নতি হয় না। 
১২। বাঙ্গাণী দোকানদারদিগের উপর বিশ্বাস থাকে না বর অনেক 
তাল ভাল ক্রেতা বাজার অপেক্ষা উচ্চমূলো সাহ্বেদের দোকানে মাল 
খরিদ করিয়া থাকেন। এই কলঙ্ক মোটন করা প্রত্যেক বাঙ্গালী বসা” 
দারের কর্তৃবা। নু 
১৩। সদা! সতাঘাদী হইবে । যাহা ৰলিৰে তাহা শত াধাবদ্ কতিক্রষ 
করিয়া বজায় রাঁধতে চেষ্টা করিবে। সত্যের অপলাপ হইলেই তোমার 
প্রাত বিশাস (06010) নষ্ট হইয়। যাইবে। 
১৪। আপনার আত্ীর স্বজনের দিত লেনাদেনার কাজ খুব বুঝিয়া করিবে 
কদাচ বেশী ৰাকী দিবে না তহবিল হইতে দি কখনও নগদ টাকা হাও- 
লাত দিতে হয়, সঙ্গে সঙ্গে তাগাদা করিয়। আদায় লইবে। অর্থের আদান 
প্রেদান সকলে করিতে জানেন ন! মেইজন্ঠ অনেক সময়ে সামান্ত অর্থের 
আদান প্রদানে আত্মীয় শ্বজন ও বন্ুবান্ধবের সহিত মনোমালিক্ত জঙ্কে। 
১৫। কোন কারণে কাহারও জন্ত যদি জামিন হইতে হয়, তাহ! হইলে 
অগ্রে তাহার অবস্থা বাবার ও গুরুত্ব দেখিয়] তবে জামিন হইবে কেন! 
বিপদের সময় কার্য উদ্ধার করিয়! শেষে ধেন নিজে বিপদে পড়িতে না হয়। 
১৬। স্ততাই ব্যবসায়ে উন্নতির সোপান স্বরূপ। ফততাকে বীরত! ও 
ধৈর্যের সহিত রুক্ষ! করিতে পারিলে দোকানের সুনাম (06৫1) জনে 
কথার আছে “0৩116 15 ১07৩” সুনাহই অর্থোপার্জনের সুগষ পথ 
এই ুনাষ যাহাতে বরাবর বজায় থাকে, তাহা! সর্বদা! ধেন লক্ষ থাকে | 
১৭। খরিদায়কে সন্তুষ্ট রাখিতে ও কিক্রয় বৃদ্ধি করিতে হইলে, লোকের 
অভাব কি, লোকে কি জিনিস চায়, কিয়প জিনিস দোকানে, রাখিলে 
বিজ হইডে পারে, কির়প দামে পাইলে খুসী হর এইগুলি বুবিয়। চলিলে 
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ছা শী বাড়িয়া বাইযে ও নট ধারা 

১৮। ক্রেতার সহিত বন্ধুত্ব স্থাপন করিতে হইলে সততা৷ ও ভাল জিনিসের 
গ্রয়োজন নচেৎ ক্রেতাকে সন্থষ্ট করিতে পারা যায় না। ক্রেতার সহিত 
ফিনি চিরবনধুত্ব স্থাপন করিতে জানেন, তিনি সং ও উতকই ব্যবসারী। 
হ | ব্যবসায়ের একটা মূল ভিত্তি ম্বরূপ। 


৯ | মহাজনের প্রতি ব্যবহার 


দোকানের প্রথম হইতেই যখন মহার্জনের সহিত ধারে কাধ্য আর্ত 
হইবে, তখন হইতেই যেন লক্ষা থাকে যে, মহাজনের টাক ডিউ মত (ঠিক 
'সময়ে ) দেওয়া হইতেছে কিনা। অবগ্ত মহাজনের কর্মচারী ডিউ মত 
দৌঁকানে আসিয়। টাঁকা লইয়! যাইবে, তথাচ যর্দি তহবিলে টাকা জমিয়। 
খায়, তৎক্ষণাৎ মহাজনকে পাঠাইয়া দিতে পারিলে মহাজন খুব খুনী থাকে । 

মহাজন দৌকানদারের ব্যবহার অর্থাং কে কি ভাবে কত দিনে 
টাকা দিতেছে এবং কিরূপ পরিমাণে তাহাকে ধার দিতে পারা বায় তাহা 
সর্বদা লক্ষ্য বাখিয়। থাকে। মহাজন সন্তুষ্ট থাকিলে যখন ষত টাকার 
"মালের প্রয়োজন হইবে ততক্ষণাৎ প্রদান করিবে। 

মহাজনের কন্ধুচারীরা তাঁগাদ্দায় আমিলে তাহাকে খুব যত্ব করিতে 
হইবে, কেনন। মহাজন ত আর নিজে তাগাদায় আসেন না, কর্মচারীরা 
ঘেরধপ বলিবে (0010$01 ) মহাজন সেইরূপ ভাবে চলিবে। কর্দরচারীরা! 
তরঙ্গিতে ও গড়িতে পারে এবং তাহাদের উপরই দোকানের বিশ্বাস 
(0601) নির্ভর করে। সময়ে অসময়ে বা বাৎসরিক তাহাদিগকে কিছু 
পুরস্কারও দিতে হয়। কর্মচারীরা ঘাহায নিকটে যেরপ পুরস্কার 
€ 2515 ) পায়, তাহার কার্ধ্যও সেইকূপ যত্বের সহিত করিয়া 
থাকে। 
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কণুচারীরা আমিলেই তাহাদের নিকট, বাজারের । দর এবং ₹ তেজি 
মন্দার দর পাওয়া যায়। অনেক সময় তাহার কথামত মাল ধরি 
করিলে, সেই মালে বেশ দুপয়সা লাভ হইয়! থাকে । তাহা ছাড়া বাজারে 
কাহার ঘরে কি মাল আমদানি, রপ্তানি ও মন্ুত (5:০০॥) আছে 
তাহার সংবাদ ভালরূপ পাওয়া যায়। কাহার দোকানে কোন্‌ মোকামের ও 
কোন্‌ গুদামে ভাল মন্দ মাল মজুত (১6০০৮) আছে, তাহারও সন্ধান 
পাওয়া যায়। এই কল সন্ধান পাঁচজন দবোকানদারের কশ্মচারীর নিকট 
পাইলে মাল গন্ত করিবার সময় খুব সুবিধা দরে মাল খখ্দি হয়] থাকে। 
বাজারে একজন মহাজনের নিকট বরাবর মাল ধরিদ করা উচিত 
নহে । পাঁচজন মহাজনের সহিত কার্যা করিলে শীস্বই সুনাম জম্গিয়া 
যাইবে-_এবং সকল মহাজনে বেশী পরিমাণে মাল ধাজে দিবে | 
মহাজনের সহিত খুব শি্টাচারের সহিত কথাবার্তা কহিবেন -ফ্দাচ 
অপ্রিয় কথা ঝলিবেন না। তাঙ্কার পর মহাজনের সহিত সর্ধাা হিসাব 
পরিক্ষার রাথিবেন । কোন চালানে যদি ভুল থাকে বা দরের কোন 
তফাৎ থাকে, সঙ্গে সঙ্গে তাহা সংশোধন করিয়। জমা খরচ করিবেন 
লোকাভাবে দোকানের কার্ধোর বন্ধাটে ধাহাছের প্রভ্াহ পাক! খাতা 
লেখা হয় না, তাঁহারা! কোন খসড়া কাগজে মহাজনের একটা মোটামুটা 
দেনা ও খরিদারের নিকট কত পাওনা তাহা সারিয়া রাখেন--পাছে টাকা 
লেনাদেনার কোন অসুবিধা হয়। ৃ 
অনেক সময় মহাজনের টাক| সময় মত না দিতে পারিলে মহাজনের 
আদেশে কর্মচারীরা কড়া কথায় তাগাদা করে, মে অবস্থায় মিষ্টি মুখের 
বারা তাহাদের জবাব দেওয়! ভিন্ন আর সহজ উপায় নাই। কর্মচারী” 


দিগকে হাদিমুখে মিষ্ট কথায় তুষ্ট করিলে তাহারা আপনা হইতেই লজ্জিত 
হইয়া যায়। 
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সময়ে (৫9৩ মত) টাক] মহ্থাঞ্জনকে দিতে না পারলে নিজে মহা- 

জনের নিকটে গিয়া বিনীতভাবে জানাইতে হয়, তাহা হইলে তাহারা আর 

টাকার জন্ত গীড়াপীড়ি করে না এবং আপনার বাবারে বাকীর উপরও 
পুনরায় বত্ের সহিত মাল দিয় থাকে। 


১০1 খাত পত্র শিক্ষা-_ 


_ৰাবসায় পরিচালনের জন্ত থাতা পত্র শিক্ষা করা একটা প্রধান অঙ্গ। 
নেই জন্ত বাবনা করিতে হইলে আগ্রে খাত! কি করিরা লিথিতে হয় তাহ! 
শিক্ষ। করা দরকার। খাতা! পত্র ঠিকভাৰে রাখিতে ন| পারিলে বাবসারের 

খ্মাদান প্রদান, দেনা পাওনা, কোন্‌ জিনিসে কিরূপ লাভ লোকসান 
হইতেছে, কোন জিনিস কত মজুত, কোন্‌ মাল বিক্রয় করিস! কত কমি 
কমতা। হইতেছে, কাহার নিকট তাগাদা করিতে হইবে প্রভৃতি ঠিক 
থাকে না। 

: ইংরাজি শিক্ষিত যুবকেরা মনে করেন, যে একজন মুহুরী রাখিয়] 
মিলেই কারা বেশ চলিবে। ইহা সম্পূর্ণ ভুল-_নিজে খাতা পত্র লিখিতে 
ও রাখিতে শিক্ষা না করিলে মুহুরীদের খাটান যায় না--তাহাদের উপর 
সম্পূর্ণ নির্ভর কর উচিত নছে? তাহাতে প্রতি পদে ঠকিতে হইবে নেই 
জনক প্রথম হইতেই খাতা পত্র শিক্ষা করা আবশ্যক । শিক্ষার্থীদগের 
গ্ৃবিধার্থ “নহাজনী হিসাব লিখন প্রণালী” নামক আমি একখানি পুস্তক 
ইতিপূর্বে প্রকাশ করিয়াছি তাহাতে খাতাপত্র কি করিয়া লিখিতে হয়, 
কফি কি খাতা রাখার দরকার প্রভৃতি প্রত্যেক বিষয় বিষদভাবে আদর্শ 
সমেত দেওয়া আছে। কিনূতন কি পুরাতন বাবসারীমাত্রেই এ পুস্তক- 

_ খানি ঘারা অনেক বিষয়ে শিক্ষা! লাভ করিতে পারিবেন। এ পুস্তক 
খানি প্রতি দোকানে পঞ্ছিকার স্তায় রাখ কর্তবা। 


প্রাথমিক বাব! শিক্ষা ৯৩ 
১১। ॥ মহাজনী পরিভাষা । 


স্কুলে গাড়িলে বাংলা ভাষায় শক্ষা খুব কম জন্গিয়া থাকে, বিশেষং 
সভাজনী সেরেন্তার ভাষা শ্বতন্থব। খ্বাহারা বিদালয়ে ইংরাজি বা সংস্কৃত 
শিক্ষা লাভ কারয়া উপাধি লাভ করিয়াছেন, তাঁহাদিগকেও মহাঞ্নী 
ভাষ] শিক্ষা কারবার জন্ত ইহার পরিভাষা পাঠ করিতে হষইবে। শিক্ষার্থী- 
দিগের স্থাবধার্থ আমরা এই পুস্তকের শেষভাগে স্বতন্ত্র অধ্যায়ে মহথাজনী 
পারভাষার একটী ফদদি (115) দিলাম। 


১২। সময়ের সদ্বাবহার। 


কারুবারে যদি উন্নতি করতে চান, তবে সময়ের সন্থাববহধার শিক্ষ। করুন 
নহিলে কোন গ্রকারে জীবনে কোন কারের উদ্নতি করিতে পারিবেন না। 
সময়ের সদ্ধাবহাব্রকি ভাবে করিতে হইবে তাহা বিভাগ করিয়া কাজ 
করিলেই সমস্ত কার্্যে সিদ্ধিলাভ করিতে পারিবেন। প্রথমে নিজে কখন্‌ 
কি করিবেন তাহার একখানি লিখিত নিয়মাবলী (1080110 ) দোকানে ও 
বাটীতে ঝোলাইয়! রাখিবেন। তাহার পর দোকানের গ্রতোক কর্মচারী- 
দিগের কাধ্য বিভাগ করিয়। দিবেন এবং কারের সুবন্দোবস্তের জন তাহার 
উপর ভার ও তাহার জন্য তাহাকে দায়ী করিবেন। তাহার পর তাহার! 
কিরূপ কার্য করিতেছে প্রতাঙ্ নিজে দেখিবেন ও উপদেশ দিবেদ। নিশ্চয় 
জানিবেন আপনি ব্যবসায়ে সকল বাধাবিক্ধ অতিক্রম করিয়! কৃতকার্য 
হইবেন । 


১৩। চুরি নিবারণ । 


ব্যবসায়ে চুরি বাছাতে ন! হয় সে বিষে তীক্ষটি £াখিতে না গারিলে 


৭৮ সি া্ডিধবাসিন দানা সপ ০ প্লাজার বাসবা়ীন 








৯৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ! 


রাস্তা পানি 


সেই ব্যবসায়ে ক্ষতি অনিবার্ধয। সেই জন্ত গ্রথম হইতে চুরির প্রত 
বিশেষ লক্ষা রাখিতে হইবে । দীর্ঘ কাল বাবসায়ে লিপ্ত থাকিয়া যে অভি 
জ্ঞত! লাভ করিয়াছি এবং কিভাবে চুরি হইতে পারে ও হইয়! থাকে 
তাহাই এখানে লিখিলাম। 

১1 অল্প বেতনে, পেটভাতে, হাড় হাঁবাতে, নেশাখোর নীচ জাতি ও 
ফোচ্‌কে ছোড়া দোকানে রাখিলেই তাহারা কাজের দিকে বা খরিদারের 
দিকে লক্ষা না রাখিয়া কেবল চুরির ঢেষ্টা করিবে। 

..২। যে সকল তদ্র সন্তান পেটের দায়ে কম বেতনে চাকরি স্বীকার 
করিয়া থাকে, তাহাদের সংসার খরচ সম্কুলান হয় না বলিয়৷ ,তাহার 
নিশ্চয়ই অভাবে চুরি করিতে বাধা হইবে। 

৩। কর্মচারী বা চাকরকে সম্পূর্ণ বিশ্বাস করিলে সে ত চুরি করি- 

বেই ? অধিকন্ত মূলধনে পধ্যস্ত হাত দিতে ছাড়িবে ন|। 

81 মোকামি কর্মচারীরা থরচের নানাপ্রকার বাবদ (1691) 
দেখাইয়া, থরিদের সময় দরে বেশী দেখাইয়া, ঢল্তা প্রভৃতি যাহা বাড়তি 
ওজন পাওয়া যায় তাহা না দিয়া, বেণী মাল খরিদ হইলে কীড়িতে বিক্রী' 
বেশী দেখাইয়া, নোটের বাট। লাগিয়াছে লিখিয়া, মালে ধূলা বালি বা জর 
মিশাইয়া, ইচ্ছা পূর্বক প্রতি চালানে মাল কম ভর্তি করিয়া প্রভৃতি নানা- 
ভাবে চুরি করিয়া থাকে । 

€। বাজার সরকাররা যে অধিকাংশ স্থানে চুরি করিয়া থাকে, ইহ; 
সকলেই অবগত আছেন। তাহাদের যে কোন জিনিস খরিদ করিতে 
দিলেই তাহার! কিছু না কিছু চুরি করিবে। 

৬। ধনী যদি গুদামে মন্তুত মালের হিমাব না রাখেন সেই দোকা- 
নের কর্ধচারীরা বস্তা বস্তা মাল চুরি করিয়া থাকে। 
৭। কর্মচারীদিগের কলমের চুরি। তাহাদের হাতেই খরিদ ও 





প্রাথামক বাবসা শিক্ষা ৯৫ 


5 পাপানিপািলদিএ সিল সা নালা সিসি কা পি ৩) 7 দিশা দাই 


বিক্রি এবং রং তাহাদেরই ০০:5০ কাটা ভন 

৮1 যে সকল ধনী মহাশয়ের! রা দোকানে থাকেন না, তাহাদের 
কর্মচারীরা দোকানের মাল পত্রে ধুলা মাটী, খাদ, জল এবং দ্বৃতে, ঠতল 
মিশাইফ চুরি করিয়া থাকে । | 

৯। রেলে, নৌকায় ঝা ট্টামারে মালপত্র আমিলে তাহা হইতেও 
অনেক মাল চুরি গিয়। থাকে । 

১*। গোগাড়িতে মাগ চালান দিলে গাড়োয়ানেরা মাল চুরি করিয়া 
থাকে, মাল নামাইবার ও বোঝাই করিবার সময় মুটের! মাল চারু করিয়া 
থাকে । মহাজনের ঘরে মাল মাপিয়! সঙ্গে সঙ্গে তুলিয়া না লইঠল সেই 
মহাজনের ঘরের কর্মচারী ও মুটেরা চুরি করিয়া থাকে । 

১১1 যে সকল কম্মচারী খুব কাজের লোক এবং খুব চতুর ও" 
চালাক, তাহারা কম বেতনে দোকানে প্রবেশ করে এবং আন্তান্ত কর্শচারী" 
দিগের অপেক্ষ। খুব প্রাণপণ যত্বে দিনকতক পরিশ্রম করিয়। ধনীর ুচ্ 
প্রিষ্ন পাত্র ও বিশ্বাসী হইয়া উঠে । শেষে এমন ভাবে চুরি করিতে থাকে 
ধে সহজে তাহাকে ধরা যায় না অতএব এই লোকের প্রতি খুব সাবধুঁনি। 


চুরীনিবারণের শেষ উপদেশ। 


ব্যবনায়ে চুরি আনিবাধ্ধ্য, ইহা শাসন করা খুব পাকা পোকেয় দর- 
কার। বদি সর্বদা কম্মচারীদিগের চুরি ধর! পড়ে এবং তাহাদের দার 
দাও, তাহা হইলে দোকানে আর লোক পাইবে না। নিজে সরান 
হইয়া চলাই দরুকার। সকল বিষয়ে প্রত্যহ নজর থাকিলে চুরি কন হহবে। 
প্রতি হাতে সামান্য ছুপযসা চার পয়না চুরির জন্য যদি কণ্চারাসুোকে 
সর্বদা ভন! কর তাহ! হইলে দোকানে কেহ কাজ করিতে পারিবে নাও 
সুভ কাধ্য নিয়মেবুট্রপরে চলিবে. কাহাকেও দপপরণ বিশ্বাস করিও না 


চিতা গা বাতা শিলা আলাপ ৮৯০ পিন 























৯৬ প্রীথামক ব্যবসা শিক্ষা 





বাচার উপর হে.ক্কাট ার ভার দিবে, তাহার কৈফিয়ং লইৰে। আল্গা 
দিলেই তাহাদের সাহদ বাড়িয়া যাইবে এবং তাহারা পুকুর চুরির চেষ্টা 
করিবে। | 
দর কর্ধরচারীরা খুব সাবধানের সহিত চুরি করিয়া থাকে, তাহাদের 
মান সম আছে, কাজেই তাহারা খুব বিবেচনার সহত চুরি করিয়া থাকে। 
তাহাদের চুরি ধরা পড়িলে তাহাদিগকে মিষ্ট কথায় বুঝাইয়া দিবে। তা 
হইলে তাহারা অনেকটা ভয়ে ভয়ে কাজ করিবে। আর ছোট লোক 
চাকরবা মুটেরা ইজ্জতের ভয় রাখে না__তাহারা প্রতি হাতে টুরি করি- 
টা করিবে ও ধর! পড়িবে। তাহারা চাকরির দরদ করে না 
কেননা তাহার নীচ কার্ষা করিয়া জীবিকা উপার্জন করিয়া থাকে । এই 
সম নীচ লোককে যদি সর্ধণা জবাব দাও, তাহা ইইলে কোন চাকর 
খর তোমার নিকটে কাজ করিবে না। অতএব এই সকল চাকরদের 
শ্বাস করিও না। তাহাদের জাতীয় স্বভাব যে মনিব একটু বিশ্বাস 
করলেই তাহারা তখন নিজের প্রতৃত্ব নাহ ও বিশ্বাসঘাতকের 











১ | এককানি নোট বই রাখা । 


 ক্্বসায়া মাত্রেরই দোকানে একখানি নোট বহি রাখা দরফার। সেই 
নাট" বছিতে আবশ্যক মত সকল সংবাদ লিখিয়। রাখা ভাল এ নোট 
বাক্ধানতে ডায়েরীর মত দৈনিক তারিখের কিছু সাদা জমী রাখা চাই, 
তাধুইইলে কোন্দিন কোথায় যাইতে হইবে, কোন্‌ দিন কাহার নিকট 
'ভীগীদা করিতে হইবে, কোন্‌ দিন মহাজনের ডিউ হইবে, কাহার নিকট 
ক্ষত টাক! হাগলাত বাকী প্রভৃতি অনেক বিষের ক্মার্ক (170701700:) 

















প্রাথমিক ব্যরলা শি রা ৯ 


দশা পানা 


লিপি নখে থাকিবে) এই ঘাযনানি। সনে খাকিনে অনেক বি 
গাছাযা পাওয়া যায়। 


ব্যবগায়ের প্রথম মুলধন__অর্গ, দ্বিতীয় মুলধন-লুনাম। গুনাম হই-. 
লই বাবসায়ের বিশ্বান বা করে ডট জন্মিবে | এই ক্রেডিট যিনি হত বিশ্তায় 
করিতে পারিবেন তাহার কার্যে ততই উন্নতি হইবে। এই বিশ্বাসের 
জোরে মণাজনের। দেশ দেশান্তর হইতে বিন। টাকার সং সহস্র টাার 
নাল ছাাড়যা দিবে। প্রথম বাবসায়ে যে টাকা আপনি মৃলধন ফেপিয়া- 
ছেন স্টে টাকার নগদ মাল কিনিতে হই বাবসা বুদধি হয় না সেই 
ধারে মাল লতে হয়। ধার লইভেহইলে বাঞ্জাবে কেডিট থাকার দর. 
কার। ক্রোডট যত দিনাগন ব্ধি হইবে, ততই দশ গন মহ গুনের 
নিকট ধারে মাল পাইবৈন। 
সবনাম অর্জন কাছে হইলে দতৃতার প্রয়োজন, এবং এই সাই 

উন্নতির দোপান। বাগাজীবনের প্রথম হইতেই সততা শিক্ষ। 
কর! প্রয়োজন, তাহা না৷ করিলে প্রথম হইতে যে ্রন্কভিতে 

ক্রেডিট গঠিত হইবে বনধাবর সেই প্রন্কৃতি থাক্য়া যাইবে। বাবার 

গ্ররন্ত হইতে তাকে প্রাণপণ যবে রক্ষা করিবার সন্ত চেষ্টা, বন্ধ ও. 
ক্্য থাকিলে সেই ব্যবসা চিরদিন সমানভাবে চলিয়া যাইবে এবং ফির 
দিন ব্যবসায়ে জি হইবে। এই সততাই ব্যবসায়ের নাম বা 0৫81. 
কথায় আছে 40001: 5 ০ স্থনামই অর্োপার্ছ মে সুগম 
উপায় । | 

কি করিযা ব্যবসায়ে ক্েডিট্‌ জন্মে এইবার সেই বিয়ে ্ি তেছি। 

চি. | 


ল 








১৪০ প্রাথমিক ব্যবপা শিক্ষা 


বিশক্ষণ ঠকায়। তাল লোকের পোষাক সাদা সিদা ইহা ধেন বেশ মনে 
থাকে । ধাত্র সন্থন্ধো নম়ে কতকগুলি বিষয়ের প্রত বিশেষ লক্ষা রাখি, 
বেন। ূ 

| ধার ।দতে পারিলে। 'প্রথম প্রথম খুব গুহক বাড়ে, বাজার দও 
অপেক্ষা কিছু বেশী দরে বিক্রয় হয়, দৈনিক বিক্রয় বাড়ে এবং লাভ থে? 
হয়) কন্তধ লোক ববেচনা করিয়া ধার দিতে না পারিলে শেষে টাকা আদায় 
করা৷ কঠিন ভইম়ুা। পড়ে। 

২। ধার দিলে অনেক সনয়ে খরিদ্দারের সহিত মনোমাপিস্ত বট 
গাকে। কেননা থে সকল থরিন্দার সহজে টাকা দেয় না তাহারা টাক 
দিবার সময় নানাপ্রকার গোলমাল করিয়া থাকে । তাহার নিম্নলিখিত 
ভাবে অনুযোগ গগারর। থাকে যথা :-_মাল খারাপ হইয়াছে, জিনিসপত্র সব 
থাবা-.ও গন্ধ হয়, ওজন কমৃতা হয়, দর বেশী হইয়াছে, অমু ক্গ দে 
আমাদের এই দ্রিনিপ ধায় নাই, এ জিনিস ফেনুত ভহয়াছে জমা কর 
হয় নাঠ, চালে কাক্র ছিল এবং অনেক খুদ কুড়ো ও ধুলো বাদ গিয়াছে, 
ডাল 1সদ্ধ হয় না, তৈপ ও দ্বৃতে গন্ধ হয় ইত্যাদি নানা প্রকার ওজ্র করিয়া 
থাকেন। 

৩1 অনেকে মাসকাবারে টাকা দিয়] থাকেন- ব্যবসা কব্রিতে হইলে 
ঘে সকল বাক্কি মাসকাবারে টাক] দিয়া থাকেন--তাহাদের সাত আদান 
প্রধান করিতে চলে কেবল চাকরেক কথায় জিনিস পত্র কদাচ দিবেন 
না মালিকের নিকট একট ফর্দ লইবেন এবং সেই ফর্দখানি বাত রাখি, 
বেন। সর্বাপেক্ষা ভাতচিঠা করাই ভাল-_-ইহাতে উভয় পক্ষে সুবিধা, 
ইহাতে খরিদ্দারের সহিত গোলমাল হইবার কোনও ভয় থাকে না। 


৪ ('মাসকাবার শেষ হইলেই--পর মাসের ১লা তারিখে যাহাতে তাহা 


ফের ছিলাৰ তোল] হয় সে বিষয়ে ষেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে-_এবং গত 


4 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক ৯৭ 
লিপি লেখা থাকিবে। এই খাতাথানি সঙ্গে থাকিলে অনেক বিষজ্কে 
সাঙ্থাধ্য পাওয়া যায়। | 


১৫। ব্যবসায়ের সুনাম (68010) 


ব্যবসায়ের প্রথম মূলধন-_অর্থ, দ্বিতীয় মূলধন--স্থনাম। গুনাম হই 
লেই বাবসায়ের বিশ্বাস বা ফ্রেডিট জন্মিবে | এই ক্রেডিট ফিনি হত বিস্তায় 
করিতে পারিবেন ক্টাহার কার্ধে, ততই উদ্নতি হইবে। এই বিশ্বাসের 
জোরে মগাজনেরা দেশ দেশান্তর হহতে বিনা টাকায় সহস্র সহশ্র টাকার 
আল ছাড়য়া দিবে। প্রথম বাবসা যে টাকা আপনি মূলধন ফেলিয়া- 
ছেন সেই টাকায় নগদ মাল কিনিতে হইলে বাবসা বুদ্ধি হয় না--সেইজন্ 
ধারে মাল ল্তে হয়। ধার লইতে হইলে বাদারে ক্রেডিট থাকার দর-. 
কার। ক্রোডট যত দনগিন বৃদ্ছি ভইবে, ভিত ধশ জন মন্তাজনের 
নিকট ধারে মাল গাইবেন। | 

স্থনাম অঞ্জন করিতে ভঠলে সভার প্রয্মোজন, এবং এইট সততাই 
উন্নতির সোপান। বাল্যলীবনেরু প্রথম হইতেই মততা শিক্ষা 


সততাই | ৪ 
রিং কর! গ্রয়োজন, ভাহা না করিলে প্রথম হইতে যে গ্রক্কাভতে 
ড | ূ 

সি গঠিত হইবে বরাবর সেই প্রকৃতি থাকিয়া যাইবে। ব্যবসার 


ধার হইতে মততাকে প্রাণপণ হস্তে রক্ষা করিবার জন্য চেষ্টা, বন্ধ ও 
লক্ষ্য থাকিলে সেই ব্যবসা চিরদিন সমানভাবে চলিয়া যাইবে এবং দিন, 
দিন ব্যবসায়ে শ্রীবৃদ্ধি হইবে। এই সততাই বাবদারের সুনান বা ০:৩৫) 
কথায় আছে “061 15 ১0156” সুনানই অর্থে! বাঞ্ষনের হুগষ 
উপায়। রঃ | 

কি করিয়া ব্যবসায়ে ক্রেডিট জন্মে এইবার সেই বিষয়ে লিখিতেছি। 

[ ৭] 


১০০ (প্রাথমিক ব্যধপা রে 


নিলি. ০. 5 ০৮১0 ২৯ সিসি ৮ উপ উপাসনা তি সপসি 


বিণ তার ভাল বোকের পোষাক লাগা সা রি 
থাকে । ধার মন্থন্ধে নিয়ে কতকগুপি ব্যয়ের প্রতি বিশেষ লক্ষ গৃথিং 
বেল। 

| ধার ধতে পারিলে, প্রথম প্রথম খুব গ্রাহক বাড়ে, বাজার পর 
অপেক্ষা কিছু বেশী দরে [বু ভয়, দোৌনক বিক্রয় বাড়ে এবং লাভ বধ 
হয়, কন্ত লোক 'ববেটনা করিস ধার দিতে না পাধিল শেষ টাকা আদার 
কণা কঠিন হইয়া পড়ে । 

২। পারাদলে অন সদক্ধে খর্িদারের সহিত অনোঘালিগ্ণ বট 
খানড। কেশন। ধে নকল খাবার সহজে টাকা ধেয় না তাহারা টাকা 
দিবাগ সময় নানাপ্রকার গোলমাল করিয়া থাকে। তাহার শি্ানাথও 
কার অন্াযাগ করিয়া থাকে ধা ১--মাল খারাপ হহইস্তাছে, (জনিম্পঞ্জ সং 
থাণণ ও গন্ধ হয়, ওজন কম্তা। হয়, দর বেশ হয়ছে অমুক (দলে 
আনার এই জিনিপ ধায় নাই, এই জিনিস ফেব্রু হ$য়াছে জা কর। 
ইয় না, চালে কাকর 'ছ্বল এবং ম:নক থুপ কুড়ো ও ধুলো বাদ গিয়াছে, 
ভগ সিদ্ধ হয লা। তৈল ও ঘ্বৃতে পঞ্ধ হয় ইভাদি নান। প্রকার ওজর করিয়। 
ধাকেন। 

৩) অনেকে মাসকাবারে টাক) দিয়া থাকেন - ব্যবসা করিতে হইলে 
যে মকল বাক্রি মাসকাবারে টাকা দিয়া থাকেন--ভাহাদের সাহত আদান 
গ্রদান করিতে চষ্টলে কেবল চাকরের কথায় জিনিন পত্র জদাচ দিবেন 
রা মালিকের নিকট একটী ফর লইবেন এবং সেই ধর্দখানি বাত রাখি 
বেন। সর্বাপেক্ষা! ভাতচিঠা করাই ভাল--ইহাতে উভয় পক্ষে সুবিধা, 
ইহাতে খরিঙ্গারের সহিত গোলমাল হইবার কোনও তন্ন থাকে না। 

৪ | মাসকাখার শেষ হইলেই--পর মাসের ১ল। ভারিথে যাহাতে ভাহা 
দের ছিদাব তোলা হত্গ দে বিষয়ে ধেন বিশেষ লক্ষ্য থাকে-এবং 'গত 


আথমিক। বব ানিরি। ১০১ 


১৬ 5৮ -০কট শপন ০ 


মাসের বা মী টাক ষ ধাহাতে সমস্ত আদায় হয় সে বি ৫ যেন ভি “া 
পঙ্ষ্য থাকে-মানকাবারে কে কিরূপ টাকা 1 চুক্ত দের--তাঙ্টা দেখিয়। 
ধারদদাবের বাবার বেশ বুষিতে পাসিবেন-এবং সেই বািবচনা করিয়া 
তাহাকে ধার দিবেন | 

৫) যাহাদের ছোটখাট কম পু'জির দোকান আছে, তাহাদের 
সামান্য পরিমাণে ধাতু না দিলে চনেনা-অথচ সি টাক! কগিয়া ধণি 
বেশী লোকের কাছে বাকি পড়ে, তাহা হইণে পুহ্দি কমিয়। যাম--শেষে 
মুল কিনিবার সম একার অনাটন হসু। 

অ। ছোট ছোট দোকানদাবের কব) থে, এক বাক্চির নিকট ধারের 
একটা নিন্দিঃ পরিমাণ রাগা দরকার | কেনন! দেই টাকার দধো বদি ০1১ 
জানর নিকট অনাফায় হযু তাহা হইলে সহ্ধ করিতে গারিবে। 

৭) ঢাকর-বাকর, কুশিজুর। গাড়োয়্ান,। চাপরামী প্রভৃতি 
লোকেরা মুদীর দোকানে উঠনা খাইয়া থাকে এবং তাহারা মুপাক বশী 
কি দিয়া থাকে । দে স্থৃখে গ্রতি সাহে তাহাদের নিকট চুক্তি আদার 
লগুয়া দরকার । অনেক স্থলে আমরা দেখিয়াছি যে মুদীখান। দোকানদার 
উপরোক্ত লো জদিগকে ধার দিয়া শেষে ক্ষতিগ্রন্ত হইয়া! দোকান তুপিয়া 
দিতে বাধা হইয়। থাকেন। 

৮1 যাহার বড় কারবার করেন, তাহাদের নিজে কখনও খরিদারের 
নিকট তাগাদ। যাওয়া! উচিত নহে। ভাগাদা বরাগর কর্ধচারার দার! 
করাই ভাল। তছবিলের যখন অত্যাপ্ত টান হয, সেই সময় অনেক ধনী 
নিজে (ঝ পুত্রদের ) তাগাদা গিরা থাকেন। দে ক্ষেতে পনাদারেং1 
শশবান্ত হইা যতদূর পারে, বেশী পরিমাণে টাকা দিলা খাফে, 
'কন্ সর্বদা যাইলে সে সম্মান থাকে না। দোকানদারেরা তখন বুঝিবে যে 
ইঞ্খদের কারমের টাকার টান ধরিয়াছে ও ক্াব্থা ভাল নছে। তবে 
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সকল অনুযোগের সমস্ত জবাব মধুর্ভাবে দোকানদারকে বুঝাইস্া মিটা- 
ইয়া দিতে হইবে ! | 
৪ স্থান বিশেবে ও মহাজন বিবেচনার কিছু দবে বাদ বা ধরাট দিয়। 
একটা সামগ্জয করিতে হইবে নহিলে দোকানদার বিগড়াইয়! যাইবার 
সম্ভাবনা । অনেকে এই সুকল অন্থদোগের জন্য পানা টাকা সমস্ত 
খআটক কাঁরয় দেন? জঙ্গে সঙ্গে এই সকলের প্রতিকার না করিলে 
তাহারা অন্তস্থানে মাল লইয়া থাকে এবং এই সকল অভিযোগ না মিটাইলে 
কারবারে বানম হউন যায়| 
্ ঈ র্‌ 
যাহাদের স্ব তাগাদাদার থাকে, তাহাদের হার, বে কেবল তাগাদ। 
হইয়া থাকে-তাহ। নহে । তাহাদের থারা তিনটা কাধ্য হইয়। থাকে 
হা ত তিনটা তাভাই জানাইতেছি । গুথম-_দময়মত টাক) টা 
হইয়া! থাকে, তাহাতে মহাজনের টাকাও ডিউমত 
দেওয়া! চলে। দ্বিতীয়-ভাগাদার সময তাহাদের 
ভাব আভিনোগ মেটান হয় এবং তাহাদের যে মালের আবশ্ঠক 
তাহার অওা+ পাওয়া যায়। পাকা লোক হইলে নান; প্রকার 
মালের বাজাও দর ও ভেজী মন্দার কথ। দোকানদারকে বুঝাইয়া 
দিলে তাহারা অনেক টাকার মালের অর্ডার দিয়! থাকে । তৃতীয়--সর্বদা 
তাগাদাদার দোকানে দোকানে ঘুরলে কোন্‌ দোকানদারের আঁধিক 
জবস্থা কিরূপ উন্নতি বা অবনত হইতেছে তাহ! সঙ্গে মঙগে জীন! যায়। 
এমন অনেক স্থলে দেখা গিয়াছে যে, দোকানদারের আধিক অবস্থা! 
ভিতবে ভিতরে থারাপ হইয়াছে, বিষয় পত্র ও দোকান গোপনে বেনামী 
করিবার চেষ্ট। করিতেছে অথবা! টাকা আতুলাং করিবার জন্ত দোকানের 
সুভ মাল নগদ টাকায় কম দরে বিক্রয় করিতেছে। দুরের মহাজনের 


কাজ হয় 
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নাদের রবাকীট। টাক! যাচাতে সমস্ত আগায় হয় সে বিষয়ে ট ধেন ॥ ডিন্ষেতাবে 
পক্ষা থাকে_মামকাবারে কে কিরূপ টাকা চুক্তি দেয--ভাহা দেখিয়া 
খ'রদারের বাবভার বেশ বুঝিতে পার়িবেন-এবং সেই নিবেটনা করিয়া 
ঠাঙ্কাকে ধার দিবেন । 

«| যাহাদের ছোটখাট কম পুঁজির দোকান আছে, তাহাদের 
সামা পরিমাণে ধার না ছিলে চল্লেনা_অথচ ২২৩২ টাকা করিয়া যদি 
বশী লোকের কাছে বাঁকি পড়ে, তাহী হইলে পুঁজি কমিয়া যায়--শেছে | 
মাল কিনিবার সময় টাকার অনাটন হয়। 

৬। ছোট ছোট দোকানদারের কর্ঠব্য থে, এক বাক্ধির নিকট ধারের 
একটা নিদিঃ পরিমাণ রাখা দরকার । কেননা সেই টাকার মধ্ো যদি ২১ 
জনের নিকট 'অনাদাক় হয় ত1হ1 হইলে সহ কারতে পারিবে । 

৭। চাকর-বাকর, কুলি-মছুর, গাড়োয়ান, চাপরাপী প্রন্থৃতি 
:লাকেরা যুদীর দোকানে উঠনা খাইয়া থাকে এবং তাঙ্কারাই মুদীকে বশী 
“কি দিয়া থাকে। সে স্থলে প্রতি সপ্তাহে তাহাদের নিকট চুক্তি আমার 
পাওয়া দরকার । অনেক গুলে আমর! দেখিয়াছি যে সুপাখান। দোকানদার 
উপরোক্ লোকদিগকে গার দিয়া শেছে ক্ষতিগ্রন্ত হইয়া দোকান তুপিয়। 
দিতে বাধা হইয়! থাকেন! 

৮। যাহার! বড় কারার করেন, হাহাদের ণিজে কখনও খরিপারের 
নিকট তাগাদা যাওয়া উচিত নহে। তাগাদা বরাণর কর্মচারীর দ্বারা 
করাই ভাল। তহবিলের যখন অত্যন্ত টান হয়, দেই সমদ্গ অনেক ধনী | 
নিজে (বা পুত্রদের ) তাগাদা গিরা। থাকেন। দে ক্ষেত্রে দেনাদারের 1. 
শশবাস্ত হইয়া বতদুর গারে, বেশী পরিমাণে টাক] দিয়া থাকে, 
'ৰন্ধ সর্বদা যাইলে সে দম্ান থাকে না। দোকানপারের। ভখন বুঝিবে যে 
ই্তাদের ফারমের টাকার টান ধরিয়াছে ও অবস্থা ভাল নহে। তবে 
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সকল গ অঙুবোগের : সমস্ত বাব নপুরভাবে | ধোকানদাঃকে বুঝাই 1 মিটা, 
ইয়া দিতে হইবে! 

৪1 স্থান পিশেদে ও মহাজন বিবেচনা কিছু দরে বাদ বা ধরাট দিয় 
একটা সামঙ্ত্য করিতে হইবৈ-নহিজে দোকানদার বিগড়াইয়। যাইবার 
সস্ভাবনা। অনেকে এই সকল জন্গধোগের অঙ্ক পাওনা টাকা সন্ত 
গসটিক করিয়া দেল। ১ সঙ্গে এই সকপের গ্রতিকার না করিঞ্ছে 
তাছাতা অস্থঙ্জানে মাল লইঘা থাসে এক্‌ এই সকল আতযোগ না মিটাইলে 
কারবারে বনাম হইর। হায়। 

১ ক 

যাহাদেন শ্বৃতঞ তাগংধাদার থাকে, তাহাদের ছারা হে কেবল তাগাদ! 
হইয়া থাবেতাহা নহে। তাহাদের ছারা তিনটা কাধা ইয়া থাকে 
১ তাহাই জানাইতেছি। প্রথম--পমন্মত টা আদান 
হইর়। থাকে, তাহাতে মহাজ্ঞনের টাকা ডিউমত 
দেওয়া চলে! দির. -ভাগাদার সমর তাহাদের 
অভাব তভযোগ মেটান হয় এবং ভাহাদেদ যে মালের আবশ্তক 
তাছার অডাহ গাওয়া থায়। পাকা দোক হইলে নালা প্রকার 
যানের বাজ দল ও তেজী মন্দার কথ। পোকানদারকে বুঝাইক়া 
দিলে তাহারা অনেক টাকার মালের অরানু দিয়া থাকে । ভতীর-_ সর্বদা 
তাগাদাদার দোকানে দোকানে ঘৃরিলে কোন্‌ বোকানদারের আথিক 
জবন্থা (কিরূপ উন্নতি বাঁ অবনাত হইতেছে তাহা দঙ্গে সঙ্গে জানা যায়! 

এমন অনেক হলে দেখা গিয়াছে যে, দোকানদারের আধিক অবস্থা 
ভিতরে ভিতরে খারাপ হইয়াছে, বিষয় পত্র ও দোকান গোপনে বেনাধী 
করিবার চেষ্টা করিতেছে অথবা টাকা আত্মসাও করিবার অন্ত দোকানের 
মন্ভুত নাল নগদ টাকার কম দরে বিক্রয় করিতেছে । দুরের মহাজনের 
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হার র কিছু জানিতে পাবে ন! বা সহজে সংবাদ পায় না, | কন্ত যাঙাদের 
তাগাদাদার দবদা সেই সকল স্থানে যাতায়াত কিক! থাকে, তাহার 
তাগাদ! করিতে গেলেই অন্ত দোকানদারের নিকট এই সকল সন্ধান 
পাইয়া থাকে-ভাহাতে সহজে ধনীর পাওনা টাক। আনাদার ভয় না। 
একূগ ঘটনার উপক্রম হইলে তাগাদাদাবো উক্ত দোকানদারের নিকঠ 
গিয়া নিজেদে পাওনা টাকা আদায়ের একটা বাবস্থা সঙ্গে সঙ্গে কিয় 
গাকেন। কারুবারে উপবোক্ত কারণে সময়ে সময়ে ধনীদিগের কিছু 
লোকসান দিতে হয়| 


এইবার আমরা লহনার বিষনয় গরিপাম কি তাহ! সংক্ষেপে জানাই- 


তেছি। ব্যবসাদার মাঝেরই হা জান; এবং সর্বদা লক্ষা রাখ। উচিত। 
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লহনার বিষগয় ০৬১, 
দোকানে মালপত্র খুব খরিদ হইতেছে, গ্রতাহ খুব 
পরিণাম মাল আসিতেছে, বিশ খুব হইতেছে--এই মকল 
দেখিনা মনের আনন্দে দিন কাটান--ভিতরে ভিতরে যে লন বেী 
পড়িতেছে এবং দেই টাকা আদায় 'হইতেছেন। বাকোন দোকানদার 
ফাকি দিবার উপায় করিতেছে--তাঁহা আদৌ লঙ্গ করেন ন]। 
কিছুদিন পরে যখন নিজের মহাজনের টাকা দিবার ডিউ হচ্ 
তথন চক্ষু খোলে, খাতাপত্রের দিকে নর পড়ে, গমন্তাদের প্রতি তাঙ্ছ 
করেন, চারিদিকে তাগাদা পাঠান হয়, তহবিলের মজুত দেখেন ইত্যাদি 
দেখিয়া-মাথার হাত দিয়া--ুর্ভাবনার পড়িয়া যান তখন/টা 1 আনায়ের 
জোর চেষ্ট! হয়-_ এবং দিম্নালধিত বিষময় পাঁরপাম ঘটে ফ্থা £-- 
খরিদদার ও দোকানদারের সাঁহত হিসাব লইন্গা কলহ ও অলো- 


মালিন্য উপস্থিত হর, টাকার অভাবেই নগদ খব্রিগ বন্ধ হয়। মহাজনের 


অনেকে এ সকল বিয়ে আপে লক্ষ করেন না 


পলাশ 


১৪৮ প্রাথমিক বগা ক্ষ 


বক পপ পাস 


হাহারা দ্বার র ছেউনিয় টক না কেন, ভাহাদের দুর র মন্দ নী 
বছদুরদেশ হইতেও বিন! টাকায় মাল পাঠাইবে--ফিন্ধু বাঙ্গালীর তাহ 
চইবে না। একবার বাঁহার বাবদায়ে কেডিট নষ্ট হইয়াছে বা দেউলিয়। 
হইয়াছে তাহাকে সহজে বিশেহতঃ ধনী আম্ীয়ও বিনা টাকার মাল দিবে 
না। এই কারণে বাঙ্গাণী জাতি অংগ পর্যান্ত বাবঙায়ে উন্নতি করিতে 
পারে নাই--বা পারিবে ন!। 
রা ১ ফী 

যে দকল মঞ্'ঙন বাৎসরিক ভিসাব করেন লা। তাহারা মোটামুঃ 
একটা হিনাব নিজে বুখয়া রাখেন, ভাহা এই,বহসরান্তে অথা্ নৃতশ 
পাড়ার পর ৩৭খে চৈ নহাজনের দেনা কত তাহার একটা হিসাব তু 
লন, কত টাকার নাল নিজের দরে মুত আছে, কত টাকা তাহাদের 
আজ মৌ লইন। আছে এবং কত ভঈবিল আছে। এই চারিট 

সাপ হিসাবের ঠিন টি তাহারা একটা আঞ্জামৌ্। 
মুনফা বোবা মুনকা বুঝিষ। থাকেন। যদি 'দনার অফ ভুত মাহ 
বা পাওন। টাকা সহিত দিল খার--তাহ। হইলে দেন! পরিশোধ 
করিলে এত টাকা লাভ হইবে। কথাটা আর$ একটু স্পষ্ট কারুর; 
বুষাইতোছি। 





+ এ & 
মনে করুন নহাজনের দেন। ৮***২ আট হাজার, মূলধন ছিল ২**২ 
$ই হাজার, মভুত মাপ থরিদ দৃষ্টান্ত ৩**২ ছয় হাজার এবং লহন| 
১০৯২ দশ হাজাএ। তাহা হইলে মোটের উপবে দেখ! গেল ফে দেন! এ 
মৃঙধন বাদে ৬***২ ছয় হাজার টাকা জাত আছে। হুঙ্ম করিয়া হস 
করিয়। দেখিলে বরং বেশী হইবে ত কম হইবে না, কেননা মুত মাঝের 
নাহ খরিদ দাম ধরা হইয়াছে উপদ্থিত বাড়ার দৃ্টাস্তে অনেক বেশী হইবে 


প্রাথমিক ব্যবসা া শিক্ষা ১৪৫ 


গাহার চার কিছুই জ জানিতে পারে না বা হজে নংবাদ পায় না, , কিন্তু যাঙ্াদের 
হাগাদাদাপ সর্ধদ! সেই সকল স্থানে বাতায়াত করিয়া থাকে, তাহারা 
াগাদা কণিতে গেলেই অন্য দৌকানদানের নিকট এই সকল সন্ধান 
পইয় থাকে--তাহাতে সহজে ধনীর পাওনা টাক। আনাদাম হয় ন1। 
এরূপ ঘটনার উপক্রম হইলে ভাগাদাদান্রেরা উদ্ দোকানদাত্ের নিক 
'গয়। নিজেদের পাওনা টাক। আদায়ের একটা বাবস্থা সঙ্গে সরে করি! 
গাকেন। কারলারে উপনোক্ কারণে সময়ে সময়ে ধনীদিগের কিছু 
লোকসান দিতে হয়। 
্ ঈ 
এইবার আমর। লতনার 'বমময় গরিণাম কি তাহা সংঙ্গেপে জানাই- 
তছি। ব্যবসদার মাত্রেরই ইহা জানা এবং সর্বদা লক্ষ্য রাথ। উচিত । 
সহনার বিষময় আনেকে এ মক্ধল বিষয়ে খল হঙ্গ করেন না। 
ৃ দোকানে মালপত্র খুব থরিদ হইতেছে, প্রতাহ খুব 
পরিণাম মাল আসিতেছে, বিক্রি খুব হইতেছে--এই সকল 
দ্েখিয়। মনের আননে দিন কাটান--তিতরে ভিতরে বে লনা বেধে 
পড়িতেছে এবং মেই টাকা আদায় 'হইতেছেনা বা কোন দোকানদার 
সাঁকি দিবার উপায় করিতেছে--ভাছা আদ লক্ষ করেন ন। 
কিছুদিন পরে বথন নিজের মহাজনের টাক! দিবার ডিউ হড় 
তখন চক্ষু খোলে) খাতাপত্রের দিকে নজর পড়ে, গমস্তাদের গতি তাস 
করেন, চারিদিকে তাগাদা পাঠান হয়, তহবিজের মঙ্ছুত দেখেন ইত্যাদি 
দেখিয়া-ঘাথার হাত দিয়া--ছুভাবনার পড়িয়। ধান তখন টাক! আদায়ের 
জোর চেষ্ট হয়-_ এবং নিষ্ালখিত বিমময় পাঁরণাম ঘটে বথা £৮- 
খরিদদার ও দোকানধান্ের সহিত হিসাব লইয়া কলঙ্ছ « মলো- 
বারিন্য উপস্থিত হয়, টাকার অতাবেই নগদ খরিদ বন্ধ হয়। নছাজিনের 


১০৮. গ্রাঁথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


তাাকা যতবার দেউছায়া হক না কেন, তাহাদের দূর সম্পকীয় সার 
বছদুরদেশ হহতেও বিনা টাকার মাল পাঠাইবে-কিন্ত বাঙ্গালীর ভাগ 
হইবে না। একবার যাহার বাবসায়ে কেডিট নই হটগ্রাছে বা দেউলি 
হইয়াছে তাহাকে সহজে বিশেষত; নী আতীয়৪ বিনা টাকা মাল দিবে 
না! এই কারণে বাঙ্গালী জাতি আছ পধীন্ত বাব্সায়ে উন্নতি করিতে 
পারে নাইবা পারিবে না| 
ঠ দঃ রা 

যে সকপ মহাজন বাৎসরিঞ ভিসা করেন না, ভাঙার! মোটামু: 
একটা হিসাব নিজে বুঝি, রাখেন, তাতা এই,বৎদনরান্থে অর্থাৎ নূতন 
ধাতার পর ৩৭শে চৈত্র মহাজনের দেনা কত তাহার একট! ডিলার তয় 
শন, কত টাকার মাল নিজের ঘরে দত আছে, কত টাক! তাহাদের 
নহনা আছে এবং কত তহবিল আছে। এই চারটা 
হিসাবের ঠিক দেখিয়া তাহারা একটী আজামৌঙ্জা 
মুনফা বুঝিয়া থাকেন। ঘদি ।দনার অঙ্গ মুত মাল 
ব| গাগ্ডনা টাকার সহিত মিল থায- তাহ! হইলে দেনা পরিশোধ 
করিণে এত টার্কা লাভ ইইবে। কথাটা! আরও একটু স্পষ্ট কার) 


ধুঝাইতেছি। 


আজ মৌ 
মুনা বোব। 


৬ এ ঙ 
মনে করুন নহাজনের দেন। ৮০৯৯২ সা হাজার, মূলধন ছিল ২৯৯০৬ 
ছই হাজার, মুত মাল খরিদ ্াপ্তে ৬০০০২ ছয় হাজার এবং লহন। 
১৭০৭২ দশ হাজার । তাহা হইলে মোটের উপরে দেখা গেল যে দেনা ও 
মুধন বাদে ৬০০২ ছয় হাজার টাকা লাভ আছে। স্ল্ছ করিয়া হলাৰ 
কারয়। দেখিলে বরং বেশী হইবে ত কম হইবে না, কেননা মন্কুত মালের 
ধা খারদ দাম ধরা হইয়াছে উপস্থিত বাজার দৃষ্টান্তে অনেক বেশী হইতে, 


প্রাথমিক বাবদ শিক্ষা ১০৯ 


৪ ৮৭৯০ ৮. - ১ জিত 0৯৩520২৮০০৯ নিক উ 


পথ টুক রি মহাশয় গোপনে চিনির সু থাকেল । ৃ 
আনেক আবারু মোনফা বেশীর কথা কাহাকেন প্রকাশ করিতে 
51৮ ৮/-- কারণ তাহাদের হয়ত সরিক ভাই আছে। পাছে তাহার বে 
মোনমার বা জানতে পাতিলে তাহাদের লতাংশের আশ বাহির কাযা 
া:বরর মুদ্ধন থাট কারবে। 


১৭। অর্থ সঞ্চয় ও সাদ্ধলাভ | 


পরতাক মানব জ্ঞাতির সন্দ থা অর্পোপাজ্জন। অথসংরক্ষণ ও 
লপ্চ; |শঙ্ষা জু) বনের একটা গ্রত্ধান করুাকশ্ব। অর্থোপার্ডন করি- 
বান সাঙ্গ সঙ্গে নতবারিতা শিক্ষ। কতুল ভবে অর্থ সঞ্চয় হইবে। 
এ শিক্ষা প্রধান উপাদান অত্যাসাযাগ । এই অভ্যামযোগ সমস্ত 
অহ্যানযাগ অপেক্ষা মুলাখান। এই অভাসে দিদ্ধিলাত করিতে 
পারলে, ইহার দ্বারাই পৌভাগে নু উদয় হইয়া থাকে । 

৬ রঙ € 

অর্পোগার্জন ৪ সঞ্চয়েত দ্বারাই যে মানব শুদ্ধ সৌভাগ্যশালী হই! 
গ[কে তাহা নতে। ইহার ছাঃ মানবের সংযম) বল, বুদ্ধি, লাহস, সত্য 
বাশিতা গ্রাত।ত মানবের চবিত্র সুগঠিত হইয়া মানুষকে প্রকৃত আরশ 
মানুষ করিগা থাকে । 

| রঙ $ 

ধিনি এ মুলমন্রের দাধশার ছারা সিদ্ধিলাত কঠিতে পারেন, তিনি 
জগতের মধ্যে সকল জাতির ও সকল শ্রেণীর লোকের নিকট সন্মান 
লাভ করিয়া থাকেন । 

রস রঙ ্‌ ক র 


আমাদের দেশে শৈশব হইতে পিতা মাতা প্রতি অভিভাবকের 


১১২ প্রাথমিক ব্যবসা! শিক্ষ 


সিস্প57- পাি 


বাঙ্গানীর ৫ বৌকানে পচন কর্চারী থাকিলে ঘখন ন নি গদীতে 
বসেন, তখন তাহার ছাতে তহবিল থাকে। 
দিবসের মধো এইরূপ পাঁটজনে তহবিঃ 
লইয়। থাকেন। এ নিয়ম বড়হ দোষাবহ| পাঁচ হাতে তিহবিত 
খাকিলেই প্রায়ই রাত্রে তহবিল গরমিল হইঙ্জী থাকে। বেশী; 
স্তাগ তহবিল কমিয়াই যায়। কেহ তাগার জন্ত দাসত্ব গ্রহণ করে 
না। কম্মচারীদিগের ভিতর এমন লোক থাকে যে, সময় বুঝিয়া কি 
বিছু আত্মসাৎ করিয়া পাচজনের দোষ দিয়! থাকে, দমন্ত দিন পরিশ্রঃ 
করিয়া রাতে তহবিল মিল না হইলে সে বিয়ে আর তত কেহ মাথ 
বামায় না, কাজেই কম্ত। মাহা হয় তহবিল থাতায় খর$ পড়ে। কিছ 
এক ভাতে তঙ্গবিল থাকিলে এক জনকে দারিত গ্রঃণ করিতে হইবে । এই 
নকল জানিয়া শুনিয়াও বাঙ্গালী ধনীমহাধ্গেরা একজনকে তহবিল দেন না! 
রঃ ্ 

ৃ্টাসতদ্বনপ আমরা দেখাইতেছি যে সাহেবদের বত ছোট কাবা, 
হউগ্র না কেন, তা্চারা একজনের হাতে গোড়া হইতে তহবিল দি 
থাকেন, তাহাতে তহবিলের দায়িত্ব সমস্ত সেই এক জনের হাতে থাকে 
এবং কখনও তহবিল কম্তার জন্ত ফারুমকে দারী হইতে হয় না। 

তহবিল সম্বন্ধে আমরা নিয্ললিখিত বিষয়গুলিনু প্রতি বাবসায়ীদিগের 

কতকগুলি লগ রাখিতে উপদেশ দিতেছি । নুতন ও পুরাহল 
| বাবসায়ীরা নিয়মগ্লির প্রত লক্ষ্য করিক়। কার্ধা 

শিয়মাবলী কা্রলে তাহাদের তহবিলের কোন গোলমাল ছই- 
বার তয় থাকিবে না। বিধধৃপ্থলি এই 

১। তহবিল হইতে কদ্গাচ কাস্থাকে ও নি দেওয়া উচিত নহে 
বা দিবে না। 


তহবিপ গরখিল 


| 
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পি ০ দিদি তালা স্ল- ৮ ২5০০ 1৯৮নি সা কি ক? উন 


ঠিস সবটুকু ধনী মহাশয় গোপনে পো সট থা থাকেন। 
আঅন.ক আবার মোনফা। বেশীর কথা কাহাকেও প্রকাশ কারিতে 
টান না- কারণ তাভাদেশ হয়'ত সরিক ভাই আছে, পাছে তাহারা বেশী 
মোনফারু কথা জানিতে পাবিলে ভাহাদের লত্যাংশেন অংশ বাহির কার! 
ক্কাববাররু মুলধূন থটি কারুবে। 


১৭। অর্থ সঞ্চয় ও সাদ্ধলাভ। 
পতোক মানব জাতির সব্জ প্রথণেই অর্থোপাঙ্দন, অথসংপক্ষণ ও 
দ্য পক্ষ। করা! জীবনেহ একটী প্রধান কর্তবাকদ্দু। অর্থোপার্ন করি 
বার সঙ্গে সঙ্গে মিতবািভী শিক্ষা করল হবে আর্থ সঞ্চয় হইবে। 
এছ শিক্ষা প্রধান উপাদান অভ্যামনোগ | দই অভাসযোগ সমস্ত 
সভ্যাসযেগ অপেক্ষা মুলাবান। এই অভাসে দিদ্ধিলাভ করিতে 
পারিলে, ইহাবু দ্বারাই সৌভাগোর উদয় হই থাকে । 
ড রি $ 
অর্দোপার্জন ও সঞ্চয়ের ছারাই যে মানব শপ সৌভাগাশাদী হই! 
গাকে তাহা নতে। ইহার দ্বারা মানবের সংঘম, বল, বুদ্ধি, সাহস, সত্া- 
বাদিত। প্রস্থাত মানবেদ চরিত্র সুগঠিত হইরা মানুষকে প্রন্কৃত আদর্শ 
মানুষ কবিয়া থাকে । 
রী ক ্ 
জগতেনু হযে স সকল টি ও সকল মি লোকে নিকট সম্মান 
রাত করিয়া থাকেন। 


৪ চি ক 


আমাদের দেশে শৈশব হইতে পিত! মাত! প্রহৃতি অভিভাবকের! 
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রঙ 


কি 2 ২ এ পিচ 


পপি পাপা 
দিল এপার 


বাঙ্গালীর দোকাণে পচন টার থাকিলে ফ যখন মর হিনি গ তে 

বমেন, তথন তীগার হাতে তহবিল থাকে। 
দিবদের হূধো এইকূপ পাঁচজনে তঠাৰা 
গইগা থাকেন। এ নিম বড়হি দোধাবহ। পাত হাতে তব 
থাকিলেই প্রায়ই রাতে তহবিল গরষিল হইয়া থাকে। বেশী 
ভাগ তিঠবিপ জগিয়াই যায়। কেহ তাগর জন দায়িত্ব গ্রহণ করে 
না। কশ্মচারীদিগের ভিতর এমন লোকজ থাকে ফে, সময় বুবিরা কিছু 
কিছু আঙলাৎ করিঠ! পাচজনের দোষ দিয়া থাকে, সমস্ত দিন গরিশ্রম 


তহবিণ গরমিল 


করিরা রারে তঠবিণ মিল না ৬ইলে সে ব্যিয আর তত কেহ মাঃ? 
বামার় না, কাজেই কমতা গাহা ভয় তইবিস খাতার থ্র5 গড়ে। বিএ 
এক ভাতে তগখিল থাকিলে এক গনকে দাদির গ্রচ্ণ করিতে হইবে। এই 
শকল জানিয়া শুনিয়াও বাঙ্গালী ধলীমহাশয়ের! একজনকে তঠবিগ দেন ন!। 
বং ডি ঞ | 

দৃ্ান্তস্বরূপ আমর। দেখাইতেছি যে সাহেবদের বত ছোট কারবার 
হউগ শা কেন, ভাঙার! একজনের হাতে গোড়া হইতে তহবিল দিয়া 
খাঁকেন, তাহাতে তহাবলের দাত সমস্ত দেই এক জনের হাতে থাকে 
এবং কখনও তঙবিল কস্তার ন্ত ফারমকে দায়ী চইতে হয় না| 

তহবিল সম্বন্ধে আমরা নিয্নপিধিত বিষয়গুলিনু প্রতি বাবগারীদিগের 
লক্ষা রাধিতে উপদেশ দিতেছি: পুহন ও পুগা£ন 
.... বাবলায়ীরা নিয়ষগ্ুপির প্রঠি লক্ষ্য করিয়া! কার্ধা 
শ্যিমাবলী কছিলে তাহাদের তহবিলের কোন গোলমাল ছই- 
রাঁর ভন থাকিবে না) বিষয়গুলি এই £-- | 

১। তহবিল হইতে কদাচ কাহাকেও হালা দেওয়া উচিত লঙ্কে 
বা দিবে না। 


কতকগুলি 
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০০০০ 


হন গীঁচ হাতে কদাচ ঠ ্বিগ দিবেন না নময় বিশেষে যদি নিতে 
হয়, তবে যিনি তহবিল লইবেন যেন মেল করিয়া খানায় লিখিয়া লন । 

৩। খুচরা পয়সা যাহা তহবিল হইতে দেওয়া হইবে, তাহা যেন 
সঙ্গে সঙ্গে খরচ লিখি! দেওয়া! হয়, কদাচ কপাল টোকায় বা কানটোকার 
খাতার উপরে একটু লেখাকে বলে ) ন্লিখিরা দেওয়া না হয়। 

৪। তহবিল হইতেস্থর্চ বা জম। করিবার পূর্কে অঠে! খাতায় লিথিয়! 
এবে আদান প্রদান করা কর্তবা। 

৫ | প্রতাহ তহবিল-খাত| চেক করা দরকার, কারণ এমন অনেক 
বড় ধনীর ঘরে দেখা গিয়াছে যে, তহবিল খাতায় মজুত ৪০০*২চারি হাজার 
টাকা,কিন্ধ সিন্দুকে আছে ২০০০২ হাজার টাকা অনেক বসত কর্মচারী 
আছে, যাহারা! গোপনে তহবিল হইতে টাক। লইয়া দে খাটাইয়। থাকে । 

৬1 দৌকানের হাত বাক্স ঘাহা গদীতে বা চৌকীতে থাকিবে তাহা 
'একটী লোহার চেন দিয়া ঘেন চৌকির সহিত তালা দেওয়া থাকে । গোড়া 
চইতে এই কাজটী করা দরকার । ভাহার পর রাত্রে সমন্ত টাকা সিনুকে 
রাখিতে হইবে অথবা নিজের বাটীতে লইয়া যাইবেন। 

৭। যদি কোন কর্মচারী কুবুদ্ধিতে তহবিল তছরুপাত করে, "তাহা 
এইলে সঙ্গে সঙ্গে তাভার প্রতিকার করিতে হইবে। আবগ্তক বিবেচন 
করিলে পুলিসে দেওয়া কর্তব্য, নিলে পাচজনের ভঞ থাকিবে না। 

রা তহবিল কমতা হইলে সঙ্গে সঙ্গে সেই কর্খরচারীর নামে খরচ 
'লিখিবেন। 

৯। কলিকাতার মত সহরে বাহাদের ব্যবলা আছে অথবা যেখানে 
ব্যাঙ্ক আছে সেই স্থানে সিন্দুকে বা তহবিলে বেশী টাঁকা না রাখিয়া ব্যাঙ্কে 
প্রত্যহ টাকা জমা দেওয়া ভাল। ব্যাঙ্কে টাকা থাকিলে রানে ' তহবিল 
মিল প্লরিতে খুব কম সময় লাগিবে এবং বাজারে ক্রেডিট, বৃদ্ধি হইবে | 

[৮7 
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২০। রিজার্ভ ফণ্ড (76506 [11 ) 


রিজাউ ফণ্ডের বাংলা বথার ঠিক প্রতিশদ অভিধানে না থাক 
আমরা ইংবাঁজি কথাই এথানে বাবহার করিলাম। বীঙ্গাণী ব্যব 
সারাদিগের, পুর্ধে' কখনও বিজাভ কও ছিল না ধ! ভাহারা জানিতেন ন. 
অধুন। শিক্ষিত বানসারীরা ইহার সুবিধা বিব্চেনা করাতে, আজকাল 
অনেক কার্ধারে বিজাভ ফণ্ড খোলা হইয়া থাকে। 


দেই টাকার কিছু অব কোন ব্যাঙ্কে নেই দারমে, 


কাহাকে থলে টা টার রর থাকে “ৃর্জাত ০.0 


নে গ চ্ছ্ত 10১৮৬ 6 / ক্াহাত 9 খ্নন্পি 
চনে ধস রিএতন এ 1 একর 50 ১৮৩ নর লা যার 
বদে। যাহাদের কারবারে অন্ততঃ পক্ষে টি বহদর জাত কও টাক 


ভগিয়া বায়, হাহাদের কারবারে লোকমান হইলেও সেই কারবার বধ 
হইয়া যায় না। 

চি ড স্ 

এইবার আমর দেখাইব, যে বিজ গ্ কঙের সুবিধা ও উপকারি 

ক । রিভা্ ফণ্ডে টাক প্রতি বংনর জমহে থাকিলে ক্রমে ক্রমে বহ 

নরেই বুদ্ধি হইতে থাকে। এই ভাবে প্রতি বর লাভ যেমন বেশী 

রিজার্ভ ফণ্ডে হইবে, টাকাও সেই টিনা ৪ থাঁকিৰে এব? 

৫1৭ বসরের মধো মূলধনের অধিক টাকা হহইয়। 

স্থবিধা কি? দাড়াইবে। এ টাকা সহজে কেহ খরচ করে না) 

উ্া জরমাগত বাড়িতেই থাকে । ইহাতে কি (ক বিষয়ে স্থুবিধ! আছে নিজে 


আমর লিখিতেছি £-- 
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বটি ২ নত পাশ 


১। যাহাদের এ এক নামে কারবার চলিতেছে, তাহার রিনা ফও 
করে না । যেখানে পাঁচজন ধনী মিলিয়া কারবার করে অথব। যাহার! লিমি- 
উড কোম্পানা খুলি থাকে তাহারাই রিজার্ভ ফণ্ডে টাকা জমা দিয়] 
থাকে । 

২। এ দণডেটাক| বেশা জমিতে থাকিলে অংশীদারদিগের কোম্পা- 
নর উপ প্রগাঢ় বিশ্বাম ক্বাপন হয়। এবং সেই কোম্পানির মেযারের 
কাগজ লোকে আদলে মহিত ঠা করিয়া থাকে। 

৩। লোকের বিশ্বান মত শাড়িতে থাকিবে, ফারমের সুনান৪ দিন 

ফিকে । 4২ কারবার ঢালাইবার জঙ্গ বা কাজি 
শারকে হুদ করিণার জ্্ টাকার গ্রমোজন হইলে, মকল ব্যাঙ্ক ওয়ান 
'নঃসস্কোডে অধিক পরিদাদে কম সুদে টাকা ধার দিদা থাকে। 

১। শি ফণ্ডে টাকা বেশা জদিলে, চেই ফারমকে গবণথেন্ট 


রি 


পৃ 99 রঃ যা থ থাকে এন: পাশ্চাতাদেশের বণিকেরা ৪ আর্খানা- 


না 


সু 


শাল ধারে রা থাকে। 

৫1 কারবার করিতে বগিতে হটা 
টাকা লৌকসান হইয়া দান যাহার পরত সমন্ত মু 
গ্রে টাকা ফারমকধে বাচাইয়া 
খাকে। কাক্েই বড় বড় ফারম সঙ্গে দেউলিয়া (101591৩16) 


পুদেট আদ ইহার মগ বুঝিতে পারিতাদ নাএখন হীরাম বণিক; 
এ 


দ্িগের অনুকরণে আমরা ইহার উপকারিতা! বেশ বুঝিতে পারিরাছি বঙিষ্না। 
এখন অনেক ব্যবসায়ে আমা রিজ্ঞার্ড ফণ্ড করিয়া থাকি। প্রত্যেক 


১১৬ গ্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


ব্যবসায়ে, শ্ুদ্র হউক আর বৃহৎ হউক, গোড়া হইতে রিজার্ভ ফও খোলা 
খুব ভাল। 


বীমা 
11111171106 


য়ে সকল ঘটনা ঘটিলে মন্থুযোর ক্ষতি হয় এবং যাহার প্রতিরোধ করা 
মন্যোর ক্ষমতার অতীত সেই সকল দটনাজনিত ক্ষতির পুরণার্থে সাধা- 
রণ বাক্তি ও বাবসায়ীরা যে বিধি অবলম্বন করেন তাহাকে "বীম! বিধি” 
( 1758121)00) বলা যায়। বাস্তবিক পক্ষে এই বীমা বিধি, পরষ্পরের 
সাহাযা বন্ধ এবং যে বাক্কিসমূহের মধাস্থতায় উহা সুচারুক্নপে সম্পন্ন হর 
তাহাদিগকে পুরস্কার স্বরূপ লাভ দেওয়া বাতীত আর কিছুই নহে। 

বীঘ। বা ইনসিওরেন্স বলিলে বীমাওয়ালা ও বীমাকারীর মধো সর্ত 
বুঝায়। এই সর্ত সম্বলিত নিদশন পত্রকে পলিসি (1010৮) কহে। 
বামা নানা প্রকারের হইয়া থাকে যথাঃ--১। জীবন বীমা (1419 
[0110 ) ২1 অগ্নি বীমা (1176 1১0110৮) ৩। জল্যানের বীমা 
(11511009110) ) 8) বিবাহ বীমা (১1201906 10110 ) 
৫1 পশ্ত বীমা (১1711071 [0110 ) ৬1 আকম্মিক বীমা (4১০০1 
00100 170110% ) প্রভৃতি । 

ক ফি ষ 

বীম। করিলে আমাদের কি সুবিধা হইতে পারে, তাহা কাহারও অবি- 

দিত নাই বলিয়া এখানে সে সম্বন্ধে বিশদভাবে লিখিলাম না। 


প্রাথমিক ব্যবমা শিক্ষা ১১৭ 

কলিকাতায় অনেক বীমা কোম্পানি আছে এবং সেই সকল কোম্পা- 
নির ভারতের প্রত্যেক জেলাতে দালাল আছে। দালালের! বীমার 
কার্য করাইয়া দিয়া থাকে-যাহারা কোন বিষয়ের বীমা করিতে চান, 
তাহার! যে কোম্পানিতে বামা করিবেন, সেই কোম্পানির আপিসে পত্র 
লিখলেই কোম্পানির দালাল আপনার নিকট গিয়া সমস্ত বন্দোবস্ত করিয়। 
দিবে। 

এখানে আমরা কেবল বাবস! সম্বন্ধে অগ্রিবীমা ও জলযানের বীম! 
সম্বন্ধে আলোচনা করিতেছি । ব্যবসা ক্ষেত্রে যেসকল গুদামে মহাজনের 
মাল থাকে অথবা যে সকল নৌকায় সর্বদা মাল বোঝাই হইয়া যাতাক্গাত 
করিয়া থাকে সেই সকল গুদামে ও নৌকায় বীমা করা হইয়। থাকে । 

আপনি ঘত টাকা মূলোর মালের বীন1! করিবেন, সেই মুল্যের হিসাবে 
আপনাকে গ্রতি তিন মাস অন্তর প্রিমিয়ম (10008) দিতে হইবে। 
তাহার পর দৈবঘটনায় ঘদি সেই গুদামে অগ্নি লাগিয়া বা নৌকা ডুবিয়া 
সমস্ত মাল নঙঈ হইয়া যায় তাহা হইলে ঘত টাকার বীমা কর। হইয়াছে তত 
টাক বীমা কোম্পানির নিকট পাওয়। যায়। পাটের ব্যবসায়ী মাত্রেই 
বীমা! করিয়া! থাকে, কারণ পাটের গুদামে প্রায়ই অগ্নি লাগিয়া থাকে, 
সেই জন্য গুদাম ও নৌকা বীমা সম্বন্ধে বিশেষভাবে জানিতে হইলে কোন 
বীমা কোম্পানীর নিয়মাবল্গী পাঠ করিলেই বুঝিতে পারিবেন | 


স্ম্ধওস্ন নিভ্ভাগ 
বাণিজ্যে বিনিময় 


10101801011 01 £0001166 


কপার ভি 





এই বিভাগে বাবগারে মুদ্রার বিনিময় কি ভাবে করিতে হয়, বিনিমগের 
স্টবিধা কি, চেকের আদান প্রদান, চেক দঙ্ধন্ধে কতক গুলি জ্ঞাভবা বিষয়, 
অর্ডারি চেক, বেয়ারার চেক ও ক্রম চেক কাহাকে বলে, চেকের দ্বারা 
আদান গ্রদান। চেক বা স্ত্রী বিক্রয় করা সমন্ধে জ্ঞাতবা বিষয়, ভূর 
আদান প্রণান, হুপ্তী কি, দর্শনী সৃপী কাহাকে বলে, মিতি হুতী কাহাকে 
বলে, হুগীর আদর্শ, হুতী সম্বন্ধে জ্ঞাতব্য বিষয়, বিললাতি হুণ্ীর কথা, 
বি্লাতি হুপ্তী সমন্ধে জ্ঞাতবা বিষয়, বিলাতী ভৃত্ভীর কততকগুগি ইংরাজি 
(0717, বিল্াতি ভুপ্তীর আদর্শ প্রভৃতি বিশদ ভাবে দেওয়া ইইয়াছে। 

ঞ ্ ক 

বাণিজোর বিনিময়কে [20:0700 বলে। অন্যের নিকট প্রাপ্য অর্থের 
দাবি সন প্রধান করিযা অর্থাৎ নাল বিক্রয় করিয়া সেই মালের গুলা নগদ 
টাকা না দিয়া পওনাদারকে আদায় করিবার বরাত দিয়া তীহার পণ 
পরিশোধ করিলে বাণিজো বিনিময়ের অর্থাৎ [0)806এর হুত্রপাত 
হন়। এইরূপ ব্যাপারুকে বাণিজো বিনিময় কার্ধয বলে। 

এই বিনিময় কার্যে বদি পাওনাদার ও দেনাদার একই দেশে এক 
স্থানে বা ভিন্ন ভিন্ন স্থানে বাস করেন, তাহা হইলে ধাতুমুদ্রা হস্তাস্তর ঝ৷ 
প্রেরণ না করিয়া হুতী বা বাঙ্কের চেক দ্বারা খণ পরিশোধ করাকে 
অন্তর্বিনিময় ( 101071731150102706 ) বলে, এবং বদি উহারা, ভিন্ন 


প্রাথমিক ক ব্যবদা শিক্ষি ১১৯ 


তন্ন দেশে বাস করেন, তা হইলে! ধাতু মুদা প্রেরণ না নার হতীবা ব | 
াঙ্কের ঠেক ছারা খণ পরিশোধ করাকে বৃহিবি নিময় (1:076167 
(0107050) বলে। 
্ ্ র্‌ 
বাবলায়ীদিগের বিনিময়ে কি সুবিধা আছে, তাহাই এখানে দেখাই- 
ছি? মনে করুন আপনি ঢাকা হইতে পাঁচ ভাজার টাকার পাট খরিদ 
করিলেন, এখন ঢ'কাতে এ পাচ ভাজার নগদ টাকা 
রি পাঠাইতে হইলে, হয় আপনাকে একটা লোক পাঠা- 
শ্লবিধা কি? ইয় টাক! পাঠাইতে হইবে, না হয় পাচ ভাজার টাকার 
নোট পোষ্টাপিসের ইনসিওর দ্বারা পাঠাইতে হইবে। 
ঘি লোক পাঠাইয়া নগদ টাকা পাঠান হয়, তাহা হইলে একটা 
"লাকেনু ঢাকা ফাতায়াতের খরচ অন্ততঃ পক্ষে ১৫২ টাকা পড়িবে এবং 
সেই টাক! লইয়া যাইবার পথে অনেক বিপদ আছে। যদি ইনসিগর 
করিয়া পাঠান হয়, তাহা হইলে অন্ততঃ | টাকা খরচ পড়ে, তাহাতেও 
ভয়ের কারণ আছে 1 কিছু আপনি যদি পাচ ভাজার টাকার একখানি 
হণ্ডী ঝা ব্াঙ্ছের চেক পাঠান তাহা হইলে ১০ আনা খরচে চলিয়া হহিবে 
এব তাঙাতে কোন বন্ঝাট থাকিবে না। ইহাতেই বুঝুন যে ভুত্তী বা 
ঢেকে কিরূপ সহজে বিনিময়ে খণ পরিশোধ করিবার সুবিধা হইয়া থাকে। 
এই প্রকার বদি ইংলগ জাপান ও আমেরিকা প্রন্থতি দুর দেশে টাকা 
পাঠাইবার আবশাক হর, তাহ ইইলে হুপ্তী বা চেকে কত সুবিধ! হইয়া 
থাকে। তবে পাশ্চাত্া দেশের সহিত আদান প্রদান করিতে হইলে সেই 
দকল দেশে যেরূপ ধাতু মুদ্রার প্রচলন আছে এবং ভারতের ঘুদ্রার মহিত 
যেরূপ বিনিময়ের দর হইয়া থাকে, সেইভাবে আদান প্রদান. করিতে 
হইব্রে অর্থাৎ এক দেশের ধাতুনির্ষিত অর্থের বস্তগত মূলোর তুলর্নার 


বিনিময়ের 


১২৩ প্রাথমিক ব্যবন] শিক্ষা 


ঘারাই টাকশালানুবায়ী বিনিময়ের সমতা (70107104৮01 15017%6 
নিরূপিত হইয়া থাকে। 

এতদ্বারা অবগত হওয়া ধায় দে ইংলর এক পাউগ স্বণমুদ্রা ভানু 
তের কতগুলি রৌপা মুদ্বার সমান । অথবা আমাদের দেশের কত 
টাকা ফরাসী বা আমেরিকার কত কারণ বা কত উলা্রের্র সমান হইবে 
ইংলগ্ডের সভারিপ, বাইশ ভাগ অক্কতিম স্বর্ণ ও ছুই ভাগ দিএগ আছে আর 
ভারতে বৌপা মু বার ভাগের এগার ভাগ অকৃরিম। 

কাযা ক্ষেত্রে ধেথ। ধায় থে আন্তজাতক বাবগারে টাকপালা্থা্ধ 
বিনিময়ে সমতার উপর বিনিমন্ধের হার নিভর করে না। জুইটা দেশর 
বাণিজোর অবস্থার তুলনায় যখন ধেদ্ঈপ হার ছির হত তথন সেই হাতে 
আদান প্রদান হইয়া থাকে। 

পাশ্চাত্য দেশের মুদ্রার দর গ্রত্যহই কম বেশী হইয়। থাকে এবং দেই 
সংবাদ ধশ্বদূত বয়টার পৃথিবীর সকল স্থানে প্রেরণ করিয়া গাকে এক; 
প্রসিদ্ধ প্রসিদ্ধ সংবাদ পত্রে এ সংবাদ প্রকাশিত হইয়া থাকে। এ মুডার 
ঘর বা (1:30097)৫6 ) লইয়া মহাজনের বিপাতি মালের খরিদ বিভ্তি 
করিয়া থাকেন। -বিলাতি এক্সচেঞ্ত কনিবার জন্য 00113070198; 
80101571000 নামক পুস্তকথানি দেখিলেহ বুঝিতে পারিবেন, দে কিরূপ 
ভাবে ভিন্ন ভিন্ন দেশের পাউও্, শিলিং, ডলার মার্ক ও কাস প্রভৃতি ভার- 
তের টাকার সহিত সামঞ্সা করিতে হয়। 

ডি ষ 

মুদ্রার বিনিমগ্জের কার্ধা ছুই প্রকারে হইয়া! থাকে বা ২-১। চেক 
(0609০) ২। হৃত্ী (11070)1 উপরোক্ত ছুই প্রকারে কিরূপ 
তাৰে কার্ধ্য হইয়া থাকে, তাহা বিশদভাবে লিখিতেছি 1 


ক কট ষ 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১২১ 


১। চেক (616006) 


বাস্কে টাকা জমা রাখিলে বাঙ্কওয়ালা যে নিদ্শনপত্ত দেন তাহাকে 
চেক বলে; অথবা নিদিষ্ট ফোন বাঙ্ধের নামে যেবিল অফ এক্সচেঞ্জ 
লিথিয়া দেওয়া মায় ৪ “চাভিবা মাত্র টাকা দিতে হইবে” স্পষ্টাক্ষরে ইহ 
ভিন্ন অন্ত নিয়ম না থাকিলে তাহাই চেক? বলিছা গণা। 

অতএব দেখা যাইতেছে থে চেক এ 1 
প্রভেদ নাই । বিল মঞ্চ 


বল অন এক্সচেঞ্জে বিশেষ কোন 
এক্সচেঞ্জ ঘেকোন লোকের যেকোন দাওয়া 
থাকিলে দেওয়া বাইতে পারে, কিশ্ত চেক ব্যাঙ্ধারের নিকট যে অর্থ মনত 
আছে বা যে পরিমাণ ধার করিবার অনুমতি আছে, তাহাই পাখা করিধার 
নিমিত্ত ব্যাঙ্কের উপর আদেশ করিয়া লেখ হয়। 


চেক জন্বন্ধে কতকগুলি জ্ঞাতব্য বিষয়। 


১। ব্যাঙ্কে টাক! জমা রাখিবার ছুই গ্রকার নিয়ম আছে বথা-- 
স্থায়ী আমানত (15:69 [)01)9516), চন্তি আমানত (001161)6 
[)69031:)1 স্থায়া আমানহ র্লাখিলে তাহাতে ঠেক কাট চলে না, 
চলতি আমানতে বখন ইচ্ছা চেক কাটতে পারা যায়। 

২। প্রত্যেক ব্যাঙ্কের একটা নিদিষ্ট নিযম আছে যে, এ টাক! 
জমার উপর যে টাক বেশী থাকিবে দেই বেশী টাকার মধ্যে চেক কার্টিতে 
হইবে, সেই জন্ত চেক কাটিবার পূর্বে দেইটা লক্ষ্য কর! চাইই। 

৩। চেরু তিন প্রকারে কাটা হইয়া থাকে-- প্রথম অগারি চেক 
অর্থাৎ যাহার নামে চেক দিবেন তাহার নাম লিখিরা অর্ডার €০7৫৪/) 
বলিয়া লিখিয়া দিতে হইবে যেষন-_ 
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[725 60 1721 1১800 ডিএ 02 0846. 

দ্িতীয়-বাহকের চেক (13021৩1) বেমন-- 

11211177800 70100001302, 

অর্ডার চেক দিতে হইলে প্রথম আদর্ণ মত হাতে লিখিয়া দিতে হয়, 
কিন্তু বেয়ারার গেকের কেবল নামটা হাতে লিখিলেই চলে কেননা 73৩217 
কথাটী ছাপান থাকে । অর্ডারি ঢেক দিবার সময় 'বেগারার' কথাটী কাটিয়া 
দিতে হয়। তুতীয়-ক্রস্ড চেক (05795591 0 11600 )। ক্রুদ্ড ঠেক 
লিখিবার সময় যাহার নাথে চেক লিখিবে তাহার কেবল নাম থাকিবে এবং 
তারচা ভাবে ঢইটী সযান্তর রেখাপাঁত (005১) থাকিবে, কেহ কেহ 
রেখাপাত না কৰিয়। চেকের নীচে 07955 4 কথাটা লিখিয়! দিয়। 
থাকেন। উপরোক্ত তিন প্রকার চেকের সম্বন্ধে মারো জ্ঞাতবা ব্িয় 
বাই। আছে, তাহ। নিয়ে দেওয়া হইল। 

(ক) 0:1০: 0১০৪6--যাহার নামে অর্ডারি চেক থাকে, তাহাকে 
চেকের পৃটে নাম স্বাক্ষর করিয়া দিতে হয় এবং যে লোক ব্যাঞ্চে টাকা 
আনিতে যায়, মে লোক বাঙ্কের ঘদি পরিচিত না হয়, তাহা হইলে ব্যাঙ্ক- 
ওয়ালা টাকা দেয় না, তবে সামান্য ২১ শত টাকা ভইলে দিনা থাকে, কিন্ত 
বেশী টাকার চেক হইলে পরিচিত হওয়া দরকার | 

(খ) 13621€7 ৫:1)6006--বেয়ারার চেক হইলে যেকোন লোক 
উহা বাঞ্ছধে গিয়া দেখাইলেই টাকা দিবে, তাহাতে কোন আপন্তি নাই। 
সেই জন্ঠ বেয়ারার চেক ভারাইয়! গেলে অন্ত লোকে সহজেই টাকা বাহির 
করিয়া! লইতে পারে বলিয়া, সহজে কেহ বেয়ারার চেক দিতে ইচ্ছা 
করে না। | 

(গ) (9556৭ ০16--ক্রস্উ চেকে প্রতারণার আদে। ভর নাই। 
কারণ ফ্রুসূড চেক ভাগান চলে না, যে ব্াঙ্কের উপর চেক দেওয়া হয়,.সই 
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গ্াঙ্কে প্রাপকের হিসাব থাকিলে ভাহার নামে জমা করিয়া লইবে, কাজেই 
কোন গোলযোগ হইবার ভয় থাকে না। তবে ক্রস চেকের যদি টাকার 
দরকার হয়, তাহা হইলে প্রথমে চেকথানি ব্যাঙ্কে নিজের নামে জমা দিতে 
হয়, তাভারু পর আপনাকে নিজের খাতা হইতে একথানি 5৫11 (নিজ 
নামে) চেক 1550৫ করিয়া তাহা ০১৩] করিয়া লইতে হয়। ক্রস-চেক- 
লখক--চেক লিখিয়। চেকের উপরে নিলিখিত দুই প্রকাৰের চিঠু দি! 
এঁকে--সেই চি থাকিলে ঝুঝিতে হইবে যে ইহা কস চেক, নিয়ে 
মাদর্শ দেখুন । 





১। ২ 

নু 2 

ও ডি ্ি 
0১১ 


প্রথম আদর্শ সম্বন্ধে বিশদভাবে লেখা হইয়াছে--দ্িতীয় আদর্শ সন্বনে 
কিছু জানিবার আছে | এীযে ঢুইটী লাইনের মধো 01700 1367%41 
7571 লেখ! আছে, উচ্চাতে বুঝিতে হইবে মে ক্রুপ চেক যে কোন ব্যাঙ্কের 
উপর কাটা ভট্টক না কেন উহ] 13670711321) জম! না দিলে চলিবে 
না| মনে করুন এলাহাবদ ব্যাঙ্কের উপর আপনি একখানি ক্র চেক 
পাইয়াছেন; এখন আপনাকে প্রথমে এলাহাবাদ ব্যাঙ্কে চেকথানি জম] 
দিতে হইবে, তাহার পর এলাহাবাদ ব্যাঙ্ক এ চেকথানি নিজে পিয়নের 
হারা বেঙ্গল ব্যাঙ্ছে জমা দিয়! তাহার বুদিদ পাইলে তবে আপনার নামে 
এলাহাবাদ ব্যাঙ্ক চেকের টাকা জমা করিবে। এরূপ করার উদ্দেস্ত দে 
চেক, দেনেওলা! বেঙ্গল ব্যান্ককে সাক্ষ্য রাখিয়! এ চেকের জমা খরচ 
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দন 


রাইতে ঠা এইরূপ ধরণের চেক প্রায়ই পাশ্চাত্য দেশের সহিত 
কারবার করিলে করিয়। থাকে। 


৪ ফু গু 


'হুত্তীতে যে কন পক্ষের বিষয় জেখা থাকে,,টেকে ও তাহা দৃষ্ট হয় 
যেমন লেখক, দারক ও প্রাপক । যেহেতু বান্ক চাহিবামা এ আমানতকারীর 
টাকা দিতে বাধা সেই হেতু “চাহিবামাত্র রর দিবে” এ কথ! গ্রয়োগ 
নিশুয়োজন বলয়া টেকে লিখিত খাকে না। ঢেকের নিনিভ বিশে 
কোন কাগজে লিখিবার প্রথ! নাই, সেই জন্ত প্রতারণার ভয়ে বা নিভে 
ছাপান ঢেক্পপ্রগুলি সরবদাহ করিয়া থাকে । 

প্রতোক ঢেকেই ০০ 'আনার ট্রাম্প দিতে হয়, সেই জন্য ব্যাস্কওয়ালার: 
বিদাত হইতে চেক ছাপাইয়া আনাইবার স্ময় /০ আনার ষ্্যাম্প মুদ্রিত 
করিয়। আনেন। এ ষ্টাম্পের মূল্য স্বরূপ ব্যাঙ্ক চেকের মূল্য এক আন! 
ধার্যা করিয়া! থাকেন। চেকের একখানি আদশ দেওয়া হইল । 

আপনার নিজের ঘদি নগদ টাকার দরকার হয়, তাহা হইলে থে ব্যা্টে 
আপনার টাকা আমানত আছে--সেই ব্যাচের উপর আপনাকে নিজ 
নামে অর্থাং [0১ 10 “561৮ লিখিয়া দিতে হইবে এবং চেকের পৃষ্ঠে 
(নজের নাম সহি করিয়া পাঠাইয়। দিলে তবে টাকা পাইবেন । 

চেকে বত টাকার কথা লেখা থাকে, তাহার অনতিপরেই 'কেবল' 
( 0115) এই কথাটা লিখিত হয়, কারণ কোন কথা না লেখা থাকিলে 
প্রতারণ] করিবার ইচ্ছা থাকিলে অপরে আরও টাকার কথা পরে বদাইয়। 
দিতে পারে। সেইরূপ যেখানে অন্ধে টাকা লেখা থাকে, তাহার অব্য” 
বহিত গরেই একটা হীড়ী দেওয়া হয় পাছে কেহ অন্ত অস্ক যোগ 
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করিয়া দেন়। 

যাহার নামে চেক দেওয়া হয়, তাহাকে চেকের পুষ্ঠে সহি করিয়া দিতে 
দয়। সহি করিবার সময় যেরূপ বানান লেখা আছে, ঠিক সেইরূপ বানান 
লিখিয়া না দিলে চেক অগ্রাহা হয় । 

যাহার নামে টাকা আমানত থাকে, প্রথম হিসাব (8০০007%) 

|লিবার সমগ্প তাহাকে ব্যাঙ্কে গিয়া তাহাদের দিত 58005, 
বহিতে সহি করিয়া দিতে হয় একং যখন তিনি ঢেকে সহি করিবেন তথন 
সেই বানান মত সভি করিতে হইবে, তাহা না হইলে দেই চেক অগ্রাথ 
হইবে। 

চেক ভাঙ্গাইবার ময় বাক প্য়ালা প্রাচোক বারেই আমানতকারীর 
নভি 7007200-0 মিলাইয়া লইয়া থাকে । 


গং চর 


চেকের দ্বারায় আদান প্রদান 


চেকের ছারা ব্বসায়ীদিগের আদান প্রদানের বেশ সুবিধা হইক্স] থাকে 
বিশেষতঃ কলিকাতার স্তায় মহানগরীতে যেখানে অনেক বাঙ্ক আছে, 
সেইখানে নগদ টাকার আদান প্রদান খুব কম হইয়া থাকে। বড় বড 
কারবারী মাতেই বিশেষতঃ সাহেবদিগের আদান প্রদান নগদ টাকায় আদৌ 
হয় না--সমস্তই চেকের দ্বারা হইন্|! থাকে, চেকের দ্বারা আদান প্রদানে 
নিয্ললিখিত ভাবে স্থবিধা হইয়া থাকে যথা £- 

(ক) নগদ টাকা তহবিলে থাকিলে তাহার দায়িত্ব থাকে এবং প্রত্যহ 
সেই টাকা তহবিল মেলাইবার সময় মেল করিছা রাধিতে হয_.চেফের 
বদান প্রদানে সেই সকল বঞ্চাট করিতে হয় না । 
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জিকা 


না ব্যাক টাকা থাকিলে মহাজনের নিকট ই ইজ টি থাকে এবং 
কারবারের গুরুত্ব বাড়িয়া যায়। 

(গ) তহবিলে বেশী টাকা থাকিলে এবং খরচের আবহাক্ক নাঁ হইলে 
নগদ টাকাটা বসিয়। থাকে, কিন্তু বাঙ্ে টাকা জম। থাকিলে শতক হই 
টাকা সুদ পাওয়া বাষ। তাহাতে বংসরে অনেক টাকা সুদে আমদানি হইয় 
থাকে। 

(৭) তহবিলে বেশা টাকা মজুত থাকিলে তহবিল তসরুপাতের এবং 
চোর ডাকাতের ভদ্ন থাকে, কিন্তু ব্যাঙ্ে টাকা থাকিলে সে ভয় থাকে না 

($) চেকের আদান প্রদান থাকিলে জমা খত্তরসের গর সুবিধা আছে 
এবং হ্থানাস্তুরে টাকা পাঠাইবার আবশ্যক হইলে নোট সংহত করা ও 
নোট পাঠানর ঝঞ্কাট থাকে না এবং ইনদিগর খন বাচিনা খা। 

(5) কাঁণকাতাদ যেসকল মহাজনের ব্যাগে টাকা আমানত খাজে 
ভাহারা গ্রতাহ বৈধানে ওটার পুকে তহবিলে ছাহখরনের 
রাখিয়া বাকি টা? ব্যাঙ্কে গাঠাইয়া দিয়া থাকে। 


ং সং 
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চেক বা! ভুণ্তী বিক্রয় করা সম্বন্ধে 
জ্বীতব্য বিষয়। 


চেক বা ুত্তী গরম্পরে বিক্রয় কর! চলে অর্থা২- আপনি বদি হরিদাদ 
নন্দীর নিকট কোন বিষয়ের পাগল বাবদে একথানি হাজার টাকার ঢেক 
প্রাপ্ত হন তাহা হইলে আপনি নেই চেকথানি ব্যাঙ্কে না ভাঙ্গাইগা আপ 
নার পাওনাদার সতীম্চন্্র কুুকে অনায়াসে দিতে পারেন। কিন্তু সেই 


প্রাথমিক ব্যবস] | শিকষ ১২৭ 





চেকখানি যখন | সতীশ কুওুকে দিবেন তন সেই ৫ চেকের পৃ আপ- 
নাকে বেচি (১০1।) করিয়া দিভে হইবে অর্থাং 1১09 0 3209. 
(11108 চুন এই কথাটা আপনাকে লিখিয়া দিতে হইবে, তাহ 
হইলে সতীশচন্দ্র কু সেই ঢেকথানি ব্যাঙ্গে অনায়াসে 'ভাঙ্গাইয়া লইতে 
গারিবে। ভবে সেইথানি বদ ক্রস চেক হজ হাঠা হইলে বিভ্য হইতে 
পারে বটে, কিন্ত আাঙ্গান চলিবে না। এই প্রকার হত্ীর৪ বেটাকেন। 
ইরা থাকে । 

চেকের অপেশ্গা মাড়োযারীদিগের হুপ্তা এই প্রকারে বহু দুর দেশান্ত্ে 
বক্রী হইয়া 011 মহাজনের হাত দিয়া এক মাসের গর টাকা দেনে ঘয়াণাঃ 
'নকট আদিয়া পচে, তাহাতে তাহাদের টাকার খুব মেক চাপা থাঙ্ষে। 


পিপি সপ পাপী সা 


২। হুপ্ডীর আদান প্রদান 
)1]1 01 125018710710. 


এইবার আমরা হুতীর ধ্বন্ধে লিখিতেছি)  বাবসাছে মৃদধন না| 
থাকিলে যেমন কাধ্য চলে না, সেইনপ হুত্রীর আদান প্রদান না করিলে 
টাকার আদান প্রধানে সুবিধা হয় না। প্রথমে বুঝুন 


ঝা এ ১ 


১২৮ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


হুপ্তী কি? ্‌ 
হুপ্তী অর্থকারবার বিশেষের একথানি নিদর্শনপত্র বা একথানি 
ব্রাতি চিঠি মাত্র--বে চিঠিতে টাকার আদান প্রদান চলিয়া থাকে। এক- 
থানি সাদা কাগজে /, আনার হৃততীষ্টাম্প (70101 511])) অথবা 
পোষ্টাফিসের ডাকটিকিট সহি করিয়া দিতে হয়। তাহা ছাড়! হপ্তীর জনা 
গবর্ণমেন্টের স্বতন্ধ কাগজ আছে। কিন্তু সাধারণ বাবদায়ীর! মাদ। কাগর্জে 
প্লিখিয়া থাকেন। অনেকে ব্যাঙ্কের চেকের মত ছাপান হুণীরু “করুম” 
রাখিয়। থাকেন। 
হুপ্তী ছুই প্রকার যথা £--দর্শনী হু্তী ও মিতি বা মুদ্দতি কুণ্তী। 


৩। দর্শনী হুপ্তী (1)0181 711) 
কাহাকে বলে? 


যে হুপ্ডী দেখাইবামাত্র সাক্রাই (স্বীকার 2০00:1708) করিয়া 
শরদিনে সেই হুত্তীর টাকা! সমস্ত ভূক্তান (02 ) দেওয়া হয়, তাহাকে 
শ্নর্শনী হুণ্ডী” বলে। 

বাবসায় ক্ষেত্রে দেখিতে পাওয়া যাঁয় যে “দর্শনী হী” প্রায় বাবসার- 
পটত কার্যোপলক্ষে লিখিত হয় না; যখন কোনও ব্যবসায়ী অপর দেশে 
কাহকেও অর্থ পাঠাইয়া থাকেন, ভীহারা দর্শনী হুতীর প্রয়োগ করির 
খাকেন। এইক্সপ দর্শনী ছুণ্ীর প্রক্নোগ প্রচলিত থাকায় নগদ মুদর! প্রেরণ 
না করিয়া! বাবসায়ীরা তাহাদের ভিগ্ন দেশীয় পাওনাদারগণের খণ পরিশোধ 
করিয়া থাকেন) অথব! ভিন্ন দেশে গিয়া! তাহাদের অর্থের প্রয়োজন হইলে, 
 ব্র্থ বছন করিয়া না লইয়া গিয়া! তথায় উহার ব্যবহার করিতে সক্ষম হয়েন | 


ফু ঙঁ 


প্রাথমিক ব্খদ! শিক্ষা ১২৯ 


২ । ফিতি ্তী (সা 0) 
কাহাকে বলে। 


০ 


থে মকল ভতী লিখিবার কালান পত্রে খুলিয়া লিখিঘা দেওয়। হয়, যে: 
“এই ভতীর টাকা ৩১ দিন পর বা ৪১ দিন পরে টাকা দিবে" তাহাকে 
মিতি ছুতী ঝামুদ্দতা হুতী বলিরা থাকে । মিতি হুপ্ভীও দর্শনী হত্ডীর 
হায় পৌছিলে সাকরাই করান হইয়া থাকে। 

মুভি ভুী ঘে তারিথে কেখা হও, সেই তারিখ হইতে নির্দিষ্ট 
কালের মধো অর্থ প্রদান করিতে হইলে মুদ্দতকালের হুান্যার্ষিক 
দেখিচ। উহাকে অন মুদ্দতের ভুগ্ডী (9170৮ 0115) বা অধিক 
বু্ধতের হত (1:07£ 10115) বলিয়া থাকে এবং মুদ্দতি হুতী দেখিয়া 
স্বীকার করার পর হইতে মুঙ্গতকালের মধ অর্থ প্রদান করিতে হইলে 
এই মুদ্দতি ভূতীকে (512). 01015) বলে। দরশনমাত্র অর্থ গ্রদান করিতে 
হয় বলিয়া, দর্শনী ভুত্তী স্বীকার করিতে হয় না। নিয়ে মাদর্শ দেওয়া 
₹ষ্টল। 


১৩০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


আদর্শ দেখুন। 

মনে করুণ, আম চনানলগর হইতে ককাতায় শবুক্ষ ভূষণগন্ 
গালের নিকট ১২*"২ বার শত টাকা পাঠাইব, এবং কলিকাতার ্রীঘুক্ত 
নারায়পচন্ত্র শেঠের নিকট হইতে এখানকার শ্রপলিতমোহন নন্দার ১২৯, 
টাকা আনাইধার আবশ্যক তইয়াছে--এখন উপরোক্ত ললিতমোহন নন্দ! 
আমার নিকট ১১০৭. শত টাকা লইয়া একখানি ্বপ্তী লিখিয়া দিলেন 
এবং কলিকাতার ভাঙার মহাজন নারায়ণচন্ত্র শেঠকে ডাকযোগে সংবাজ 
দিলেন। এখানে আমি শ্রন্তী খান থাতায় জমা খর6 করিনা কপি 
কাতায় আমার মগাজন শ্রীধুক্ত ভূষণচন্ত্র পালকে রেজেষ্টারী পত্ত মঞ্চে 
কতীখানি পাঠাইয়! দিলাম । 

কলিকাতায় এ হুগ'থানি পৌছিলে ভূষণবাবু তাহার জমাদারের দ্বার 
নারায়ণবাবুর গদীতে সাগরাই করিবার জন্ত পঠাইয়। দিলেন | জমাদাও 
জ্তীথানি দিয়া টা আদিল । ভাহার পরু নারায়ণ বাবু হুণাঁখানি সাগ- 
রাই করিয়া নিঞের লমাদারের দ্বারা পুওরার ভূববধাবুর গদীতে পাঠাই 
দিলেন। তার গর দিন ভৃষণবাবুর ৪মাদ'র পুনগায় নারায়ণবাবুর গদাতে 
শিল্পা হুগ্তীব স্থন্ত্র টাকা লইঃ1 গেল। এই ভৃত্তীরু কাজ গাঠজগণ 
বোধ হয় এইবাঝে বেশ বুঝিতে পারিলেন ॥ 

এই প্রকার হণ্ডার কাজ ভারতে এবং পাশ্চাতা দেশে কল বাব. 
সামী করি। গ্ানেন। ইঞ্রোরোপ, আলেরিগা গ্রহতি যে সঙ্গ দেশে 
হণ্ডীর আদান প্রদান হইয়া থাকে, তাহা সমস্তই বাঙ্কের মারফত হইয়া 
খাকে। বড় বড় প্রাসন্ধ বাস্কওয়ালাদের পৃথিবীর মকল স্থানে শাখা 
ব্যাঙ্ক আছে, সেই শাখা ব্যাঙ্কের বারা কার্ধ্যই হই থাকে । ব্যাঙ্কের 
ছতীকে ব্যান্ড়ীফট (1387. 13781 ) বলে। 


প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষা ১৩৯ 


হি না পপ ৯ পা পা পা ৯০৯ সি ৩ পি ৬ বাগ সা বাসি 


মাড়োয়ারীদিগের দর্শনী হুগ্ডীর আদর্শ । 
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বাম রাম। 


হীপত্রি শযুক্ত বাধু নারায়ণচন্ত্র শেঠ যোগ লিখি, চন্দননগয় গে 
ল্লিতমোহন নন্দীকা জয়গোপাল বাঞ্চনা, উপরঞ্ণ হ্ৃপ্তী কেতা এক 
তোমার! উপর করতা সায়, রূপেয়া ১১০০২ ( অস্কে বার শত) রূপেয়া 
ছয়শতকা| ছুনা পুরা দেনা । ছি'রা রাখা সস্তোধ নাথ শেঠকা. মিতি অথাৰ 
বাদ বারশ সে পৌছে দাম, সাহোগ ঠিকানা চৌকৃস “কর দাম দেনা, 
রূপেয়া কোম্পানী থানকা ধান্দেন! মিতি ধান বদি বারশ সগ্থৎ ১৮৩২। 


রি প্রাথমিক ব্যবদ। শিক্ষা 


লী শি বিট পাস ৮ ৯০০... শকী51 শখ ক্ষত টা পপ কাস্ট সি ভাতা উপ অপি রি লগা? ২০ পল লা পপি এ লাল সা লই না পা পাইপ & ৮৮. 7 জি 


ছুপ্ডী সাকারা নারায়পচন্ত্র শেঠ 
ভূষপচজ্দ্র পালক|। 
অধান বদি ১৩ সঙ্থৎ ১৮৩২ 


ত্য 
ক₹স স্ণ্তীকা বুপে্ষ। ভেোক গং 


তুষণণ১শ গজ 


অ্ামিনিত ব্যবসা টর ১৫৩ 


সত পি সপািস্টির্খ পা ০৭ 


বাঙ্গাল! মিতি ০ জল 


জীঙ5৭ টি 
শরণ: রি 


দিতে হবে: 


সেবক শ্ীললি তষোহন নন্দ 
প্রণাম বব নিবেদনঞ্চ বিশে, 


আপলাদের উপর এখান হইতে মোন কৃতী এক কেতা ১২০১১, বার শত 
টাক, ছয় শত টাকার দ্বিগুণ বার শত টাক গিথিতেছ্ি। এখানে রাখে 
শ্ীসন্তোষলাগ শেঠ বাদী মুদাৎ ২১ রোজ, গ্রেশ ৩ রোজ, একুনে ২৪ রোজ 
পাছে ধনাযোগে তথায় ভত্তী পৌছিলে সাকরাইনা দিয়া যুদ্যৎ বাদে ডিউ 
তাবুখে টাকা দিয়া ছগর পৃষ্ঠে রসিদ লেখাইয়া লইবেন, হা জচরণে 
নিবেদন করিলাম, ইতি ১২২ অগ্রহায়ণ শুক্রবার সন ১৩১৭ সাক, 


১৩৪ প্রাথমিক ব্যবলা শিক্ষ। 


এসপি লাশ পপি ২ শী ০৮৭7 ০০ ক 
সত উপাপপলািাছিলাসল ৯০ পপি লী ১৯2 দিত ও পালিশ সি পি সি বাস 4০) ৯ 


এই হত হভৃষপচ্র পালকে সাগরাই চিত্ত 
্ীনারায়ণচন্ত্র শেঠ । | 
১৩ই ঘগ্রভায়ণ সন ১৩১৭ সাল | 


পথম পুজনীল়- 
শ্রীযুক্ত বার নারায়ণচন্দ্র শেঠ 
মহাশয় শ্াচরণেযু । 
পর দেনা ৭নং ঈরমাভাটা ট্রাট, কলিকাতা | 


ও ৃ 
স্েঠেশ গা পর 
সর? 
১ পিং বত 
2 নত টি ৪১১৭ 


জাকাত 


প্রাথমিক বাবম! শিক্ষা ১৩৫ 


০৭০ সিনা, স্চতখএ খা উপ) 


ভণ্ীর সম্বন্ধে কয়েকটা জ্ঞাতব্য বিষয়। 


১। যত টাকার আদান প্রদান হউক না কেন, ধশনী স্বগ্ডা লিখিতে 
হইলে সাদা কাগঞ্দের উপর /* আনা মূল্যের ডাক টিকিট দিবেই চলিয়া 
খাকে। সাধারণতঃ বাজারে এই প্রকারে আদান প্রদান হইয়া থাকে, 
কন্ত গবর্ণমেন্টের নিয়ম দর্শনী হা ১০*২ টাকার উপর /* আনা। 

২ | মিতি ছুত্ী করিতে হইলে বাজারে দাদা কাগজে উকিট দিয। আদান 
গ্রদান ভইয়া থাকে বাট, কষ্ঘ গবণমেণ্টের মাত ততী সিথিধার স্তন 
কাগজ আছে এবং টিকিট দিবার নিয়মাবলী আছে। 

৩। মিতি হুপ্তী সাধারণতঃ বাজারে ২১ দিন, ৩১ দিন, ৪১ দিন, দৃষ্মান, 
শ্িন মাস প্রভৃতি এক বর পধ্যন্ত হইন্স। গাকে। এক বংপর পর্যাস্ 
মুদ্দতী ছুত্তীর নিয়লিখিত চারে টিকিট (5100) ) দিতে হয় । 

২** টাকা পধান্ত ৭ আনা, ২*১২ নাং ৪০০২1৮* আনা) ৪৯১৭ লাং 
৬ ৯১২08, ৬০১, গাঁ ৮**২৪৪। ৮৯১২ লাং ১৭ ৬... 101 
১*৪১-২ নাং ১২৭০২--১%/%, ১২০১৭ পাং ১৪০০৭ 71০, ১২৯১৭ শাং 
২৫০০২২০১২৫৭ 2৭ নাং ৫১০5২৪1০১ ৫৯০১৬ নাং 5৫০১৯৬85 
৭৫০১২ নাং ১০৩১৯৩১০০৯১ ৭ শী ১৫%৯০২১%1, 
১৫০৯১ নাং ২০১১০৯২3৮১০ ২১১১৭১ নাং ২৫৯৮ ঝি, 
২৫০০১২ নাং ৩০,*৯*২২৭১১ তদর্থে প্রতি ১****২ টাকায় ৯০ ছিঃ) 

৪। প্রত্যেক দর্শনী বা মিতি হুত্তীর টাকা যে দিনে দ্বিতে হইবে বলিয়! 
লেখ! থাকে, তাহার পর তৃতীয় দিনে (12/5 9: 00০) তার বেক়াদ 
পূর্ণ হয়? চলিত কথায় তিন রোজ গ্রেপ বলে। | 

£। মতি সতী লইতে হইলে হত দিনের জন্য ছণ্ডী লেখ ছইবে ভ 


১৩৬ প্রাথমিক বস া শিক্ষা 


4 সা নিপা দাসী লরি ৭) 1৭ তত খা পাদ ৯৯ তন সী্রিত  পলীপাংা ঠ৭০ ক পল. 


দিনের হু? আঠা অর্থাৎ টাকা ডি সমর দিতে হইবে | 

৬। সুদের কোন নিয়ম নাই, বাজারে যে মহাজনের যেমন ক্রেডিট 
তাহাকে টা সুদ দিতে হয়। যেমন কলিকাতায় যদি বটকৃষঃ পাক 
ছ তাহা হইলে ছাহাকে বদ ১২ টাকা দরে সদ দিতে হয়। 
বাজারে : অগ্ নগণা বাক্তিকে সে স্থানে 9559] টাকা উদ দিতে 
হইবে। | 

৭1 দলা হুগীর সুদ দিতে ২৮ না-বাজারে টাকার গরঞ্জের উপর 
নূর হয় অথাৎ কখনও ভওা পইপে শতকর। 4০ ১৮৯ ৯1» আনা পাও 
যায়-আবার কখন (দিতে হয়। ঘি বাজারে টাকা যেশী জমিয়া হার এবং 
লেনেওগাণ। কম থাকে, হাহা হইলে নেই গ্থদে লেনে৪ছাথা শতকর। 

*১%% ৭1০ বেশী পাঙগ। 

৮1 যাভাদের বাডারে সুনাম আছে, তাহারাই হুপ্রী করিতে পারে, 
 নহিলে মাহীকে তাহাকে ছর্ডা দেওয়া উয় ন1। 

৯। ুতীরু লেনাদেনার উপর মহাজনের ইজ্জতের খুব নির করে- 
ফেননা একদিনে যদি কোন মহাজনের উপরু দশ বা তভোধিক টাকা ভৃষ্তী 
আদে লেহ টাকা যাঁদি তাহার পরদিনে তুক্তান দিতে না পারে, তাহা হইলে 
বাজারে বদনাম হইয়া মা়--স্ইে জন্য বাঙ্গালী মহাজনের সহজে দর্শন 
ভূত কাটিতে চায় না। 

১৪1| কলিকাতার হত বড় ধনী হউক না কেন, হৃত্তীর টাক। ধরি 
তছবিকে না থাকে। ধার কাঁরয়াও তাহাকে পুরণ করিতে হয়। 


প্রাথমিক ব! বাবদ! সাশিক্ষা ১৪৭ 


1৯1 ধরা ৯ 


১১৭ ধনীযোগ ও সাযোগ 


গ্াত্তেক হণ্তীতে উপরোক্ত কথার একটা লেখা থাকে উ্ভার বড় গু 
অপ আছে। 

(ক) “ধনীযোগ” বদি লেখা থাকে, তাহা হইলে যে কোন বাক্তি & 
ধশীর নিকট হুত্ডী দিলেই টাকা (দিতে হইবে, তাঙ্ঠাতে ডট 1 দেনেওয়ালায 
কান দায়িহ নাই। 

(খ) প্নাফোগ” লেখা থাকিলে যেটাক। দিবে, তাহার ধাযিত্ব আছে। 
হইত যে কোন বাক্তি হুগ্ডাী দেখাইলেই তাভাকে টাক দেওয়া তইথে 
না। ভৃগ্ীর টাকা দিবার পুঝ দিন দেনেওয়ালাকে অনুসঞ্জানের দ্বারা 
ভানিতে হইবে, যে টাকা লইতেছে সে বিশ্বাদের পার কিনা, কারুণ অনেক 
সময় হণ্ডাতে এরূপ জুয়াটুরী হইয়া থাকে । মহাজন ভাল কি ন্দ বাঙ্জারে 
অনুসন্ধান করিলে বা দালালের দ্বারা জানিতে পারা যায়। সেই জন 
মাজন ভণ্তাতে “্ধনীযোগ” ন। লিখিয়া প্রায় দানোগ লিখিয়া 
খাকেন। 

হতখীর ময়াদ (906) বেধিন পৃ হয়, তাহ) সাধারণের ছুঁটীর দিন 
। অর্থাৎ রবিবার ঝ স্থাণীর গরণমেণ্ট গেজেটের ছুটার দিন) হইলে কার্ধয 
চনের তংপুর্ব দিনে বিলাতী ভ্তীর বা ব্যাঙ্কের বিজ এ নিদর্শন পত্রের 
টাকা দেনা বলিয়া জান কারতে হইবে। ্ 

ছণ্ডা বা 311] ০1 7:0581106 রাস্তার ধোয়া বাইলে ক্ষতির আশঙ্কায় 
অথব। পোষ্টাফসের ভুল হইতে পারে বা জাহাজ দেরী হইতে পারে বলয়! 
ভিন্ন দেখয় সৃত্রীগুলি দুই (তিন দফায় ভিন্ন ভিন্ন পথে বা বাহনে প্রেরিত 
কঃ) প্রত্যেক কেতায় নর দিতে জয় ও গ্রতোকটাতে এই নিরম থাকে 


১৩৮ প্রাথমিক বব শিক্ষা 


০০০ পপির রি লি আও ৩৭১০১০-/৯5 র ০ কা পি প %৯ + পপির তা ৬ সর সিন পা পি পাম্পি দিসি পশলা দর 


যেঅন্ত কে ডর টাক কতদিন না দেওয়! যায়, তিন ্ কেতার টাক 
দেনা থাকিবে | এই সকল কেতাবু সমষ্টিতে একসেট হয়, কিন্তু এ সকল 
কেত। ঘটিত সেটে একই বিণ হয়। 

দায়কের প্রতি সাক্রাইয়া দিবার জন্য চব্বৎ পণ্টার অধিক সময 
দলে, অধিকারীর নিকট তিনি দা হইতে ঘুক্ত হন। সাক্রাইয়া নং 
দিলে বা সাক্রাইয়া দিবার পর ঘুঙ্দতী কালের মধো ভরপাই (10 011) 
টাক! না দিলে বিল আগ্রা ( 01১1)0100717 ) করা তয়! 

হু অগ্রাহ্ হইলে লেখকের ও প্রাতোক পূর্ণঘ পুব্ব গিপিকারকের 
উপর বর্ধমান অধিকারীর বিলের টাকা দাবা করিবার সহ বর্থায়| যে 
পূর্ব [লিপিকারক অগ্রাহথ হুণ্ডার দরুণ টাকা দিয়াছে সে পূর্ববর্তী পু 
লিপিকারককে টাকার নিমিত্ত দায়ক করতে পারে এবং লেখক স্বীকার" 
কারীকে দায়ীক করিতে পান্ধে। স্তণী ন। সাক্রাইলে ঝ। অগ্রাহথ করিলে 
বিনি হও লিখিয়াছেন তী্ার বাজারে ইজ্জত ( ০:০৫: ) একেবারে নষ্ট 
কইয়া যায় এবং ভবিষ্যতে কেছ আর তাহাকে হছপ্ডা প্রগান করে ন1। 


ষ& ঞ $ 


বিলাতী হ্ৃপ্তীর কথা 


বিলার্ভী হুণ্ডীকে হংরাজীতে 71] 01 17:0810ও ৰা 78 
[0720 বলে। বিলাত হহতে মাল 'আনাইবার আবশাক হইলে প্রায়ই 
ব্যাক ভ্রাফ্টের দ্বারা আদান প্রদান হইয়। থাকে । বিলাতের মক্কাজনেরা 
ভাঙ নাষজাগা 90০0৫ 710 50)505005] 2870 দেখিয়া মাল পাঠাইক্সা 
খীফেন।/ সেই জনক ইংল, জাপান, ফ্রান্স, আমেরিকা, বেলপ্রিয়ম প্রৃতি 


_ পরীধমিক ব্যবস! শিক্ষা ১৩৯ 


সি লি চাপা রাশ, ওত বিলাসী 


পাশ্চাত্য দেশ হইতে মাল আনাইতে হইলে জট পথ আবলগবন করিতে 
হয়। প্রথম নিজের ফারমের সুনাম (টাটা 06016)1 দ্বিতীয় 
অ'মদান' পয়াতদের মারফত (1126007)1 কি করিয়া কার্ধা করিতে 
১য় গকে “পাশ্চান্তা দেশ হইতে মাল আনিবার নিয়ম” 
লাদক গত? ববয়ে পুরে লিধিয়াছি দষ্ট কারুুবিন । 


ঞ রি ৪ 


বিলাতী হৃপডী সম্বন্ধে জ্ঞাতব্য বিষয়। 


শা ৪ বপাতী হপ্তার আদান গ্রদাণ একহ জিনিম হবে কতকগুলি 
'পদয়ে ফা পাকা আছে সে সন্বন্ধে পানে জানাইতেছি | 

১1131] 01 [:0910৩ বা হুত্রী_নিদর্শন পত্রে নির্দিষ্ট ব্ঞ্চিকে 
কা তাহার আধেশ মত কিন্ব। এ পত্রবাইকক, নির্গিই কোন বাক্তির 
প্রতি নিয়ম ভিন ( 0709901001591 ১ নিদ্দিই সংগ্যার মুদ্রা দিবার কআদেশ 
গাকিলেও হাহাতে পত্রলেখকেন স্বাক্ষর থাকিলে সেই নিদর্শন পঞ্জ বিল 
অফ একৃস্০েঞ (03111 06170757066) বলিয়া গণ্য । 

১। [09৬০০ বা *দায়ক*-_যে বাঞ্ছি ভুপ্তী লিখি দেন, তাহাকে 
লেখক বা 100৮0 বলে ও বাচার প্রতি মুদ্রা দিবার আদেশ থাকে, 
তাহাকে “দায়ক* বলে। 

" ৩। 1১7) বা প্রাপক--নিধশনপত্র লিখিত থে ববাক্ষিকে বা হাঙছার 
আদেশ মতে এ নিদর্শন পত্রক্রমে দুদ দিবার আদেশ থা,ক, তাহাকে 
9২৮৬৩ বলে। 

হু) .১০০৮০০ বা শ্বীকারকারী -দারক বতকাল পর্যানত মক 


১৪, প্রাথমিক যব শিক্ষা 


লং দলীল ৯ তাপ 
মির পাত পালি 


পাত স্বীকার ুর্ধক চিগি নাম ী হ না ধরেন, ততকাল রা তাহাকে 
গ্মথগরদান করতে বাধা করা যার ৮1 [তান স্থীয় লহ্মাতি  লিখিয়া সাঙ্গ 
করিয়া দিলে তাহাকে 0060101 বা ঠা বলে। 

৫। 45006000100 01]1-হুত্ী সাকরাণকে বলিয়! থাকে । 
এদেশে দায়কেরু কেবলমাত্র নামসহি থাকছ্ছই স্বীকার করা হইয়া থাকে 

৬ 4১0০00050 107 0)01)07--ষ্ধি বিল সাকরিয়। দিবার অ+শ্মতি 
হয় ও সাকারয়া না দেওয়। প্রযুক্ক 70165 জেথা যায় এবং [)706051 
হইলেও যদ? কোন ব্যাক্ত বিল লেখকের কিন্বা পু নিগকারকেঃ 
। 107800585 মধো কোন একজনের নান রক্ষার্দ এ বিল সাকরাই 
দেন, তবে তাহাকে মাল বুঙ্ষাথ দ্বাকাবুকাগী 0489০009169 19071500007 
বলা ছয় 

৭1 119110১ বাঁ অধিকারা-ঘে বাজি স্বীয় নামে খণগঞ্ত, কি 
11) ০1 1:0১986, [ক চেক স্বীয় অধিকারে রাথিবার ও এ এ পত্র 
লিখিত ব্যক্তিদের স্থানে এ পত্রাুসারে প্রাপ্য টাক। গ্রহণ 1ক আগায় 
কারবার স্বত্ববান, তাহাকে এ এ পত্রের অধিকারী বলা বলা ঘায়। 

৮ 110190111) 006 ০০150 বা যথাক্রমে অধিকারী-_ধপপত্রের 
041 91 70)2186 কি ঠেকের টাক। এ ই পত্রবাহককে দিতে হইলে 
মধ্য দিয়া যিনি পতাধিকানী হন, ভিনি, কিন্বা প্রাপককে কি তাহার 
আদেশ মতে টাক! দিতে হইলে, যিনি প্রাপক কি পূর্ব লিপক্রমে প্রাপক 
হন, তিনি উল্লিঃখভ টাকা দেনা কারবার পূর্বের বিনিময়ের মুল্য (দা বাহার 
স্থানে স্বত্ব প্রাণ্ড হন, তার স্বপ্ধের কোন দোষ বে ছিল, এমত বিশ্বাস 
করিবার (বিশিষ্ট কারণ না জানিলে বখাক্রমে অধিকারী শবে তাহাকে 
বাঁঝড়ে হইবে) 


প্রাথমিক বাবদ! শিক্ষ ১৪১ 


সাক নাকাল 


| চিন 1 রী 0911750 বা ফ্জ্ঞাম মুদ্ধা প্রগান। 
হুতীএ নিদশনপত্ত ধাহার অধিকার থাকে, সরল ভাবে ও শৈথিলা বিনা & 
নিদলনপাডেও চৃষ্ট মন্মানুদারে তাহাকে মু] দেওয়া গেল & যে অবস্থার 
দেওয়া যায়) তৃগ্িবচনায় তিনি এ নিগশন পত্রের উল্লিখিত মু্দী প্রাপকের 
শ্বতৃবান যে নেন, এমত বশ্বাদ করিবার দুক্ষিনঙ্গত হেতু না থাকিলে 
“হখাকমে মুদ্রা প্রদান” শাক তদ্ধপ প্রদান বুঝতে হইবে। 

১০। 11710171 1705791076]6 বা পশেশীয় নিদর্শনপত্র৮-যে খণপত্ত 
কি 1) 01125017700, কি চেক, বুটিন হারভবধের মধো যাছার সু 
দিতে হহাব, কিছব। বুটিশ ভারতবর্ষের মধাবাসী কোন বাক্ষির উপর দাহ 
দেওয়া যায় তাঠ] “দেশীয় নিদশন পত্র” বালয়া জ্ঞান করিতে হইবে। 

১১। [00] [15101610 বা ভিন দেশীয় নিদর্শন গও” --ফে 
নিদর্শন "ও পুরক্বাক্ষি মতে লেখা বা করা নাগার বাষাচার হুদা পবা 
মতে দিতে নহয়, তাহা “ভি দেনীয় নিদশন পত্র” বলিয়া জান হষ্টবে। 

১২1 ৩2907015 [151010016 বা পক্রের বিক্ষপ় নিদর্শন পত্র* 
_ খ্বাগপঞ্জের কি 1] 0112%0লাযতকি চেকের মধো নিদিষ্ট 1জকে 
কি তাহার আদেশ মতে কিন্বা নির্দিষ্ট বাকির আদেশ মতে কিনব প্ধ 
বাহককে কিনব নির্দি্ বাক্কিকে কি ইউ পত্রবাহককে তদুরিখিত সুতা! 
দিবার আদেশ থাকিলে “ত্রেয় বিক্রয় নিদর্শন পত্র” শবে এ গ্ঈপপএ কি 
/1 ০1724081160, কি চেক বুঝিতে হইবে। 

১৩। হুতীমানা-_ভুত্তী করিবার জন্ট যে অর্থ দেয়া হয় তাহাকে 
“ত্রীমান।” বলে। | 

১৪1 ভুত্তীওয়ালা (1387867)-তে মগাঙ্জন কুত্তীর কারবার করে 
তাষ্কাকে হুত্ীওয়াল বা কুচীয়াল বলে। 


ড্ী ০ ট 


১৪২ . প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


স্টিকি 








০০০০ 





পর অককা্জ্্মী-০ ৯ 


উপরে যে ১৪ দফা নিষ্মাবলী লেখা হইল উহ! বাণিজা বিষয়ে ভারত- 
বষের প্রচলিত ক্রের় বিঞ্রেয় নিদর্শন পত্র বিষয়ক ১৮৮১ সালের ২৬ আইন 
অঙ্গসারে গ্রচপিত হইয়াছে । হংব্রাজিতে উহাকে 706 92০9070।: 
[হাহটৈসাট€1005 40 ১১৮৮1011887 বলে 


পরপুষ্ঠায় একথানি বিলাতি ভ্ুক্খীত্র আদশ দেওয়। 
হুইল-_ইহা দেখিঙ্েই বুঝিতে পারিবেন কি করিয়া 
দেশী ও বিলাতি স্গ্ডী লিখিতে হয়। 


খসটি্রিৎ০৮ ০০০১ 5 
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১৪৪ প্রাথমিক বাবদা শিক্ষা 


জি পিপল: । পঠিত 98 হাতত তালা পরস্াাট ২ ৪ পান ৬ সাপ পাবা ৯... ০ 


পাশ্চাত্য দেশ হইতে গণ ও 
রপ্তানির কথা৷ 


ইতিপুর্কা ছিতীয় বিভাগে উপরোক্ত শ্ষিয়ে বিশদভাবে উপদেশ 
দেওয়া তইয়াছে। ছাপা শেষ হইলে একটী বিষয়ের কথা মনে পড়াঠে 
পুনধায় উপরোক্ত বিষয়ের পগন্ধে আরও কতকগুলি বিষয় এখান) 
সন্লিবেশিত করিলাম । 

বাস্কের মারকতে কুপ্ভতীর আদান প্রদান করিতে হইলে দুই প্রকারে 
ইইচা থাকে নথ।১-১। [0 8 ২1 101৯ 


৬। ]). 8.51001/01 01180000115. 


যে বাঙ্ছে যাদের বিশ্বাস (06810) আছে, (যাহাদর বারমাস যে 
বাক্কে কাধা হইয়া থাকে, সেই বান্ক 0611 কণিতে হইলে, কাধা কৰি 
বার পূর্বে অ্রম কিছু মোট] রকম টাকা জমা দিতে তয়, অবস্থা এই জমা 
টাকার জদ্ক ব্াঙ্কওয়ালা ?%6 06003 হিসাবে নুন দিয়া থাকে । 
তাক হইলেই দেই বাসে 06911 জ্মিয়া খাকে। বত টাক জম! দেওয়া 
হয় তাভার ৮১৯ গুপ টাকার মাল ছাড়িয়া থাকে ), সেই বাসে যখন 
ফোন বিলাতি মালের ব্রসিদ আসে তখনই বাক্কওয়াল। 07610 এর জোরে 
বিন। টাকায় সেই মালের রদিদ (7311 01 1[.08017 ) ছাড়িয়া দিয়া 
থাকে । তাহার পর 04৩ ()৩এ (থে মালের টাক! দিবার ধেরূপ ডিট 
খাকে ) জাহাজে যাল পৌছিলে মেই মালের হুত্তীর টাকা ব্যাঙ্ক ওয়ালাকে 
পরিশোধ করিতে, হয়। তাহাকে 1), 4 (70০115655 ০1 2০০০৪ ) 
ৰলে। | 


প্রীথমিক ব্যবম! শিক্ষা ১৪৫ 


২। আর যে মালের রসিদ বাঙ্কে আমিলেই সঙ্গে সঙ্গে সেই মালের 
কপ্তীর তুক্তান দিতে হয়। তাহাকে 13, 00195] 97009)000170) 
বলিয়া থাকে । 


ঝা ক ক 


পাশ্চাত্যদেশে মাল চালান দেওয়া । 


পাশ্চাত্যদেশে কোন মাল জাহাজে চালান দিতে হইলে সেই মাল 
পিদিরপুর ডকে বোঝাই দিয়া তাহার রুসিদ করাইতে হয়, কিন্তু থিদিরপুর 
চকে মাল চালান দেওয়া অত্যন্ত ঝনঝটের কাধা, সেই জন্য কলিকাতায় 
এমন অনেকগুলি কোম্পানি আছে ঘাভাদের চালানের খরচাদি দিলে 
সাহারা মাল চালান করিয়া রসিদ শাপনাকে দিয়া থাকে । এই দকল 
চালানের ভার যাভারা লইয়া থাকে, তাহাদিগকে 11015201 
387 বলে। কলিকাতার মধো 0০১: & ০০, 91100 & ০০, প্রভৃতি 
মহাজনেরা এই কার্যা করিয়া থাকেন। উপরোক্ত কোম্পানির দ্বার! কার্য 
করাইলে অত ঝন্বট ভোগ করিতে হয় না। তবে নিজেদের চালানে 
যে্ধপ খরচ হইয়া থাকে, তাহাপেক্ষা উহার কিছু বেশী খরচ লইয়! 
থাকে । কিন্তু এ কল কোম্পানির দ্বারা কাধ্য করাইলে শীঘ্র মাল চালান 
হইয়া থাকে বলিয়া কল্সিকাভার বড় বড় মহাঁজনেরা উহাদের মারফতে 
চালানের কার্ধা কবাইয়া থাকেন এবং উহ্বারাগড পাচজনের কার্য লই 
একটি বেশ ব্যবসা চালাইয়া আদিতেছেন। 


পাশ্চাত্যদেশ হইতে মাল আমদানি। 

পাশ্চাত্যদেশ হইতে কলিকাতার বঙ্দবে মাল আমদানি করিতে হইলে, 
নেই মাল জাহাজে করিয়া কলিকাতার বন্দরে আসিয়া থাকে। 

[১] 


আভ্দ ন্বিভ্ভাঞ্প 





ওজন ৩ ্বাম্প সমস্থ 
01610])15 81)0 816930198. 


এই বিভাগে ওজনের এতিহাদিকতত্, খুচরা 'ওজন, ওজ- 
নের গুকার ভেদ, মীকার-গওজন, পাকি-ওজন, কাচি-ওজন. 
বেশসীকার-ওজন, কুঠার-ওজন, এভারেজ-ওকজন, কল, 
ওয়ালাদের ভর্তির হার, একহারে ভর্তির সুবিধা, মহাজনের 
চাঁভুরি, মিরবীধা ও হুমৃকা ওজন, চিনিরমগুদার ওজন, 
এভারেভ-ওজন কাহাকে বলে, এভারেজের গুঢতত্ব, ওজন 
কর শিক্ষা, কর্তা বাঁদ, ফেরফাঁর ওজন, ওজনের কারচুপি, 
ধর্ত। বাদ, কাটাপাল্লা» বাটখারার ব্যবহার প্রভৃতি বিশদ 
ভাষে দেওয়া আছে। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৪৭ 


প্রথম ওজন সমস্থ 


বনু পূর্ব হইতেই ভারতের সমস্ত গ্রদেশে তোলা ওজন প্রচলিত ছিল। 
সেই তোলা ওজন অনুসারে সেরের ও মণের ওজন ঠিক করিয়া লইয়া 
ওকজনপঞ এযাবংকাল চলিয়া আসিতেছে । বিগত 
১৮৩৩ থুষ্টানে ইংরাজ গবণমেণ্টের প্রথম মুদদাবিনয়ক 
আহন প্রচলিত হয়। কলিকাতার গব্ণমেন্টের 
টাকশালের “এসে মাষ্টীরের” (8552) 1725607 ধিনি এজন যাচাই 
করেন তাহাকে বলে ) প্রস্তাব অনুসারে ১০ পাউণ্ড ণিলাতি ওজনে ১ মণ 
স্থর সিদ্ধান্ত হয় এবং ১৮০ গ্রেণে ১ তোলা ধার্ধা হয়। সেই অবাধ বাংলা 
দেশে ৮* তোলাতে “১ সের প্রচলিত হইয়া আদিতেছে। অর্থাৎ ৮ 
(তোলায় /১ সের--৪০ তোলায় /1* সের--২০ তোলায় 1৯ পোদ্া-? 
১০ তোলায় /%* আধ পোয়া এবং ৫ তোলায় /ৎ এক ছটাক। 


ওজনের 
এতিহামিক তত্ব 


ক ্ ১ 


খুচরা ওজনের মাপ খুভঙ্করীতে বিশদভাবে দেওয়া আছে। কাবসারী 

মান্রেরই ধারাপাত ৪ শুভঙ্করীখানি পাঠ করা বিশেষ 

খুচরা ওজন কর্তবা, তাহাতে মণকষা, সেরকব! প্রভৃতির ঠিসাব 

বিশদভাবে দেওয়া আছে | এখানে মোটামুটা জানিয়া 

রাখুন, যে ৪ কীচ্চায়-১ ছটাক, & ছটাকে-১ পোষা) ৪ পোয়া ₹/১ 
দের, ৪০ সেরে এক মণ। 


১৪৮ প্রাথমিক ব্যবমা শিক্ষা 


ওজনের প্রকার ভেদ । 


বন্ধদেশে ও ভারতের সর্বত্র ভিন্ন ভিন্ন জেলাতে ও ভিন্ন ভিন্ন হাটে 
বা এক হাটে জিনিস বিশেষে ছুই তিন প্রকারের সীক্কার ওজন প্রচলিত 
আছে। মোটামুটী আমরা এখানে নিয়লিখিত প্রকারের ওজনের আলো- 
চনা করিতেছি ঘথা £--১। সীক্ষার ওদ্্ন, ২। পাকি ওজন বা সরকারা 
ওজন, ৩। কাচি ওজন, ৪ বেণী দিককার ওজন, ৫। কুগীর ওজন, 
৩। এভারেজ ওজন । 


৬। সীক্কার ওজন 


সীক্কার ওজন বনু শতাবী পক্ষে সম্টি আকবর সাহর আমলে গে 
রৌপা টাকা প্রচলিত ছিল তাহাকে দ্লীক্কা বা টাকা” বগে। তথনকার 
আকবর সাহেবের রৌপা মুদ্রার ওজন ১৯২ গ্রেণ ছিল। সেই অবধি 
সীকার ওজন প্রচলন হইয়া আমিতেছে । 

ইদানীং ইংরাজের রাজত্বকালে আকবরের রৌপা মুদ্রা বা টাক1 বক 
হইয়া কোম্পানীর নিজ টাকশাল হইতে যে টাক! তৈয়ারী হইতেছে, তাহা 
১৮০ গ্রেণ ওজন, এ ১৮০ গ্রেণ ধরিমা বাজারে ৮* সীককায় /১ সেরু ্টীগার্ 
(5500810 ৬6101.) ধার্ধা হইন়া চলিতেছে । ইহাকেই এখন “পাকা 
ওজন” বলে। 

এইভাবে যেখানে ৮২ ওজন আছে সেখানে বুঝিতে হইবে যে 
১/১ সের ওজন হইবে অর্থাৎ প্রতি তোলায় /॥ ওজন বাঁড়িবে। এই 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৪৯ 


দানি মির যত সকার ওজন হইবে, কিয়া | বইলে কমবেশী 
বুঝিতে পারা বাইবে। 


পাঁকি ওজন বা সরকারী ওজন । 


ইংরাজ গবর্ণমেন্টের ই্রাপ্ডার্ড ওজন ৮* সীক্কা অথাৎ ৮* তোলায় এক 
মের হয়। থাস রি যেসকল জিনিস খরিপ বিক্রয় হইয়া থাকে, 
সমন্তই এ ৮০ সীক্কার ওজনে হইয়া থাকে । ভারতে যাহাতে ৮৭ সীন্ধার 
ওজন (508110211 ৮46101)0) গ্রচলিত হয়, তাহার জন্ত মরকার বাহাদুর 
যথেষ্ট পরিমাণে চেষ্টা করিতেছেন। অনেক উচ্চপদস্থ রাজ কর্মচারী এ 
সঙ্থন্ধে অনেকবার অনুসন্ধান ও কমিশন বসাইফ। আজ পর্যন্ত কৃতকার্য 
হইতে পারেন নাই। আমার লিখিত “মোকামের বাণিজ্যতক? নামক 
পুস্তকে কোন্‌ স্থানে কত মীকার জন পাওয়া বায় তাহ| বিশেষভাবে 
লিখিয়াছি। 


৩। কীচি ওজন। 


আশী সীন্ধার ওজনের কম হইলেই তাহাকে “কচি একগন" বলে। 
এই ওজন ভারতে বহুকাল হইতে প্রচলিত হইয়া আসিতেছে । অধুনা 
ভারত গব্রণমেণ্টের চেষ্টায় ৮৭ লীকার ওজন বেণী গ্রচলন হওদাতে কাঁচি 
ওজনের গুচলন দিন "দন সকল স্থানে কমিয়া যাইতেছে। 


১৫০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


অনুসন্ধান করিলে জানিতি পারা যায়, যে কলিকাতা হইতে নান! 
প্রকার মালপত্র বা পাকা বোরা (৮* ওজনে ২/ মণ ভ্তিকে পাকা বোরা 
বলে) ভারতে সর্বত্র প্রেরিত হইয়া থাকে এবং অনেক মাল যেমন লবণ, 
আটা, ময়দা, সুজি, ভূষিমাল প্রভৃতি বিনা এজনে বস্তা দরে মফংম্বলের 
বাজারে বিক্রয় হইয়। থাকে । কাঁজেই তাহারা যেমন ৮* ওজনের পড় 
করে, তেমনি ৮* ওজনে মাল বিক্রয় ইয়া যায়। কাজেই মফঃস্বপে 
দিন দিন ৮* ওজনের প্রচলন বৃদ্ধি হইতেছে । 

তাহার পর মফঃস্বলে যে নকল বাজারে কাচি ওজন প্রচলিত আছে, 
সেই কল বাজার হইতে দে সকল মাল কলিকাতায় চালান বায়--:পই 
মাল ৮* ওজনে ভর্তি হইয়া থাকে । হাহার পর মফস্বলের মহাজনদিগের 
খাতায় জমাথরচের একটা বিশেষ অসুবিধা হইয়া থাকে, সেইজন্য মনে 
হয়--কিছুকাল পরে ভারতে স্বত্ব ৮* ওজনের প্রচলন হইবে। 

পূর্ধ্বে লিখিয়াছি যে ৮* ওজনের কম ওজন হইলেই তাহাকে কীঁচি 
ওজন বলিয়। থাকে। সাধারণতঃ ৬০ সীকু। বা ৫৮% কাঁচি ওজন 
বাংলার অনেক জেলাতে প্রচলিত আছে। আমরা দেখিতে পাই থে 
বর্ধমান, বীরভূম, বাকুড়া, মেদিনীপুর, ফরিদপুর, নদীয়া, মুর্শিদাবাদ, বাখর- 
গঞ্জ, ঢাকা ও জঙ্গপাইগুড়ি প্রভৃতি কয়েকটা জেলাতে কাঁচি ওজনের 
প্রচলন আছে। তাহা ছাড়া ভারতে ৫২, ৫৮, ৫৮1৮, ৬০) ৬২১ ৬৪) ৭০ 
৭২১ 1৫) 9৮) ৮৪১ ৮১) ৮২১ ৮২1৮, ৮৩) ৮৪) ৮৫১ ৮৬) ৮৮) ৯০১ ৯৩) 
১০৯) ১*১১ ১৪৩, ১০৫, ১১৯, ১১২ ও ১২* সীক্কা পর্যান্ত প্রচলিত 
আছে। 


$ 
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8। বেশী সীক্কার ওজন । 


আশী সাক্কার ওজনের উপর হইলেই তাহাকে বেশ সাকার 
দজন বলয় থাকে! যেখানে যভ বেশী সীক্কার ওজন হয়, স্পেনে 
'জনিসপত্জের মূলা তত সন্তা হয়। কিন পড়ত করিবার সময় উহাকে 
"*তে পরিণত করিতে হইবে এবং জম! থরচও ফলটি, করিয়া লইতে 
“ইবে। কলিকাতায় মাল চালান দিবার সময় ৮* ওজনে দেওয়া হইয়া 
কে এবং কলিকাতা ভইতে যে সকল পাকা বোরা আইসে, হাহা এ 
“ঙ্রনেই বিক্রয় হইয়া থাকে । ভাবতে কোন্‌ টি মোকামে কতসীকার 
পজন আছে, তাহা আমার লিখিত "মোকামের বাণিজাতন্ব” নামক পুস্তকে 
এয়া হইয়াছে দেখিবেন। 


রঙ গু ষ 


৫। কুঠীর ওজন। 


কলিকাতার ন্যায় মহানগরীতে দুইটী এঙ্গনের প্রথ। প্রচলিত মা 
থা £-_ প্রথম বাজার ওজন, দ্বিতীয় কুচীর 'ওজন। বাজার ওজন সম্বন্ধে 
আমরা ইতিপূর্বে বিশদভাবে বুঝাইয়া লিখিয়াছি। এইবার কুচার গন 
ন্বন্ধে লিখিতেছি। 

কু্টার ওজন বিল্লাতী জিনিসের আমদাঁনি ও রপ্তানি এব! সাহেবদের 
আফিসে যে কোন পণাদ্রব্য বিক্রয় করা হয় তাছাতেই কূঠীর ওগ্গন বা 
কারী ওজন ব্যবহৃত হইয়া থাকে । 

বাহার! বিলাতী জিনিসের কারবার করেন বা আফিসে মাল বিক্রয় 


১৫২ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


করেন, তাহাদিগকে স্বতন্ব কুঠীর গুজনের বাটখারা অর্থাৎ হন্দর, পাউৎ 
প্রভৃতি রাখিতে হয়। আবার বেশী ভারী জিনিস যদি ওজন করিতে হচ, 
তাহা! হইলে তাহার জঙ্ঠ স্বতন্থ বড় রকমের তুলাদণ্ডে (যেমন রেলওয়েতে 


ইংরাজি ওজন হইতে বাজার ওজন ও 
কৃঠীর ওজনের আদর্শ। 





ইংরাজি ওজন ' বাজার ওজন কুঠার ওজন 





১টন ূ ২৭ ১০ ১৪ ২৭ ও ত 
১ ইলার এ. ১ ঢা ১ ২৪ গ 
১ কোয়াটার | ০ ১৩ ১০ ০ ১৫ ৩ 


১ গাউও | & 5. স্থা ৪. ৪. ৮ 





প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৫৩ 


৬। এভাঁরেজ ওজন। 
॥0860 11610111. 


এইবার আমর! এভারেজ ওজন সম্বপ্ধে লিখিব। ভারতে যে বাজারে 
যত সীক্কার ওজন আছে-_-সেই জন অনুসারে ২০ মণ, ২1* মণ, ২5 
মণ পর্যান্ত প্রতি বস্তায় ভধ্ি হইয়। থাকে এবং সেই হিসাবে স্থানান্তরে 
চালান হইয়া থাকে । অধুনা! ৮* সীক্চার ওজন অনেক স্থানে প্রচলিত 
হইয়াছে। 
৮* ওজনে থে সকল মাল ২ মণ ভি হইযা থাকে, তাহাকে 
“পাকা” বস্তা বলে। এই পাকা বস্তা প্রায় সর্ধত্রই 
পাকা বস্তা প্রচলিত আছে। চাল, ধান, বুট, কলাই, মুগ, ডাশ্র 
প্রতি ভুমি মাল সব পাকা বস্তায় ভর্তি হইয়া থাকে । 
যেখানে বস্তা প্রতি খরচ ধরা হইয়া] থাকে, সেই স্থানে খরু5 কমাইবার 
জন্য মহাজনের ২/ মণের স্থানে ২৯, ২|* মণ পর্যীস্ত মাল ভঙ্ি করাইয়া 
থাকেন। পাটের গাট, তামাকের গাট 8 মণ বা ততোধিক হিসাবে 
কস্তি হইয়া থাকে । লঙ্কার বোর! অসমান বা ১/ মণ হিপাবে কোন 
কোন স্থলে ভঙ্তি হইয়। থাকে । 
৬ ্ ক 
ভারতে কলওয়ালাদের ভহি প্রায়ই একহারে হইন। থাকে । এই 
কলওয়ালাদের দেখুন ময়দা 1 ময়দার কলওয়ালারা বিভিসিদে 
| ৮০ ওজনে ২/ মণ ভগ্ডি করিয়া থাকেন। সরিষার, 
ভর্তির হাঁর তৈল, বেড়ির তৈল ও নারিকেল তৈল প্রভৃতি ৮* 
ওজনে 1৭/* সের হিসাবে ভর্তি করিয়া থাকে । জবণের বোর1 ২/ মগ 
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ছিসাবে ভর্তি হইয়া থাকে । এইবপ ভাবে অধিকাংশ জ্নিসই পাকা ২, 
মণ বস্তা ঠিসাবে ভপ্তি থাকে । 
০ ক ৪ 
এক হারে ৰোরা ভষ্ভি থাকিলে মহাজনের খরিদ ও বিক্রষ্নের অনেক 
একহাঁরে লবধা ভয়। মনে করুন, রি বস্তা লবণ বা বুট 
ৃ লইতে হইবে। একহারে ভর্তি থাকিলে ৫1১০ 
ভত্তির সুবিধা! থান! বোরার ও্ন দেখিয়া গাড়ি বোঝাই বা চালান 
করা চলে--এব ওজন থরচা উভয়ের বাচিয়া ঘায়। বিক্রির পক্ষেও 
তেম্নি সুবিধা আছে, খরিদার 'আমিলেই সেই বোর| মুটের! একেবারে 
ওজন ন] করিয়া গাড়ি বোঝাই করিয়া থাকে । 
রঙ রা র 
অনেক স্থলে মহাজনের কলওয়ালাদেের সহিত চাতুরী কবিয্া এক 
লাটের মালের মধ্যে কম ভারে ২।৩ প্রকারের ভর্তি করাইয়া থাকেন । মনে 
মহাজনের করুন, কেহ কানপুর হইতে ১ রেল রা বস্তা আট! 
ময়দা খরিদ করিলেন। মাল ভর্তির সময় তাহার! 
কলওয়ালাকে উপদেশ দিলেন যে ২৫ বস্তা /১ সের 
'হিলাবে কম থাকিবে, ২৫ বস্তা /॥* সের কম থাকিবে-বাঁকী ১৫০ বস্তা 
২/* মণ হারে ভঙ্ি থাকিবে। 
সমস্ত মাল এক লাটে বোঝাই হইয়! চালান হইয়া গুদামজজাত হইল। 
পাইকারগণ সেই বিশ্বাসে বস্তা উঠাইতে লাগিল এবং ২/* মণ হিসাবে 
ভাছাদের নিকট দাম লওয়া হইল। এ দিকে মোটের উপর মহাজনের 
৭৯ সের মালের দাম লাভ হইল-_ব্যবসাশত্রে আমরা দেখিয়াছি থে 
মাড়োয়ারী ব্যবসায়ীরা দিল্লী, কানপুর ও এলাহাবাদের কলে এরূপ 
চাতুরী করিয়া থাকেন। বাজারের সেবেস্তা অনুসারে কাহাকেও তাহার! 


চাঁতুবী। 
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ওজন করিয়া মাল দিবেন পা। 
রা ধু নি 

যেসকল মাল ইয়োরোপে জাহাঙ্গে চালান যায়--তাহাদের সব নিদ্দিউ 
৪জন আজে । ঘে মালের যেরূপ ওজন সেরেস্তা হয, তাহার একটি 
গালিকা আছে। এইবার আমরা এভারেজ ওজনের কথা লিখিতেছি। 
“ভারেজ এজন দুই প্রকার ঘথা 2১1 হুমকা। ২ মীরবাধা । যে মালের 
বস্তার ওজন ঠিক থাকে না, তাহাকে “হুমকা জনা” 

পশিশি বলে-যে মালের বস্তা ঠিক এক হারে ভর্তি থাকে 

৪85088 ভাভাকে “মীরধাধা বলে) ভমকা বস্তা খরিদ 
করবার সময় গ্রঠোক বস্তা ওজন করিয়া লই ভয়নহিলে মহাজনের 
কথায় বিশ্বাস করিলে টকিতে ভয়) তবে কতক সঞদা এমন আছে, যাহাতে 
সব বস্তু ওজন করিয়া দেয় না-যেমন খিদিলপুর ডাক চিনির সপ । 
রস ধা ঙী 
থিদিরপুর ডকে যে লাটের মাল সওদা কর! হইয়াছে, 
সেই লাটের (১80) ৫ খানি বা! ১ খানি বস্তা ওজন 
করিয়া যাহা ওজন হইবে, সেই ওজন হিসাবে সমস্ত 
বোরার ওজন যোগ করিয়া লইতে হইবে,ইছাকেই “এতারেজ গন” বলে। 
এই এভারেজ এদ্ধনে মাল লইলে প্রায় 
ক্রেতাকে ঠকিতে হয় কারণ একটা লাটে হা৩ 

কাহাকে বলে? রুকমের গুজনের মাল নাধিয়! থাকে । ওজনের 
সময় প্রারই গুদাম সরকারের মহিত ঝগড়া হইয়া থার্কে- শেষ দালাল, 
আসিয়! ওজন সম্বন্ধে মীমাংসা! করিয়া থাকেন। 


কী ১ ৮৩ 


চিনির ধনীরা! যেমন মাল বিক্রি করিয়া কিছু লাভ করিয়! 'থাকেন, 


চিনির সওদার 
ওজন 


এভারেজ ওজন 
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তেম্নি, এই এভারেজ ওজনেও তাহারা কিছু ওজন বাড়তির 'লাত পায়। 
সেই জন্য ডকে মাল লইলে ওজন লইবার জন্য বেশ পাকা লোক পাঠাইতে 
হয়। আমরা অনেক দেখিয়া শুনিয়। বাহ প্রতিকারের উপায় বুঝিয়াছি- 
তাহাই এক্ষণে জানাইভেছি। 
১. চি গা 

যে লাটের মাল ওজন লইতে হইবে, দেই লাটের চারিদিকে প্রথমে 

এভাঁরেজ ওজনের একবার ঘুরিয়। দেখবে উহ্বাতে রি 
রঙ্গিন স্ৃতায় ও করূপভাবে সেলাই কৰা 
পুত আছে। তাহার পর একগাছি দড়ি দিয়া দেই 

বস্তার লম্বা ও চওড়াড় মাপটা দেখিয়া লও (যাইবার সময় দড়ি একগাছি 
সঙ্গে লইয়া যাইবে এবং মাপটী গোপনে করিবে )। 

তাহার পর নজর করিয়। দেখধিবে যে ইংরাজি অঙ্গরে কত রকম মাক' 
দেওয়া আছে। তোমার মাপের সহিত সেই মাকাগুলি লিখিয়া লইবে। 
চিনিওয়ালার! 4৯, 1), 15, 1), 1, 2. 5 প্রভৃতি নানাপ্রকার মার্কার 
সাঙ্কেতিক চিহব দিয় থাকেন। ইহা দেখিয়া কোন কোন বস্তা কম বেশী 
ওজন হইবে তাহা সহজেই বুঝিতে পারিবেন। খুব বুদ্ধিমান ও চতুর 
গমস্তা না হইলে এ সব চাতুরি বুঝিতে পারে না। 

তাহার পর অনুসন্ধান করুন। বে অগ্য কয়জন মহাজনের গমন্তা মাল 
ওজন লইতে আদিয়াছে। তাহাদের দকলের সহিত পরামর্শ করিয়া সক- 
লেই বলুন-যে আমরা সব মাল ওজন লইব নহিলে লইব না। তাহা হই- 
লেই মহাজনের সব্ুকার ওজন করিয়া দিবে। এ স্থানে জানাইতেছি যে 
মাল ওজন করিবার পুর্ধে গুপাম সরকারকে ডাকিয়া কিছু বন্দোবস্ত করির়! 
লইবেন। 
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ওজন কল্া শিক্ষা 


বাব্সায়ের এই কাজটাও খুব শক্ত । মনে করিলেই ঢুই চারি দিনের 
মভ্যাসে ওজন শিক্ষা হয় না। দীঘকাল হাতে কলমে কিছুদিন ওজন না 
করিলে ইহাতে অভিজ্ঞতা জন্মে না । এই গুজনের ভিতর অনেক মার” 
কোফের বা কারচুপি আছে, তাহা লিখিয়া বোঝান যায় না, কাজ করিতে 
করিতে তবে জ্ঞান জন্মে। এখানে কতকগুলি বিষয়ের উপদেশ দিতেছি। 
তাহার দ্বারাও অনেক সন্ধান জানিতে পারিবেন। 


বাবসানে খরিদ বিক্কুয্ধে ওজনের গ্রতি বিশেষ লক্ষা রাথা দরকার । 
খরিদের সময় ওজন ঠিকভাবে দেখিরা না লইলে মালের কমতা বেশী হইয়! 
হাইবে,বিশেষতঃ চালানী মাল আদিলেই অগ্রে তাহাকে ওজন কর! দরকার 
কারণ রেলে নৌকায় বা! মারে মাল চালান হইলে সেই মালে ঢুরি বেশী 
হইয়া থাকে এবং মাল বোঝাই ও ওত্রাইএর (নামান ) সময় বোর! বা 
টন হইতে অনেক মাল নষ্ট হইয়। যায়। চালান দেখিয়া পড়তা করিলে 
ঠিক পড়ত! হয় না, সেই জন্য মাল গোলা বা গুদামে উঠিবার লময় অগ্রে 
সমন্ত মাল ওঞ্জন করিছা দেখা উচিত | 

সঙ্গে সঙ্গে মাল ওজন হইলে তাহার প্রতিকারের উপায় থাকে এবং 
যেখানে মাল খরিদ হইতেছে, সেখানকার চাতুরী বা শঠতা। ধরা পড়ে ও 
সঙ্গে সঙ্গে প্রতিকার হয়। আমর! জানি মোকামী কর্মচারী] মাল চালান 
দিবার সময় কিছু ওজন হাতে রাখিক্না চালান প্রতি ১ মণ কম দিয়! 
থাকে | এমন অনেক মোকাম আছে যেখানে ১/মণ মাল খরিদ 
করিলে মণ প্রতি /*) 50৯, /১ পর্যান্ত চল্তা (20655 %2181:6) 
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পাওয়া যায়। আবার ওজন বদি কাটার না হইয়া হাতডাড়িতে হয়, তাহ। 
হইলে মণ করা ০ /1* বলন (বেশী) পাওয়া যায়। কর্মচারীরা এই 
ঢল্তা সম্বন্ধে ধনীকে সহজে জানিতে দের না তাহার! এ বেশী ওজনের 
মালটুকু চুরি করিয়। থাকে । 


ওজন করিবার পনের প্রথমে ডাড়ির পাষাণ বদি থাকে, ভাহা ঠিক 

করিয়া লইতে হয়। সর্বাপেক্ষা ডাড়িতে পাষাণ না রাখাই ভাল। মোটা, 

মুটি জি'নস যেমন চিনি, ময়দা, ছোল। প্রতি খুচরা জিনিব ওজন করিঠে 

হইলে বাঁদিকের পাল্লায় বাটখার। ও ডান্দিকের 

কর্তা করা পাল্লায় জিনিম টাপাইয়া ওজন করিলেই চলে, কিছু 

যেখানে কোন পাত্রে ( টানে, কোটায়, মাটার পাঠে 

বা বোরাতে ) ওজন করিতে হইবে, অগ্রে এ পাত্রটার করছা ভাঙ্গিঃ 
(ঠিক সমান করিয়া) তাহার পর ওজন করিতে হয় 


ঙগী নং ঝা 


ওজনের মধো “ফের্ফার” ওজন আছে, তাহাও জানা দরকার, 
ফেরফার ফের্ফার ওজন কাহাকে বলে? মনে করুন ০৪ 
ই নাকে দশ সের ছোলা ওজন করিতে হইবে । তথন 
ওজন. ০৫ সেরা বাটখারা চাপাইয়া প্রথম একবার গজন 
করিলেন, তাহার পর পাঁল্লাটা ঘুরাইয়! ( অর্থাৎ ষে দিকে পাল্লায় মাল ওজন 
করিয়াছিলেন, দ্বিতীয় বার ওজনের সময় সেই পাল্লায় মাল না দিয়া বাট 


প্রাথমিক ব্যবগ! শিক্ষা ১৫৯ 


থারা দি ) আর এক পাল্লা ওজন উর দশসের মাপ! হইল।। 

ইচ্ছা করিলে /৫ সেরের পরিবর্তে /২।॥ সের বাটখারা দিয়া এথম 
দুইবার ওজন করিয়া তাহার পর পাল্লা ঘুরাইয়। আবার দুইবারু ওজন করি- 
বেন! এই ফেরফার ওজনে (ডাড়িতে যদি পাষাণ থাকে এবং বদি তাহা 
তাঙ্গ! না হয়) ডাঁড়িতে পাষাণ থাকিলেও ওঞনের কোন তুফাং হইবে ন! 
এবং ক্রেতায়ও কোন দোষ ধারতে পারিবে না। 


পিউ স্পা 


ওজন সমস্যা ও কারচুপি 


এইবার ওজন সমস্তা এবং পুরাতন দোকা নদারদপিগের কিছু কারচুপির 
কথ! এখানে জানাইব। নূন শিক্ষাথীদেধ এই বিষয় জানা থাকা দরু- 
কার। এই কারচুপির কাণ্ড কলিকাতা সহরে অধিকাংশ 'ক ছো ট, কি বড় 
দোকানদারের! করিয়া থাকেন । বাজার £ইতে নে জিনিস /২॥ সের বা 
/৫ সের কিনিয়া আনিয়া বাটীতে ওজন করিয়া দেখিলেই বুঝিতে পারিবে 
বে, কিছু না কিছু কম ওজন দিয়াছে । এই কারচুপির কাঁজ ছুই প্রকারে 
হইয়া থাকে । প্রথম, পাষাণ ভাঙ্গা, দ্বিতীয়, ওজনের কারচুপি বা কম 
বাটথারার ওজন । | 


বেশ রক্ষয করিয়া দেঁখিবেন যে, অধিকাংশ দোকানদার ভাঁড়িতে কিছু 

ন! কিছু পাষাণ রাখিয়া থাকেন,- -উদ্দেশা। যে 

পাষাণ ভাঙ্গার 888 
জোককে কম ওজন দিবে। যাছারা চতুঙ্গ 

টারচাগ লোক, তাহারা ওজন করিবার পূর্ব পাষাপ 
দেখিয়া জা থাকেন। ইছাতেই বেশ বুঝিতে পার! বায় থে এই সকল 


১৬০ প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষা 


দৌকানদারের উদ্দেশ্য খারাপ। ধাহারা সাধু দৌকানদার, তাহারা কাচ 
'ডাঁড়িতে পাষাণ রাখেন ন1। দোকানদারের এইটি প্রথম কারচুপি । 
তাহার পর ওজনের কারডুপি। কলিকাতার অধিকাংশ দৌকান- 
দারেরা তিন চার সেট বাট খারা রাখিয়া থাকেন। ৮০ ওজনের একসেট 
থাকে এবং আণীর কম ওজনের ছুই একসেট, 
ওজনের কারচুপি থাকে। যেখানে খরিদদারের সহিত দরের 
লনিবনাত না হওয়াতে ফিরিয়। যাইবার উপক্রম 
দেখেন, সেই খরিদ্দারকে এ কম ওজনের বাটখারায় ওজন দিয়! থাকেন । 
পৃল্লীগ্রামে বা দেহাতের দোকানদান্েরা যখন মাপ বিক্রয় করে, তখন 
লোক-বুঝিয়া ঠিক ওজন ও কম বাট্খারার ওজন ছুইই দিয়! থাকে এবং 
কোন জিনিষ খরিদ করিবার সময় বেশী ওজনের বাট খারায় লইয়া থাকে। 
ইহাই ওজনের কারটুপি জানিবে। ব্যবসা করিতে হইলে--এই সকণ 
ওজন সমসা! জানা খুব দরকার । 


এখানে ওজন সম্বন্ধে আর একটি বিষয় জানিবার ও শিখিবার আছে 
বলিয়া লিখিলাম। যেখানে যত যণ মাল লইবেন, ঠিক তত মাল 
আপনাকে ওজন দিবে, কিন্তু স্থান বিশেষে ধর্তা বা টল্তা ও পেছয়াগী 
দিবার সেরেস্তা আছে। 
 ধরতা! বা ঢল্তার অর্থ বেশী ওজন। এমন অনেক স্থানে বাজার চলন 
ধরত। ডলত। জিনিষ আছে যাহা পাইকারী হিসাবে খরিদ করিলে 
১... এীপ্রকার বাদ পাওয়। যায়। যেমন--মনে করুন 
আপনি ১০/ ম্ণ গুড় থরিদ করিলেন, তাহাতে & 
১*/ ম্ণ গুড় ৫ ধাড়ার (বারে) ওজন হইল। এখন বাজার সেরেন্তা 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৬১ 


সমুসারে প্রতি ধাড়ায় / বা / সের হিসাবে ঢলতা বাদ পাওয়া যাইবে। 
বামকষ্পুরে এরূপ নূতন চালের নওয়ালির সময় ৪ মণে মণ প্রতি /১ 
টল্ত] বাদ পাওয়া যায়। এই প্রকার অনেক জিনিস আছে যাহাতে 
বশী পরিমাণে মাল লইলে চল্ভা বাদ পাওয়া যায়। পশ্চিনাধলে আনু 
ওজন হইবার সম একটা বড় আলু বাটখাবার দিকে দেয়া হম তাহাকে 
“পছুয়ানী” বলে। 
রি রং র্ 

মীলপত্র 'ওজন করিতে হইলে ছুইটী জিনিসের দরকার, 
১। কটা ও পাল্লা, ২। বাটথারা | এখন আমরা উপ- 
রোজ দুইটা জিনিসের বিষয় বিশদভাবে আলোগনা করি- 
তেছি, ইহার দ্বারা ওজন সম্বন্ধে তনেক সন্ধান পাইবেন । 


০ 


১। কাটা ও পাল 

এইবার ওজনের কাটা পাল্লার কথা জানাইব। কাটা পাল্লাকে চলিত 
কথার তরাছু বা ডাড়ি পাল্লা বলিয়। থাকে । বাবসাগ্ের যে সকল জিনিস 
খাছাতে করিয়া ওজন করা হয় তাহাকে াড়ি পাল্লা বলে। ডাঁড়ি 
পাল্প! অনেক বুকমের বাবসা বিশেদে বাবহার হয়া থাকে, বথ1--ছোট 
ভাত ভাড়ি, ২। বড় হাত ডাঁড়ি ৩। বড় পাল্লা, ৪। য়েবরীজ, 
৫1 ক্রেন (0806), ৬| হাত কাটা, ৭। নিকি। ৮৭ তক 
[১১] | 


১৬২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ 


০০১ সীরাত ২018-71 পাপা: পরি লি পাট ভাপা - পিসি তি তীর ৩৬০৪৮ শী শপ বলা পপ লোপ ক অপ এত বা এ কলিগ নী পজ ৯০৮০ ০ 


তক তারা? ওঞ্জম করিবার জন্ঘ ব্যবহৃত রা থাকে। নি 


প্রত্যেকটার বিষয় আমর! বিশদভাবে লিখিলাম। 


১। ছোট হাত ডাঁড়ি (901211 100100 1818700 ) খুচর! 
«€৫ এক কাচ্ছ। হইতে ৮১৮০২ পধ্যস্ত এই পাল্লাতে ওজন হইয়! থাকে । 


২। বড় হাত ডাড়ি (1587€6 70804 0212706 )-এই 


পাল্লাতে কেবগ /২। € ০৫ পের ওজন হইফা থাকে । ৫ সেরের এক 


মাপ হইলেই তাহাকে পসার বা “ধাড়া" বলে। এইরূপ আট ধাড়াতে 
এক মণ হইয়া থাকে। 
বস্তার মাপ হহইয়। থাকে। 


এইভাবে ১৬ ধাড়া মাপিলেই দুই মণ পাকা 


৩। বড় পাল্লা (13627) ১০৫) বড় বড় দুইটা কাটের পাল্। 
ও বড় লোহার কাটা যাহাতে লাগান ভগ্ন, তাহাকে বড় কাটার পার! বলিয়! 
থাকে । এই কাটা কড়িতে বা আড়ায় দড়ি দিয় টাঙ্গান থাকে । ইহাতে 
২18 সের হইতে ৬।৭ মণ পর্য্যন্ত ভার মাল ওজন হহযা থাকে। 

৪ | ওয়েব্রীজ্ (৬/৪০ 70145৩)--ওয়েরাজ বিলাতি ওজনের 
কাটা । এই কাটা রেলওয়ে টেশান দেখি,ত পাওয়া যায়, ইহান্ধে ৪ /১ সেন 
হইতে ১ টন পর্যান্ত ওজন হইয়া থাকে ! 

৫1 ঞ্রেন (01776)--যে লকল ভারী জিনিস ওয়েব্রীজে ওজন 
হয় না। সেই সকল জিনিদ ক্রেনে করিয়া ওজন হই] থাকে । একখানি 
ঠেল। গাড়িতে ক্রেন ঠিক করা থাকে এবং যেখানে ইচ্ছা লইয়া ঘাইতে 
পার! যার়। ক্রেনের (0216)- বাংলা নাম অভিধানে নাই, ইহাকে 
চলিত কথায় ক্লেনই বলয়! থাকে, সেই জন্য আমরা এখানে ক্রেন কথাই 
বাবার করিলাম। রেলওয়েতে এবং কলিকাতা বারণ কোম্পানি ও 
কেশপ্‌ কোম্পানির বাড়ীতে অনেকে বোধ হয় দেখিয়া থাঁকিবেন। বে' 
সকল তারি মাল খাটান কাটায় ওজন হইতে পারে না--যেষন বড় বড় 
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১১৪০৭ 


লোঠার রিড? কলকারথানার জিনিস, বড় বড় লোছার চাকা কা ইত্যাদি 
সেই সকল মাল এই ক্রেনে করিয়া ওজন হইসা থাকে | ক্রেনটা একখানি 
$ চাকার গাড়িতে ফট (90) করা থাকে এবং যেখানে উচ্ছ। লইয়া যাওয়া 
বায়। রেল কোম্পানির এহক্প ক্রেন, গাড়ির মধো ফট করা থাকে, 
আণশ্যক মহ যেখানে ইচ্ছ! লইয়া বামু। 

৬। হাতর্কীটা--বড কটার আকারে ছোট যেব্ধপ দরকার 
সেইরূপ হাত কাটাও পাওয়া যায় ধাহারা সং্বাবসারী ৬বং ঘাহাদের 
চকাহবার উদ্দেশা নাই তাহারা এই ছোট হাত কাটা বাধগার কারু 
খাকেল। হাত কাটার বিশেষ গুণ যে, ক্রেতা খুব সন্ধ্ট থাকে । 

ক ধী 


স্লিম 


৪ 
হাত ঈাড়িতে ওজন এবং কাটার ওজন এই দুইএর মাপের তারতষা 
ছে । সাধারণতঃ ঘে জিনিস হাত দড়িতে ১/ মপ মাপ হয়, সেই 
হাতদাড়ি ও ক)টার জিনিস কাটায় দদি পরী করা রী তা 
হইলে 2/ ষণের কিছু উপ ওজন হছইবে। 
ওজনের তারতথ্য থুব পাকা “করাল” হহলে তথে 2£এক ওয়ান 
সমান হয়। £ 
হাত দড়িতে ওজন করবার সনয় কারদ1] আছে। কঞ্জাণ ইচ্ছা 
করিলে ১/ মণে /১ মের পধ্যস্ত বাড়াইতে ও কমাইতে পাপে সেন 
বাহার! পললীগ্রামে বা পশ্চিমের দেহাতে গিয়া মাল খরিদ করিয়া থাকেন, 
তাহারা তখাকার কয়ালকে কিছু ঘুপ দিয়া, বাহাতে মাপ কি€ বৌ ওজন 
হয় তাহার বাবস্থা করেন এবং সেই বেশী ওজনটুকু মহাঞ্নক্ষে ( ধীকে) 
না দিয়া নিজে আম্মদাৎ করিয়া খাকেন। আমর! তামাক খরিদ করিবার 
জন্য ছবারভাঙ্গ। জেলার দেহাতে গিয়! দেখিয়াছি যে তথাকার করালে? ১৮/ 
হণ তামাকে /৫, /৬ পর্যান্ত বেণী ওজন করিয়। থাকে। 'পশ্চিষের 
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সি ঈসা পাস 


দোতে গালের ঘরে র আনু ওজন করিতে দেখিয়াছি বে, তথায় মণকর। 
/২ ০১ সেবু পর্যান্ত ওজন বৃদ্ধি হইয়া থাকে | পাটের মোকামেও মণ- 
করা ./২ হইতে /৫ দে পর্য্যন্ত ওজন বৃদ্ধি পাও! যায়। 

নুন বাবসায়ীদিগের এ মকল সন্ধান জানা থাকা খুব দরকার এব! 
মধ্যে মধ্যে নিজে মোকামে অর্থাৎ খরিদের স্থানে গিনা পরীক্ষা করিরা 
দেখিলে গৌমস্তাশ ওজনের বেশীটুকু যোল আনা চুরি করিতে পারে না। 

৭ নিক্তি-+(977011 50916) নিক্তি দুই প্রকার আছে 
যথা £-বড় ও ছোট। বড় নিক্কি-কাটার বোনর দোকানে ৮০) %ৎ, 
/1০, //%০ পর্যান্ত ওজন হইগসা থাকে । ছোট নিক্তি ম্তাকরাদের 
দোকানে ব্যবহৃত হইয়া থাকে, তাহারা তাহাতে মোন! ও রূগা ওজন 
করিয়! থাকেন । কিন্তু তাহারাও দুইগাছি নিক্কি রাখিয়া খাকেন, কারণ 
কপার জিনিম বেণী ভারি বলিয়া! তাহারা বড নিক্ষিতে ওজন করিয়া থাকেন 
ছোট নিক্ষিতে বেশী ভারি জিনিস সর্দ। ওজন করিলে নিঞ্জির ছুরি 
(19৮০০ নিক্তির মাথায় লঙ্কামত একটী ডাটি আছে বাহাতে 1001470 
ঠিক হয় তাহাতে চলিত কথান "ছুরি" বলে ] খারাপ হই যায়! 
ঙ ফি 

সাধারণতঃ নিক্তি দুই প্রকার ধাতুতে তৈয়ারী হইয়া থাকে বথা £ 
পিতলের ও ইম্পাতের। পিতলের নিক্তি স্তাক্রারা বাবহার করিয়া 
নিক্ির দৌ থাকেন, ইহাব্র দাম কম এবং সইজেই থারাপ ইয়া 

টিতে বায়। বড় নিক্তি পিতলের ৪ ইস্পাতের ছুই 
্ বিচার। প্রকাব্রেরই আছে। তাল নিক্কি লইতে হইলে 
ইস্পাতের নিক্ষিই বাবহার কর! ভাঁল-_ইস্পাতের নিক্তির দর বেশী। 

নিক্তির প্রধান দোষ "ছুরিখানিতে”। ছুরিখাঁনি যত ভাল ইম্পীতের 
ও মন্সবৃত হইবে, নিক্তি তত ভাল হইবে এবং সহজে কাঁটিবে (খারাপ ব! 
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কম বেণী) না। বেশী ভারী জিনিস ওজন হইলে নিক্তির ছুরির নীচে যে 
ডাঁটি বা দলা আছে তাহাই বাঁকিয়া যায় বলিয়া, কাটা কাটিতে থাকে। 
সেই জন্ত নিক্তি খরিদ করিবার সময় ছুরিখানি ভাল করিয়া দেখিয়া লইতে 
হয়। পিতলের নিক্কির ছুরি প্রায়ই খারাপ হইয়া যায়। কলিকাতার 
বাজারে বিলাতি নিক্তিও পাওয়া বায়, তাহার দাম খুব বেশী এবং সহজে 
থারাপ হয় না। 


৬ তাকের ওজন-- 0170711051 ১০৪1৫) এইবার হকের 
ওজন কাহাকে বলে, তাহাই বুঝাইব। প্রথমে তক কাহাকে বলেতাহাই 
বুঝাইতেছি। ক এক প্রকার ছোট পিতলের নিক্তি। ইহা বিলাত 
হইতে আমদানি হইয়! থাকে এবং ইহার দাম অস্ততঃ পক্ষে ১৫০২ টাকার 
কমে পাওয়। বায় না। 

তকের নিক্কি কাটের চতুষ্কোণ লনের মধ্যে সাজান (1) থাকে। 
এই নিক্তি জহরতের দোকানে এবং রসায়নাগারে (09150101081 1800 
19010 ) ব্যবহৃত হইয়া! থাকে । হীরা, মুক্তা, বছুমূল্য পাথর প্রত্ৃতি 
ইহাতে ওজন হইয়। থাকে। ইহাতে ওজন করিলে এক চুল পরিমাণ 
পর্যন্ত ওজন করা যায়। . 

এই সকল বহুমূল্য ঞিনিস ওজন করিবার জন্ত টাকার তোলা এবং 
বিলাতি গ্রেণ বাটখারা! বাবহৃত হইয়। থাকে । এই সকল বা্টখারা ও 
বিলাতি সেট (9৩:) কিনিতে পাওয়া যায়। খুব তাল নিক্কিতে একটু 
হাওয়া! লাগিলে কাঁটা ছুলিয় যায় বলিয়া কাচের মধ্যে নিক্তি বোলান 
থাকে। একটী ভাল তকের মূল্য ২৫* টাকা। অধুনা কলিকাতাযও 
ভাল তক তৈয়ারী হইতেছে। 
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দিসি ৯.1 পিজি 5, ১৬ শো ও স্টি 





মি এপ 


২। বাটখারার ব্যবহাঁর-_ 


ঁড়ি পাল্লায় ওজন করিতে তইলে বাঠথারা দিয়। ওজন করিতে তয়। 
এই বাটখারা সীসার, লোহার ও পিতলের দ্বারা নির্শিত হয়া থাকে। 
ভ্রিশ বংসর পূর্বে সকল স্থানে সীসার বাটখারাই প্রচলিত ছিল, অধুনা 
সমস্ত বাটখারা লোহাতে ঢালাই করিয়৷ তৈয়ারী হইয়া সকল বাজারে 
লোহার দোকানে বিক্রয় হইয়। থাকে । যেধানে যত সীক্কার ওজন 
প্রচলন আছে, তথায় সেই মেলের বাটখারা কাবঙগত হইয়া থাকে । এইরূপ 
নাঁনা রকমের সীক্কার বাটথার| কলিকাতায় কিনিতে পাওয়া যায়। 

আমাদের দেশের পল্লীগ্রামে ও পশ্চিম প্রদেশে পাথরের তৈয়ারী 
/২) /৫) 1৭১ 0০) ১/ মণ পর্যান্ত বাটখার! বাবহত হইয়া থাকে। 
ভারত গবর্ণমেণ্টের বাটখারা সম্বন্ধে কোন লাইসেন্স না থাকাতে-_পাথরের 
বাটথাা অবাধে চলিয়া থাকে। কিন্তু ভারতের মধো ফরাসী- 
দিগের যে সকল রাঞ্জা আছে-তথায় এরূপ নিয়ম চলে 
৫ না। তথায় বাটথারা কাটা পাল্লা মায় নিক্কি পরযান্ত গ্রতি বংসর 
কলেক্টারের আফিসে লইয়া! গিয়া তাহা পরীক্ষা (155) করাইয়া পাশ 
করাতে হয়। তাহাতে কমবেণী হইলে তাহারা! সীসার দ্বার! তাহা 
পূরণ বাঁ কর্তন করিয়া প্রতি সনের (5581) মোহর (50661 049৫1) 
করিয়া দিয়! থাকেন । আমাদের বিবেচনায় এই নিয়মটি খুব ভাল, কারণ 
দৌফানদারেরা সহজে কম বাটথারাপন ওজন দিয় ক্রেতাকে ঠকাইতে 
পারিবে না, আর ছাপান বাটখারা ভিন্ন ওজন করিলেই ৫৯২ টাকা অর্থদও 
হইঘে। 





৭ পিপিপি সি এপ সপ ৯৯০ পক 
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যে বাজারে ধত সীক্কার ওজনের প্রচণন আছে, সেই বাজারে সেইরূপ 
বাটখার! দিয়া গজন হইয়া থাকে এবং মহাজনের সেইরূপ বাটথারা তৈয়ারী 
করিয়। বা কিনিজ়া লইয়। থাকে । 


৪ ডি 4 


এখানে বাটথারা সন্বদ্ধেও কিছু উপদেশ দিতেছি । অনেক শিক্ষিত, 

ী ূ মুবক বাটখারার নাম শুনিয়া থাকিবেন, কিন্ত 

বাটখার! ্‌ চি 

বাটখারা যে কি তাভ1 অনেকে জানেন না, সে জন্তু 

কীহাকে বলে। বাটবারা সম্বন্ধে এখানে একটু লিখিতে হইল। 
বাটখারা ছই প্রকার যথা ১। খুচরা বাটথারা। ২) মণি বা হন্দর 
বাটথারা। এক কীচ্চা হইতে “১ সের পর্যন্ত বাটথারাকে খুচরা বাটার! 
বলে। আর ./২। সের, /৫ দের, 1* সের, ॥* মণ, ১/ মণ বাটখাবাকে 
মণিবাটখারা বলে। 

খুচরা জিনিসপত্র যাহা! ওক্জন হয় তাহা হাত্দাড়িতে খুচরা বাটখার! 
দিয় ওজন হইয়া থাকে, আর বেশী ভারি মাল মাহা ওজন ( যেমন বন্তা 
টান প্রভৃতি ) হয় তাহ! কাটায় মণিবাটখারা দিয়। ওজন হইয়। থাকে। 
আবার বড় ভাত দড়িতে /২1* মের ও /৫ সের দিয়াও ওজন হইয়। 
থাকে । 


তাহার পর হন্দরের বাটথারা আছে। হন্দবের বাটখারাকে বিলাতি 
বাটখার! বলে। কলিকাতা, মাক্্রাজ ও বোম্বাই ছাড়া কোন ' জেলাতে 
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চি 


ছন্দারের হন্দবের বাটখারার প্রচলন নাই। তবে ব সাহেবদের 
বেখানে ছোট বড় দৌকান আছে এবং দেশী? 

বাটখার! লোকের পরিচালিত ঘে সকল দোকানে সাহেব 
ধরণের জিনিস বিক্রয় হইয়া থাকে সেই স্থলেই হন্দরেব বাটখারার প্রচলন 
স্বাছে। ইতিপৃব্বে উপরে লিখিয়াছি যে বিলাতি মাল মাতেই হন্দরেন 
ওজন হইয়। থাকে! হন্দরের বাটখারা ভাবতে বাহা প্রচলন আছে তাহ' 
সমত্তই এক হিদাবেই হইয়া! থাকে । 

হন্দরের বাটখারা সব লোহার তৈয়ারী কিনিতে পাওয়া বায়। আমাদের 
যেমন খুচরা ও মণিবাটথারা আছে, হারের বাটথান্রায়ও সেইরূপ আছে, 
খুচরা বাটখারার পরিমাণ বখা আউন্স ও পাউও এবং হন্দরের বাটখার 
কোয়াটার ও হন্দর| হন্দরের উপর টন আছে--১ টন প্রায় আমাদের 
২৭/ মণ ওজনের তুল্য হইয়া থাকে 

এক টন বা ততোধিক ভারি মাল ওজন করিতে হইলে সাধারণ 
ঝোলান কাটার ওজন হয় না। সেই জন্য বেণী ভারি মাল ওজন করিতে 
হইলে 017075 ৬৪) 30020 নামক বড় তুলায় ওজন হইয়া থাকে: 
এরূপ ওয়েবীজ হর ০০, বা 1001) ০০.র কারখানাতে বসান (10) 
থাকে। 


তাহার পর সোনা রূপ! প্রভৃতি বন্ুমূল্য জিনিস নিক্কিতে ওজন হইয়। 
থাকে। নিক্তির ওজনে € পাই, ৭ আনা, /* আনা, ৮%* আনা, ।* 
আনা,।॥* আন! ও ১ তোলা, ৫ তোলা, ১* তোলা, ২৭ তোলা, ২৫ 
(তোলা, ৫* তোল! ও ১** তোলা পর্যন্ত ছোট বাটখারা আছে, এই সকল 
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ওজনকে ডকের ওজন বলিয়। থাকে । ডকের ওজন 
অর্থে ভরির ওজন ব! তোলার ওজন বা টাকার 
ওজন ব্লিয়া থাকে । এই সকল এজন ন্বর্ণকারদের 
ও জহ্রতের দোকানেই হইয়া থাকে । 

সাধারণ দোকানদারেরা রূপার টাকা, আধুলি, সিকি, ছুয়ানী, কুচ 
প্রভৃতি দিয়া ওজন করিয়া থাকেন, ছুয়ানীকে সমানভাবে কাটিয়া এক আনা 
ওজন ঠিক করিয়া! থাকে এবং উহার কম পজন করিতে হইলে বুঁচ (এক 
প্রকার ছোট গাছের বিচি বিশেষ দেখিতে লালবর্ণ ) দিয়! ওজন করিয়! 
থাকে। ছয়টা কুঁচে এক আনা ওজন হয়। এই ডকের ওজনের জন্য 
দেশী ও বিলাতি নিন্দিত পিতলের ঢাল! বাটখারা কিনিতে পাওয়! যায়। 

সোন৷ রূপা ছাড়া এমন অনেক জিনিস বাজারে প্রচলন আছে, যাহ 

ভরি ভরির ওজনের বা ভরিদরে বিক্রয় হইয়া থাকে যেমন 
হিং, রং, জরদা, চুমকি, আফিং, গাঁজা ও সিদ্ধি 
প্রভৃতি জহরতের জিনিদ ওজন করিতে হইলে 
বিলাতি এক প্রকার ডক্‌ আছে তাহাকে ক্যারেট (০816) বলে। 


ডকের 
ওজন 


ওজন 


পাসপিসপ শাপশশ ি শ্রপ 
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০০০০ 


ক্রিতীন্স শ্বাস্প টি 
1107511195. 


পাপা (0 আপ 


এইবার আমরা মাপ সম্বন্ধে অলোচনা করিব। মাপ শবে আর্থ 
পরিমাণ । ব্যবপায়ের যে ক্ষোন দিনিস পত্র বা জমী খরিদ বিক্রি হউক 71 
কেন সব মাপের উপর হইয়া থাকে, এবং এই মাপের পরিমাণের উপর 
দর হইয়। থাকে | যেমন ১/ মণ চাল ৫২ টাকা, এক ডজন দেঁশলাঃ 
চার আন! ইত্যাদি । 
মাপের অনেক প্রকার ভেদ আছে, তাহার মধো বাজার চলন দুইটা যথা 
প্রথম দেশীয় মাপ যাহা আনাদের দেশে বরাবর 
মাপের 
_.. আছে, দ্বিতীয় বিদেশী মাপ অর্থাৎ ইয়োরোগ, 
প্রকারতে? জাপান ও আমেরিক। প্রভৃতি হইতে যে সকল 
'বিলাতি জিনিস আদিয়া থাকে তাহার একটা মাপ আছে, তাহাকে বিললাডী 
মাপ বলে। তাহার পর আবার উভয় মাপের প্রকার ভেদ আছে যথা £-- 
১। ডজন মাপ ২। মেজারের মাগ ৩। গজের মাপ ৪। ুন্তি মাপ 
৫ | রেফেরু মাপ ৬। মালার মাপ। 

১] ওজন মাপ- ওজন মাপ বাটখারাতে হইয়া থাকে। 
কোথাও দীপার নিশ্ষ্িত বাটখারা আছে এবং কোথাও লোহার নির্শিত 
ঢাল! বাটখারা আছে। 

২। মেজারের মীপ--মেজ্জারের মাপ আমাদের দেশের 
বাপ নাহ; ইহা বিলাতি মাপ। থে সকল তরল জিনিস বিক্রয় হইয়া 
 খাঁকে, তাহা এই মেজার়ের মাপে বিক্রয় হইয়া থাকে । তরল জিনিস | 
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কাচের মেজর গেলাসে ঢাপিয়া এক ড্রাম, এক আউন্স ও এক পাউগ 
চিসাবে দর করিয়া নিক হইয়! থাকে । ভাব ইহা নিশ্ম জানিবেন সে, 
দেশী কোন জিনিস এ মাপে বিকুয় হয় না--সমস্তই বাজার চলন বিলাঠি 
ভিনিস--যেমন ক্যাষ্টার অয়েল, ভারপিনভাল, নানারকম এসিড ইতাঁদি । 

৩। গজের মাপ প্রধানত: কাপড় গজের মাপে বিরু্ 
চষ্টগাণাকে । সকল রকম শ্তি কাপড়, জামার কাপড় প্রভৃতি সমস্ত 
গজ দরে বিক্রয় তইয়া থাকে । ভাঙা ছাড়। কাষ্ঠ ও কষ্টের জিনিল এবং 
লোহার কতক ভ্রিনিস গজের মাপে বিজ্রু় হইয়া থাকে । এই গজের মাপ 
আমাদের দেশের নভে, ইহ! বিলাতি মাপ | সেই জন্ত বিলাত হইছে 
নানাপ্রকার কাঠের গজ 9 কাপড়ের লম্বা ফিডার গাপ বাঁজারে আমগানি 
হইয়। থাকে । 

81 গুন্তি মাঁপ-ব্যবসায়ের এমন অনেক ভ্িনিদ আছে 
যাহা গুন্তি মাপে বিরুপ হয়! থাকে এবং সেই ভিসাবে জিনিন বুঝিয়! 
দর হইয়া থাকে যেমল :--বিচালি কুড়িদরে এ কান দরে বিক্রয় হইয়া 
গাকে। 

২* আটিতে ১ কুড়ি হয়--৪ কুড়িতে এক পণ এবং ১৯ পণে এক 
কাহণ তয় । 

আম--শদরে বিক্রয় হয়-অর্থাৎ ১*৯ট1 আমের দর হয়। বাজারের 
বেগুন, কা, নেবু প্রভৃতি অনেক তরকারী ও ফল এইক্সপ গুন্তি 
কবে বিক্রয় হইয়া থাকে । 

৫| রেকের মাপ-বেতের তৈয়ারি এক প্রকার মাপ পল্লী- 
গ্রামে প্রচলিত আছে, যাহাকে চলিত কথার কাটা, রেক, পালি প্রভৃতি 
বলিয়া থাকে! এরেক তিন প্রকারের আছে বথা বড় রেক, পরা, বা 
ধুঁচি ও কুন্কে । ৪ পোয়াতে এক ব্রেক হচ্গ এবং ছুই যাপে এক কুম্কে 
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হয়। কাটার মাপ সম্বন্ধে শুভঙ্করী দেখিয়া লইবেন। স্থান বিশেষে 
উহাকে পোয়ের মাপও বলে। 
ক ক ক 
এই সকল মাপ প্রার পল্লিগ্রামেই প্রচলন বেশী) তাহারা ধান চাল, মুগ 
ও কলাই গ্রহৃতি রেকে মাপিয়া আদান প্রদান করিয়া থাকে। সহ 
অঞ্চলে প্রতি গৃহস্থের বাটাতে রেক, পোর। প্রতি আছে বটে, কিন্ধু তাহা, 
গৃহস্থালীতে ব্যবহার হইস্স! থাকে । সহর অঞ্চলে চিড়া, মুড়ি, খই, মটর- 
ভাজ! প্রভৃতি দোকানে কাটা বা পোকার মাপে বিক্রয় হইয়। থাকে । 
ক ১] খু 
বাকরগঞ্জ ও বম্মাতে ধামার মাপে চাল ও ধান বিক্রয় হইয়া থাকে! 
তথায় এ ধামার মাপে দর কম বেশা হন এবং মাল মাপিবার সময় ধাম! 
হিসাবে মাপ হইয়া! তাহার মূল্য প্রদান হইয়া থাকে । 
ন্ ১ ১ 
মুদিখানা দোকানে মুড়ি, মুড়কী, চিড়া ও খই এই রেকের, পোয়ার ও 
কুন্কের মাপে বিক্রয় হইয়া থাকে । ফলতঃ দেখা যায়, যে আমাদের 
দেশে ওজন:মাপের প্রচলন থাকা সত্তেও অনেক জিনিসের এখনও 
রেকের মাপ আছে। 
৬ ফী রী 
এইবার কাঠার ও ওজনের মাপ সম্বন্ধে কি প্রভেদ তাহার সম্বন্ধে কিছু 
কাটার ও ওজনের লিখিতেছি। সাধারণতঃ চাল রি 
কাটার মাপে ওজনে ১/ মণ হইয় 
৮ শর্চিনি এতে থাকে | খুচরা ১ কাটার মাপ লোকে 
41" ইটা ধরিয়। থাকে। জিনিসের হাল্কা ভারি হিসাবে কাটার 
মাপের সহিত ওজন্রে ভজ তা হয় না। 
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চি ও খঁ 
পলিগ্রামে এবং পশ্চিমের দেহাতের হাটে চাল, ধান, শেপ, গুড়, 
ছোলা, বুঙড় প্রভৃতি এইরূপ পাই ও কুন্কের মাপে বিজন হইয়। থাকে । 
কাজেই মাপের সহিত ওজনের কোন ভজ তার ঠিক থাকে না, তবে 
দাকানদারেরা মোটামুটি চাল, ধান, চি'ডা, গুড় ও চৈলের, কাটার মাপের 
দিত ওজনের ভজজ ভার একটি আঁচ বুঝিয়া থাকে । 
১। মালার মীপ-মুদিখান। দোকানদাবের ঘরে এক প্রকার মালার 
নাগ আছে। হু'কার ধোলকে ছোট বড় কাটিয়া ১০ ছটাক, /* ছটাক, 
৮৮ পোয়া পর্যান্ত এজনে মালা কাটিস! মাপ ইৈঙ্ারী করা থাকে, তাহাকে 
বালার মাপ বলে। মুদী দোকানদারদিগের :৫, :১০১/* ছটাক তৈল 
'বন্ধি করিবার পঙ্গে ওজন অপেক্ষা ইহাতে শীঘ্ব হ রা  হাহারা এইব্প 
পাবস্থা করিয়া রাখে । 
সা ক রা 
ওজন সম্বন্ধে আদর! বদর পারিলান পুঙ্গানুপুঙ্ঘরপ এখানে সন্নিবেশিত 
করিগাম। আশা করি ব্যবসায়ী মাঝেই বিশেষ 
ওভাশের শেষ 
করিয়। পাঠ করিবেন এবং সকল বিষয়ের উপর 
উ সর্বদা লক্ষা রাখিয়া চপিবেন। মাপ সন্বঙ্গে 
ঙ্গরী' পুস্তকথানি দেখিয়া মুখস্ত করিয়া! লইবেন! 
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তল্ভ্স্ন লারীনিউি 


সাপাা ডি শশা শপ 


প্র সমস্যা 
1160৩ 01 0011010007019] 181010165 
এই বিভাগে দরের প্রকার ভেন, দোকান অনুনারে দর, 
গোলদারী দৌকানের দর, খরিদদরের কথা, খরিদ দর, 
নগদ ও ধার, গ্রিশিস অনুসারে দর, টাকার প্রতি দর, 
গুণ,তি দর, ও মাপের দর প্রভৃতি দেওয়া আছে। 





ওজন সর্থদ্ধে আমরা অনেক গুঢ়তত্ব বিশদভাবে লিখিয়াছি--এইবার 
দয় সম্বন্ধে কিছু লিখিব। দরের দক্বন্ধেও অনেক বিষয় জানিবার ও শি 
বার আছে। 

সাধারণতঃ দর ছুই প্রকার ১। বিক্রয় দর ২। খবিদ দব। প্রথমে 
আমরা বিক্র্ধ দর সম্বন্ধে আলোচনা করিতেছি 


দরের প্রকার 
বিক্র্ন দূর আবার ছুই প্রকার আছে যথ।--দ্রোকান 
ভেদ । বা কারবার অনুসারে দর, দ্বিতীয় জিনিদ 
খন্ুমারে দর। 


দোকান অনুসারে দর কিরূপ তাহাই জানাইতেছি। দোকান বলিণে 
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1 পিপল দি ০.৯ ৯৫০০ ৯০০ খ 
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দোকান ঞ ও বড় সকল কারবারকে?  সুার। 
ৃ ছোটখাট দোকান যেমন মুপিখানা দোকান, 

অনুসারে দর গোলদারী দোকান, বেনে মসলার দোকান, খুচরা 
ঠামাকের দোকান, থিষ্টান্পের দোকান ইত্াদধি--এই সকগ পৌকানে 
খুচরা দরেই বেচাকেনা হইয়া! থাকে | তাহারা মের দবেই হেোোকেনা 
করিয়া থাকে | কেন না তাহাদের মাল অল্প থাকে, ভবে মিটারের দোকানে 
ক্রুয়াঝলাপ উপণঙ্গে 'জনিনের ফরুমাহন দিণে তথন মগ হিদাবে দর চইরা 
গাকে। খুচরা দরে দোকানদারেরা মণ দর অপেক্ষা আনেক বেশা দরে 
বিক্রয় করিয়া থাকে। 

তাহার পর গোলপারী দোকানদারের ভিন প্রকার দে বি 
কারয়। থাকে। প্রথম খুচরা দর, ছি তায় পাইকারী 
দর, তৃতীয় বস্তার দর ইহার; যে থু১রা জিনিস 
বিক্রয় করিমা থাকে বুদিথান। খুচরা দর আপেক্ষা ইহা- 
দ্র ধর সুলভ, কেননা ইহারা কন লাতি কারয়া থাকে। তাহার পর 
পাইকারী দর--পাইকাতা দর আবার ক্রেতা অনুসারে ছুই দর হই থাকে 
প্রথম সাধারণ ক্রেতাকে /২1, /৫ সের থে দবে বিক্রয় করল থাকে 
দি দোকানদারুকে তাহা অপেক্ষা কিছু কন দরে দিয়া থাকে । আঁধার 
বন্ত' লইলে দর আরও কমিয়। খা। কথাটা আরও পরিষ্কার 
ভাবে বুধাইতেছি। 

মনে করুন একজন জ্রেতাকে ০৫ সের মগ ১০২ টাক।' 
মণে বিক্রয় করা হইল কিন্তু সেই জিন্স মুদি দোকানদএকে ৯৮, 
দেও! হইবে এবং বোর লইলে ৯২ টাকায় দিবে। এখানে আরও 
একটু সমস্যা! আছে তাহা বুঝাইতেছি। ূ 

মনে করল, মহাজনের ময়! ৮* পড়তা আছে, সেই জন্তু মহাজনে 


গোলদারী 
দোকানের দর 
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পাকা বস্তায় ।* আনা লা অর্থাৎ ৯২ টাঁকা দরে বিক্রয় করিল 
এবং খুচর! পাইকার দিগকে ১২ টাকার তফাৎ ব্রাখিয়া অর্থাৎ ১৯২ টাক 
দরে বিক্রয় করিল । ১০২ টাঁক! দরে বিক্রয় করিলে মহাজনের মণ করু 
1৮*আনা লীভ হইবে। কেন নাবোরা কাটিয়া বিক্রয় করিলেই প্রতি 
বোরাতে ০২১ /৩ মের পর্যন্ত খাপ গিয়া থাকে | এইবপ ভাবে ঘত বড 
কারবার হইবে তাহারা খন্িদেতু উপর %০,1০, ॥* আনা বোরা প্রতি 
লাভে বিক্রয় করিয়া থাকে । বাজারের দর তেজ হইলে তাহার 
সেই তেজের লাভটুকু বেণী পাইয়া থাকেন বাবসায়ীদের বিক্র 
হিসাবে লাভ খুব কম হইয়া থাকে, খরিদের উপরেই লাভের আশ! 
নিতর করিয়। থাকে । বিনি বাজার বুঝিয়া স্থানীয় বাজার বা মোকা, 
হইতে সুবিধা দরে ঘাল খরিদ করিতে পারিবেন তিনিই লাভ বেশ 
করিতে পারিবেন । 

এইবার আমরা খরিদ দর সম্বন্ধে লিখিতেছি। পুর্বে লিখিয়াছি। 
ব্যবসাদারের বিক্রয় অপেক্ষা খরিদের উপরেই লাভ বেশী হইয়া থাকে। 
গোলদারী দোকানদার ও যাহারা কেবল পাকা বস্তার 
বেচী কেনা করিয়। থাকে, তাহারা বড় ধনীর ঘঃ 
হইতে, আড়ত হইতৈ অথবা মোকাম হইতে মান 
খনি করিয়া থাকেন | সেই জন্য সকল মহাজনের এক রকম পড়ত 
গড়ে এব তাহার উপর একটা লাভ লইয়া বেচা কেনা করিয়া থাকে । 

তাহারপর খরিদ দরের ভিতর ধার ও নগদ হিসাবে কম বেশী দঃ 
ঠ হইয়া থাকে। নগদ অপেক্ষা ধারে বা মিতিতে 

খরিদ দর (99০) মাল লইলে জিনিস হিসাবে মণ করা ।*, 
5 ও ধার ০, ১২, ২২ টাকা পর্যযস্ত দরের তফাৎ হই! 
থাকে । যাহাদের টাকা আছে তাহারা নগদ টাকায় মাল খরিদ করিয়া 


খরিদ দরের 
কথ' 
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বনী লা করিয়া থাকেন। কথাটা একটু উদাভর্ণ দিয় ববাইতেছি__ 

মনে করুন, পতের দল অদা ৮*২ টাকা আছে কিন্তু নগর্দ লইলে 
৭৮ টাকায় পাওয়া যাইবে এদিকে ৮০২৯ লাভ ৮২৭ টাকা 
সকল পোকানিপগারে বিজু পর জাখিবে কিছু দিনি নগদ টাকার খরিদ 
করিবেনভাচার ৬ উকা কম পড়হা হগ্তরাততি তিন অধ আরও 
ওই টাক। বেশী লাভ করিলেন! এই ভাবেই খরিদ দরের কারবাপ 
দকলেহ করিয়া আসিতেছেন। 

ভাঙ্গার পর জিনিব অনমাধে দবু সম্বন্ধে জাপাইতেছি | বাবলায়ে 
“শ ভাঙ্ারর উপর বোধ হয় পণাদ্রবা আছে তাত বাবসায়ীরা থরিদ 


ক্রয় করিয়া থাকেন এবং ভিশিস অগ্রগারে দন হয়া পাকে) কোন 


চি নিস রত ূ ৰ 
হিবরুণ ।লাখাতি চইলে এছ পু্াক তাগর হান সু 
মু [রে রি জান হাব না লাব্চলখ্সু ্ক্ারথাদিগা ক বুঝাইবার 


নিস কিরুপ দার বিক্ুগ ভয়] থাকে তাহার বিশর 


সন্ত এখানে কেবল আভাস মাত্র দিসাম। দিনি থে বাবসাক্ষেত্রে অবতীর্দ 
হইবেন দ্তিলি সেই জিনিস বাজারে, হাটে বা আড়তে খরিদ করিতে যাই 
লেই তাারু অন্রদন্ধান পাইবেন। দিনিদ অনুসারে বাজার দর কি ভাবে 
5ইয়া থাকে তাহার একটী তালিকা নিয়ে দেওয়া হলে ২৮ 
চি রঙ ন্ট 

১। টাকার পতি দর -_যেমন /€ সের টাকায় গম উত্যাদি। 

২। মনের প্রতি দর-যেমল ৫২ টাকায় ১ মণ চাল 
ইতাদি। 

৩। গুম হিঃ দূর-+হেমন ৫ থানা বাশ ১৯ টাকা, 

ডজন দেশলাই ৩ আনা, ৪ বাগিল দড়ি ১. টাকা) 
৪1 মাপের প্রতি দর--হেমন ৫ কাটা চিড়া ৮ টাকা, 


[১২7 
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সান 97 :015% প্ তা এ: পলাশ শপ শি 


৪ দের দুধ ১২ লাকা, এক বোতল কেরাসিন ০৩ আনা না ইত্যাদি। | 
ব্যবসা বাণিজ্য বাষেকোন বিনে টাকার লেনা দেনা হইলে যদি 


রসিদ ফ্্যাম্প "২ টাকার উপর হয় তাহ] হইলে /* আনার রুদিদ 
্যাম্প ( রসিদ ্্যাম্প ডাক ঘরে স্বতন্ত্র কিনিতে পাওয়! 

ব্যবহার বায অথবা পোষ্ট অফিসের /০ আনা দামের টিকিট 
দিলেও চলে ) চালানের বা ছর্দের উপন্ন আটিয়া সহি করিয়া দিতে ভয়, 
তাহা! না হইলে সেই বুসিদ আদালতে গ্রাস্থ হয় ন। 

কলিকাতা প্রভৃতি বড় বড় সহরে এবং যেখানে আপিসের মত কার্ধা 
হইয়া থাকে, তথার এই শিষ্পন পালন হইয়া থাকে, কিন্তু মফঃম্বলের বাজাছে 
যেখানে লেনা দেনা হয় সেখানে প্রায়ই এসি ব্যবহার হয় না। 

ব্যাঙ্ক ওয়ালারা যে চেক বহি ছাপাইয। মকঞ্কে দিলন্না থাকেন--সেই 
চেক বাহগু'ল গবণমেন্টের 50) ও 10560786000 ৮ 00624 
পাঠাইয়। দিতে হয় এবং প্রতোক চেকের দরুণ ০ আনা জমা দিলে তাহারা 
মোহর করিয়া দিয়া থাকেন। বাভাদের ভ্বপ্তী ছাপান থাকে 
ইচ্ছা করিলে এন্ূপ মোহর করাইতে পাবেন । 

যেরূপ দিনকাল প্ড়িয়াছে তাহাতে এ সময় এক আনা পয়লার কূপণত। 
করা উচিত নহে, কারণ কখন কাহার সহিত মকর্দমা হইবে তাহার 
স্থিরত1 নাই । 


তাহারা এ 


অভ্ডহ্ম ন্বিত্ডাঙ্গ 
কি কারণে ব্যবসা *ষ্ হয়। 


০ 


এই বিভাগে কি কারণে ব্যবসা * ২ হখ রি মূল 
বনের অভাব, বুদ্ধির অভাব, বিলাসিতা, শিক্ষার অভাব, 
রাতারাতি ধনী হইবার আকাও্ষা) সর্পনদ! মত পরিবর্তন, 
স্বার্থপরতা ও নীচতা, অভিজ্ঞতা, প্রি 'শিভা, প্রবঙ্চনা 
৪ শঠতাঁ, পরিচাঁলনের অভাব, অ. ৬ব্যংবাহল্যতা এ 
অতি তরিকত মাত্রায় ধার দেওয়া প্রভৃটি |বশদভাবে দেওয়া 


হইয়াছে। 
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কি কারণে বাবসামে উন্নতি হর লীবা নষ্ট হইয়া যায়, সেই সন্ধানে 
আমরা লিখিতেছি | দীর্ঘকাল বাবপাকার্দো লিপু থাকিয়া এবং হাতে 
কলাম কার্ধা করিয়া যে মহিজ্ঞতা লাভ কাঁরয়াছি, ভাই এখানে 
দেখাইব। আনেকে আমাকে এ সঙ্গন্ধ ইতিপান্ব পশ্ন করিয়াছিলেন । 
সকলকেই আমি এই উত্তর দিয়াছি ঘে ণকার্বারেক সকাল অপূর্ণতা ৪ 
পরিচালনের অক্ষমতাই লোকসানের মূল কারণ 1” 

একজন দোকানদার মার্দ দেটালয়া হয় অন্য দোকানদাত হাতা চো 
দেখিয়াও নিছে সতর্ক হইতে ভুলি হান । ভীহারা যি তখন ই 
বিষয় চিন্তা ও অনুসন্ধান করিয়া দেখেন তাক চইলে তাতারা নিছে সাবধান 
হইতে পাবেন, কিন্তু বাবলা বাণিজা সম্থন্ধে আমাদের দেশের লোকের 
ধারণ। নিতান্ত সীমাবদ্ধ মর্গাং ভাচাকা ান্দগাভার আমল হতে থে প্রণাশাতে 
কার্ধা করিয়া আদিতেছেন, তাহা অপেক্ষা বেশী কিছু শিক্ষা করিতে চান 
না। উচ্চ অঙ্গের ব্যবসায় আমরা সন্রাঙ্টাতিগণ অপেক্ষী অনিক পন্চাতে 
পিয়া! আছি । 

উপযৃক্ক টাকা ফেলিতে পাবিলে এর আয নুশ্িঘা বার করতে পারিলে 
কোন বাবসায়ে ক্ষতি হয় না। অগ্োর দেখা দেখি 'অগ্র পশ্চাৎ না জানিয়। 
না বুঝিয়া এবং কোন অভিজ্ঞ বাবদায়ীর পরামর্শ না! পাইয়া আদিনে, অসময়ে 
উপযুক্ত স্থান নির্বাচন লা] করিয়া আমরা দোকান করিয়া বদি, ফলে কিছু 
দিনের পর দোকান-খবুটাযু মূলধন নষ্ট হইয়া যায়। 

আমহা অনেক শিক্ষিত যুবকের মুখে শুনিয়াছি যে সাহারা কিছু টাকা 
হাতে পাইলেই চাকুরি ছাডিনা বাবলা করিয়া বেশ উন্নতি করিতে পারেন । 
তাহাদের দু ধারণ যে, টাকা হইলেই বাবসা আপনা হইতেই চলে এবং 
বেশ লাভ হয়। আনেকে টাকৃতি করিতে করিতে কিছু দিনের ছুটা লইয়া 
বা চাকরি ছাড়িয়া বাবসা আরুস্ত করিনা কতকগুলি টাকা লোকপান দি! 


প্রাথমিক ববসা 1 ১৮১ 


পুনরায় চ 'কৃরিতে যোগ দিছেন ই ইহা আনথা অংনঞ্ সপে ভি | 

বাঙ্গালার শিক্ষত যুবকেত। মাথাএ বাম পারে ফেলিয়া! বানা কারে 
পারেনা ও কারে জানে না তাহারা অল্প পরিশ্রমে ও বাবুয়ান বঙ্গায় 
রা'থয়া বাবসা করিতে চান্স, 'কন্ছ যাহার! প্রাণণগ মে মাথার ঘাম পায়ে 
ফলিয়। বিলাসিতা তাগ কারয়া দিবারাত্র বাবসায়ে পবিশম কনে তাহারা 
[নশ্ডয়হ সফলতা গত করিতে পারে। কি কারাণ আমাদের বাঙ্গালীর 
বাবসা নু হহয়া হাদি, তাহার আন্ুপুর্বিক কারণগুলির নিদেশ করিয় 
আমর] প্রত্যেক বিষয় বিশদভাবে নিয়ে লিখিতে ছু £- 

ঞ ক ্ী 

১1 মলধনেনু অভাব ১1 বুদ্ধির অভাব ৩। বিলাসিতা 
৯ | শিক্ষার অভাব ৫1 বাতারাতি ধশা হইবার আকাঙ্ঘ! ৬। সর্ধদ। 
মহ পরিবঞ্ভন ৭7 স্বার্থপরতা ৪ নাচহা ৮1 অভিজ্ঞতা »। প্রঠিবোগিতা। 
১০। গ্রবঞ্চনা ও এঠতা ১১ | গরিচালনের অভাব ১২। অমিভবাক় 
বান্ুলাতা ১৩। অভিরিভ মাতার ধার দেওয়া । 


শপাপীট পাশা বটি পপপিশ পপ 


মূলধনের অভাব। 


ইতি পূর্বের বোঝান হইয়াছে ঘে, কারবারের প্রধান উপকরণ মুলধন। 
যে বাবস। আরপ্ত করা হইবে, সেই বাবসা কিরূপ মুলধনে অরপতে পারে, 
তাঙ্থা কোন অভিদ্ঞ ব্যবসারীর সহিত পরামর্শ করিয়া কার্য করিতে হয়। 
উপযুক্ত মূলধন লইঞা কার্য আরম্ত করিতে পারিলে কদাচ সে বাবসা নষ্ট 
হয় না। গবণসেপ্টের বাৎসরিক রিপোর্টে জানা যায় যে, প্রতি বংসর বত 


১৮২ প্রাথমিক ব ব্যবসা া শিক্ষা 


পাস সস পিসি ১ কাটি পা ০০৯ 


দেউিযা হয হয় তাহার মধো শতকর! ঙ্কাশ জনেরও ৪ আক বাবসাার, 
কেবল মূলধনের অভাব ধশত: দেউলিয়া হইয়াছে । 

অনেক সময় দেখা গিয়াছে যে, বাহাদের অল্প পুজি, তাহার! টাকার 
অভাবে লোকসান দিয়া তাহাদের খরিদা মাল বিক্র্ধ করিয়! থাকেন__ 
অবস্ত বাবসা! করিতে হইলে সময়ে সময়ে টাকার অভাবে তাহা কাঁরতে 
হয়, কিন্তু মূলধন রীতিমত থাকিলে তাহা করিতে হয় না। যাহাদের 
সামান্ত মূলধন এবং তাহাতে যাহা! আয় হয় তাহার দ্বারা সংসারের থক 
কুলান ভয় না বলিয়। ক্রমে মাসিক খরচে মূলধন নষ্ট হইয়া ফাস । 


্া ৪ 


লেখা পড়া শিক্ষা না করিলে প্রধানতঃ বুদ্ধির অভাব হইয়া 
গাকে। সেই জন্য অগ্রে মোটামুটি রকমের লেখাপড়া শিক্ষা করা 
পর্কার। বাবসায়ে আমি এম-এ, বি-এ পাশ করিতে বলিতেছি না। 
মোটামুটি ইংরাজিতে চিঠিপত্রাদি লিখিতে ও পড়িতে পারা যায় এব 
ইংরাজি সংবাদপত্র পাঠ করিতে পার যায় এরূপ শিক্ষা করা দরকার, 
এইটুকু হইলেই যথেষ্ট ভইবে। 
পরে ব্যবসায়ে অবতীর্ণ হইয়া সকল বিষয় ধীরে ধীরে বিবেচনার 
সহিত কাধ্য করিলে সে বাবসায়ে নিশ্চয়ই লাফলা লাভ করা বাম়।। আর 
বেখানে হঠকারিতা ও খামখেয়ালীতে কার্ধা করা হয়-_মেই স্থলেই পতন 
অবশ্যন্াবী। সাধারণ বৃদ্ধি অপেক্ষা বাবসাবুদ্ধি স্বতন্্র। ইংরাজি 
শিক্ষিত বাবু বাবসার়ীর! বুদ্ধির দোষেই অনেক স্থানে বাবসায়ে দফলতা 
লাভ করিতে পারেন না। 


প্রাথমিক ব্যধস! শিক্ষা ১৮৩ 


৩। বিলাসিতা । 

শিক্ষিত মুবক বাবসায়াগণ। গোড়া হইতেই বিলামী হইয়া গড়েন । 
দোকানের আয়ের দিকে লক্ষা না করিয়। তহবিল হইতে তাহারা ক্রমাগত 
বাজে জিনিদ খরিদ, বসন ভূমণে টাকা! খরচ, সপাদ| ঘোড়ার গাড়ীতে 
ঘাতাক়্াত, চাকর বাকর বেশী রাখা গ্রভতিতে বাজে খরচ কারাতি থাকেন। 
নিজে কার্ধা কিছুই দেখেন ন(-- কশ্মচারাদের উপর কার্যোর সম্পূর্ণ নির্ভর 
ক্রিয়া নিজে কেবল বাবুয়ানী ৪ কথার চাল্বাজাতে দিন কাটান, এইরূপ 
দৌথয়া বর্ধরচারীরাও ট্রি করিতে থাকে শেষে মহাজনের দেনাতে মুলধন 
সঃ হইয়! বায়। 

নাড়োয়ারা বাবসায়ীর৷ গোড়া হইতেই জাকজমক শন্ত ও একটা পর্স! 
সহজে অপবার় করে না, সমস্ত কাধ, মান অভিমান তাগ করিয়া দিবারাত্র 
অক্লান্ত পরিশ্রমে করিয়া থাকেন বলিয়! তাহাদের বিলাসিতায় আদৌ বাজে 
থরচ হক না। অতএব যেখানে বিলাসিতা থাকিবে, সেই স্থানে কার্ধ্য নষ্ট 
হষটয়া যাইবে। 


৪ ৪ 

&। শিক্ষার অভাব । 

শিক্ষার মধ্যে বিদ্যা শিক্ষাই প্রধান । বিগ্বাশিক্ষা না করিলে কর্তব্য 

'অকর্তবা বিচার করিতে পার! হায় না। বিদ্তাশিক্ষায় জানের সঞ্চার হয় 

এবং অভাসে শিক্ষার উন্নতি ঘটে । পুস্তকাদি পাঠের দ্বাগ। বিদ্যাশিক্ষার 

যথেষ্ট সায়» হয়-_সেই জন্ত থে ফোন বিদ্যা ভাল করির! শিক্ষা 
করিতে হইলে পুস্তকাঁদি পাঠ করা কর্তব্য । 


, ষ ্ঁ 


৭ ৯৬. শপ েপ্জ ৭ বীর 


সিনা) 1৮ 


১৮৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


মির এ স্তিপদি স্পিসসি 


বাবসায় সম্বন্ধে এইটি হই আমাদের ও অভাখ ইয়াছে। কোন 
শাস্ত্র রীতিমত শিক্ষা না কৰিলে তাহা আত হয় না, বিশেষত বাবসা 
কার্যা হাতে কলমে (07000811% ) শিক্ষা করা অগ্রে দরকাবু। নিতে 
প্রতি পদে ঠাঁকতে হইবে। আমাদের দেশে প্রতি বংসর কত বি-এ 
এম-এ উপাধিদারী শিক্ষিত ধুবক পৈত্রিক মূলধন লইয়। নানী গ্রকার বাব, 
করিতেছেন; কিন্তু শিক্ষার দোষে শতকর! ৯০ জনই দেউলিয়া হই 
যাইতেছেন। 

ষটাস্ত স্বরূপ আরও আমরা দেখাইতেছি যে আমাদের দেশে যে সক, 
স্বদেশী যৌথকারবার হইতেছে এবং দেউলিয়া (1015010070১ লইতেছে- 
তাহার মূল কারণ আর কিছুই নহে ডাইরেক্টর মহাশয়ের! কার্খা আদে 
দেখেন ন। এবং অধ্যক্ষ (17801100507) মহাশয় কোন দিন ব্যবদ: 
করেন নাই বা ব্যবসায়ে শিক্ষা পাঁন নাই, কেবল পুথিগত বিদা' 
ও কলমের জোরে দিনকতক খুব ধৃমধামের সহিত কতকগুলি টাকা খর 
করিয়া শেষে দেউলিয়া হইয়া পড়েন। | 

পাশ্চাতা প্রদেশের ইংরাজদিগের ধোথকার সহজে দেউলিয়া হয় নাঁ 

কারণ তাছাদের মধ্যে মিনি অধ্যক্ষ তিনি কম্মপট্ু ও শিক্ষিত বাবমায়া, 
দেই জগ্ তিনি গোড়। হইতে ধীরে ধীরে কার্ধা আবস্ত করিয়া ক্রমে কার" 
বারটাকে যে বৃহতে পরিণত করেন তাহার ছষ্টান্ত আমরা বথে্ট দেখাইতে 
গারি! কলিকাতার মধ্যে ১11169৬75101018577-80016দ 
016) 01200517701) 1505617210১ 6য 2 ঝাএ/ প্রভৃতি বড় বড 
আপিসের গোড়া হইতেই শিক্ষিত অধাক্ষের হস্তে কার্য লিপ্ত ছিল বলিয়াই 
ুনজ উত্ত কারবার জগদিখ্যাত হইয়াছে। 


ট ১০ গজ 


প্রাথমিক বাবসা শিক্ষা ১৮৫ 


€। রাতারাতি ধনী হইবার আকাঙ্ক্ষা 


বিলাসী বাঙ্গাল ধাবুদিগের মধো বাহার] বাবনায়ে সম্পূর্ণ অন ভিজ, 
তাহারা হুছুগে পড়িঙ্কা হঠাং একটা কারবার করিম! বসেন এক বাঠাগতি 
বড়লোক হইবার আশায় দোড়া হইতেই আঙদবার পরে কতকাল “বশী 
বাজে থরচ করিয়া যেছেন, বাজারের অবন্থা পা বুঝিয়া দালালের ও অন- 
হজ্জ কম্মুচারীবু পরামনে কতকগুলি দি খরিদ করিয়া! বসেন, পড়ভা ৭ 
কাস কগনা না থাই মাল বির করিতে থাকেন, ফলে শেষে মুগধন 


৩১০ চ টনি নি 
শ/ হৃতয়া বাু। 


৬। সর্বদা মত পরিবর্তন । 


বাবসা গোঁড়া হইতে একটা »ভের ঠিক রাখিতে হয়-অর্থাং এই 
হাবে খরিদ হইবে--এই দরে বিক্রয় হইবে, ঠিক সময়ে মহাজনকে টাকা 
দিতে হইবে--প্রভৃতি নিরমাদি ঠিক রাখিয়া চলিতে হয়। কিন্তু অনেকে 
সে ধৈর্যা ধারতে পারেন না বলিয়। সর্বদা মতের পরিবর্ধন করিয়। থাকেল 
এই মতের পত্রিবর্তন করা ব্যবসায়ীর একটা বিষম সাংঘাতিক পোষ--এই 
দোষেই কেহ কোন কাজে নফলত] লাভ করিতে পারে না। 

মালপত্র থারুর্দ বিক্রয়ের কোন একটা প্রণালী থাকে না। আজ চাল 
খরিদ হইতেছে, কাল পাট থরিদ হইতেছে-আবার কোন স্বার্থপর 
লোকের প্ররোচনায় অংশীদাররূপে, একটা নৃতন কারবার হইতেছে। হঠাৎ 
মোটা টাকা লাভের প্রত্যাশায় হয়ত কতকগুলি সেয়ারের কাগঙ্গ খরিদ 


১৮৬ প্রাথমিক বযবস! শিক্ষা 


০০ পলক এ০ নী ০,.. 


হইল-_ইত্যাদি প্রকারের এইরূপ প্রতোক বার নূতন কাজ, আর ত তা 
পরিবর্তন। এই প্রকার কার্যধা করিতে করিতে কোনটায় সাফল 
লাভ হয় না এবং হাতে কলমে কোন কাছের অভিজ্ঞতা লাভও হয় ন 
বলিয়া ধনী মহাশয় কারুবারের ভাল মন্দ কিছুই বুঝিতে পারেন না- 
শেষে এ মকল কারবারে লোকসান হইয়া মূলধন নষ্ট হইয়া ঘার়। 
তাহার পর 570০9130010 এর কাজ । এই কাজটা কেবল চাল্বাক্ার 
কাজ। কোনও একটী বাবসার্ে যখন কিছু লাভ হয়, তখন বিনা পরি- 
শ্রমে কিছু অর্থ লইয়া অনেকে একটী চল্তি কাধ্ধবার করিতে করিতে 
অন্ত কারবার করিতে আরস্ত করেন। কাজেই সে সময় গ্রথম কারবরের 
উপর আদৌ পক্ষয থাকে না-_শেষে ছুইটী কারবারই নষ্ট হইয়া যায়। 


গু ডি ক 


৭। স্বার্থপরতা ও নীচতা। 


এই ছুইটাই বিষম সাংঘাতিক এবং কারবারী লোকের পরম শন । 
যাহারা এই ভাবাপন্ন হয়, তাহাদিগকে ক্রেতা, বিক্রেতা, মহাজন এমন ক 
নিজের কর্মচারীরাও ঘ্বণা করে, কেহই সহানুভূতি প্রদর্শন করে 
না বলিয়া কারবার নষ্ট হইতে থাকে। অতএব বিষ্বা শিক্ষার সময় £ই৪ 
চরিত্র যাহাতে নিশ্মল হয়, স্বভাব যাহাতে সত্ভাবাপন্ন হয় মে বিষয়ে প্রতো- 
কের ফন্বান হওয়। কর্তবা। আমাদের পিতামাতা প্রচ্ভৃতি প্রতিপালকের 
ইহার জন্ত দায়ী। তাহারা! শৈশব হইতে যেক্পভাবে তীহাদের সন্্রান- 
দিগকে শিক্ষা! দিবেন-_তাছার! সেইভাবে গঠিত হইবে। 


ক € ক 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ| ১৮৭ 


৮। অভিজ্ঞতা ! 


বাবগায়ে অভিজ্ঞতা শিক্ষা কর। গুব দরকার নিজে উচ্চশিক্ষা লাভ 
কৰিয়াছি মনে করিয়া ধাহারা হঠাং কাগাক্ষেতরে অবধতীণ হন তাহারা বাব- 
পায়ে কৃতকার্ধা হইতে পাবেন না। অহিজ্ঞভা লাভ করিতে হইলে 
শঙ্ষারু দরকার --শিক্ষা হইলেই অভিজ্ঞ হ আপন! হইতেই জন্মিবে। 
দথালে অভিজ্ঞতা নাই সে বাবদায়ে পদে পদে ঠকিঠে হয়। 


ঙ ১, ৪ 


৯। প্রতিযোগিতা । 


যাহাদের নৃতন কারবার এবং যাহাদের দুলধন স্বর, তাহাদের কদাট 
প্রচিষোগিতা করা কর্মবা নছে। নিজের পড়ত বুঝিয়া সামান্ত লাতে 
বিক্রয় করা ভাল। বড় দোকানদারের সহিত ধাহারা প্রতিযোগিতা 
করিতে ধান-__ভীহারাই বাবসায়ে মূলধন নষ্ট করিয়া বসেন । 


৪ গু ঙ 


১০। প্রবঞ্চন! ও শঠতা। 


বাবসায়ে সর্বদা ধন্দভাব রাখিয়া কাধ্য করা উচিত । মুখে এক কথা 
এবং কাজে এক কথা বলিলে সে বাবসায়ে উন্নতি হয় না। শত করিয়। 
কার্ধা করিলে দিনকতক বেশ চলে বটে, কিন্তু তাষ্ার পর একেবারে 
বিশ্বাস নষ্ট হইয়া; গেলে সে বাবসার়ে আর উন্নতি হয় ন।। 


ঙ্ি রী ঞ 


১৮৮ প্রাথমিক ব্যবসা 1 শিক্ষা 


১১। । পরিচালনের অভাব । 


ব্যবসা পরিচালন খুব শক্ত কাজ। সকল বিষিয়ে পুত্রাতন ব্যবসা 
ও কন্মচারীদিগের সহিত্ত যুক্তি করিয়া কার্ধা করিতে হয় । বাঙ্গালী বাব 
সানীর! প্রথম প্রথম দিনকতুক খুব যঠ্রের সহিত পারিচালন করিয়া থাকে 
তাহার পর দোকানের খন একটু উন্নতি হইতে থাকে তখন কম্মটার' 
দিগের উপর কাধোর ভার দিয়া তাহারা নিশ্চিন্ত থাকেন-_কাজেই (৫ 
ব্যবলা দিন দিন নষ্ট হইতে থাকে | 


রঃ ক ঈ 


১২। অমিতব্যয় বাহুল্যত!। 


বাঙ্গালী বাবসায়ীদিগের এই দোষেই দোকান নষ্ট হইয়া থাকে 
দৌকান চলিয়া গেলে দোকানের আয় না বুঁঝয়। ক্রমাগত তহবিল হতে 
তাহার! টাকা লইয়া বায় করিতে থাকেন-_-শেষে মূলধন কমিয়! যায 
বাঙ্গালী বাবসার়ীর! বতদদিন বাধ সংক্ষেপ করিতে শিক্ষা না করিবেন তাহ 
দিন কোন প্রকারে সালা লাভ করিতে পারিবেন না । 


১৩। অতিরিক্ত ধার দেওয়!। 


দোকানের অবস্থা! বুঝিয়৷ এবং লোক বিবেচনায় ধার না দিতে পারিলে 
পরিণামে সেই টাকা অনাদায় হইয়া! ওঠে এবং মহাজনের টাকা দিতে ন' 
পারিলে তাহারা মাল দেওয়া বন্ধ করিয়া দেয়-__শেষে বাঙ্জারে ক্রেডিট নঃ 
ইইয়! ব্যবসায়ে ক্ষতি হইয়া থাকে 


নন্লহ্ন লিজ্ভাগ্গা 
যৌথ কারবার বা সমবায়। 


[১170)018101]), 10117731901. (9178170070৭ 200 


(:9-0])918116 ( ৭০011 5001615৭. 


এই বিভাগে অংশীদ'র লইয়। কাধ্য, বকবার কাধ্যের 
₹তকগুলি উপদেশ, “যা কারবার কাহাকে বলেঃ প্রকার 
ভেদ, প্রাইভেট লিঃ কৌহ। পাবলিক লিঃ কো দেয় 
কাহীকে বলে, 70101616101 1)0061111হ76 ১১11816, [ডি তি- 
তডণ্ট কাহাঁকে বলে,লিকৃইছেদম কাভাকে বলে, কি করিয়া 
সেয়ার বিক্রয় হয়, যৌথ কারবাবের পরিণাম, লোকে কি 
দেখিয়া সেয়ার খরিদ করে, এভিগাসিক তত্ত, সমবাযের 
প্রধান উপকরণ, ভারতে ঘৌথ কারবার স্থাপন ও তাহার 
পরিণাম, ফৌথ কারবার নক্ট হয় কেন) যৌথ কারবারের 
নিয়মাবলী, কি কবিয়। প্রথমে কাধ্য খুপিতে হয়, কো- 
অপারেটাভ ক্রেডিটু সোসাইটা কাহাকে বলে ও সোল 
এজেন্ট কাঁহাকে বলে প্রভৃতি বিশদভাবে আছে। 





১৯০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


পিপি এত ৯ সীলিলা? ৩ ৯ রা 


একজন বা ততোধিক ব্যক্তি মি লিত হয় যেকারবার করিয়া থাকে 
হাহাকে চলত কথায় বক্রার কাধ্য বা অংশ্রীদাব্রের কার্য। বা যৌথ কার 
বার বলিয়া থাকে । সাধারণতঃ বক্রার বা অংশদারের কাধ্য বাঁজনে 
71556 (৪1006191000 বুঝায় এবং যে অংশাদারের কারা যৌথ কারু 
বারের প্রণা্ধী মত গঠিত হই কার্ধা হইয়। থাকে তাহাকে “জয়েপ্ট ইর 
কোম্পানী” বাঁলয়। থাকে | যৌথ কারবার তিন প্রকারের আছে যথা :- 
১। অংশদার জইয়া কার্য ২| জয়েন্ট ইক কোম্পানী ৩। কো-অপ'. 
ঘটিত সোসাইটা । দিয়ে ইচ্ছার বিশদ [বিবরণ দেওয্। হইল। 


০০ 


১। অংশীদার লইয়া কাধ্য। 
[11806 18111101911] 


একজন রা ততোধিক ব্যক্ত মিলিত হইয়া বে মুধন সংগ্রহ কর 

বক্রাঁর কাঁধ্য হোন একটা ব্যবসায়ে ওদুক্ত হয়। তাহাকে বকৃরার 

কার্ধা বলিয়া খাকে। এই কাধা প্রায়ই দুই হইতে 

কাহাকে বলে পাচজনের অধিক অংশীদারে মিলত হইতে দেখা যায় 

না--সেই জন্ত ইহাকে “প্রাইভেট পাটনারুশিপ” 20৮86 6210755005 

বলিয়া থাকে । এই অশীদারের কার্ষেয কোন অংশ বা সেয়া বিক্রয় 

করা হয় না। 

কী ঞ ০ 


যে কোন ব্যবসা কর! হউক না কেন, একলা ব্যবস! করিবার ন্থুবিধা 


 শ্রাথামক বাবা শিক্ষা ৯৯১ 


২ এ পশউলীসক 8 সিসিপ পত ত নিলি 


ইর না। অন্ততঃ পক্ষে একজন সামান্ত বেতনের কারীর রাখলে অনেক 


| চর। কাজের সহানুতা হইয়া থাকে! এঞ্ন গোড়া 
বকৃরার কাধে্য য় কাঝের সহারতা নি 
হইতে এই বিষয়ে অর্ধের কুগণতা রা উচিত নহে। 

স্থবিধা | 


অংশীদার লইয়া কাধা কব্রিতে পারিলে অলেক ব্যয়ের 
শুবিধা আছে) বাঙ্গালীরা অংশপার ল্য়া!াক করিস কার্য কগিতে চয়। 
হাহ! আঃ উঃ শিক্ষা লাভি কেন নাই ঝলয়া বাবলা কাষো ভাঙার! 
'বশেষ উন্নতি করিতে পাবেন না| পাশ্টাতা দেশের বাবসায়া মাত্রেই 
পাচজন অংশীদার ও গোড়া হইতেই কোম্পানি খুলিয়া থাকেন বলিছা 
এর সকলে মালয়া সততার সাহত আগ্তারুক পরিশ্রম করেন বশয়া আজ 

ভ5গতে তাহাতা শীবস্থান আধকার করিয়াছেন। 

রী ক ঝর 

অধুনা অনেক শিক্ষিত বাক্ষি উচ্চপিসা পাত কা্ঞ। বান তাবে 
হীবক। নিকাতেরু জন্ক গাঠিতেই আখদার 
পহস়্া কার্য করতে প্রৃত হছে । কি 
ভাবে কাধ্য কারলে সেহ কামো সঘগতা লাভ 
কাঁরতে পারা যাইবে এবং দেই কানোর দোষস্ণ ও প্রতিবঞ্চক কি তাহ 
বিশদভাবে নিম্ে সম্িবেশিত করিগাম। 


বকৃরার কাধ্যের 
কতকগুলি উপদেশ 


১1 অংশীদার লইয়া কার্ধা করতে হইলে সকলে মিলিয়া সনান মূলধন 
ওয়া কর্তব্য এবং বাৎনরিক একবার লাভালাভ দোথয়। যাহার অংশে 
যেরূপ লত্য হইবে তাহা দেওয়া উচিত। 

১২1 বদি কেহ লাভের টাকা সমস্ত ন! লইয়া কারুবারে রাখিতে চান 
হাহা হইলে সেই টাক! মূলধনরূপে জমা হইবে এবং আগামী বৎসরে সেই 
হিসাবে তাহাকে লাভের অংশ দিতে হইবে। 

ও। কার্ধা করিবার পূর্বে সকলে মিলিয়া একটা পাক1 লেখাপড়া! 
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করিয়া রে.ওষ্টারা করিতে হইবে। কদাচ মুখের কথায় বা কাচা লেখ 
কাষা রা উচিত নহে । 

এ যে পাঁ্জনে মিপিম্া কার্য প্রবুস্ত হইবেন, সেই বাক্কিগণের স্ব 
বের প্রতি লক্ষা রাখা দরকার | মর্গাৎ পরম্পররের মধো যেন মিল থাকে। 

৫) সততা ৪ ধর্মভাব বাবসানের উন্নতির লক্ষণ ; অতএব সে! 
গ্ণগুলি সকপের আছে কিন 
উচিত। 

৬। সকলে (নিলিয়া কাধাস্থলে সব্বদা উপস্থিত থাকিন্ধা ধাহার বেজ? 
বুদ্ধি ঘিনি যেরূপ পরিশ্ঘ কারান পাবেন, বাহার যেক্প অভিজ্ঞ, 
তাহাকে মেইন্ধপ কার্ধা বিভাগ করিয়া দে ওয়া টি | 

৭। দোকান খুলিয়। প্রথম তিনমাম কাহারও দোকান হইতে এক 


, তাহা গোড়া হইতে পরীক্ষা করিয়া দেখ 


পয়সা গরুঠ করা উচিত নহে । ভাঙার পর দোকানের আর বুঝিরা তাহার 
মধো অন্তত; পঃক্ষ অর্ধেক টাকা বাদে বা খাকিবে মই টাকার [বভাণ 
অনুসারে প্রাতোকে নাসিক ধরচ কাঁরবেন। 

৮। কাহারও হঠাং টাকার দরকার হইলে তহবিল হইতে লও 
উচিত নতে। তাহাতে বিশেষ দোষ জন্মে কেননা অর্দা একজন টাকা 
লিইল, কলা আর একজন লহইবে। এই ভাবে টাকা লইলে মূলধন ক? 
হইয়। বাইবে। 

৯। সকলে গিলিয়া মিশিয়। কার্ধা করিবে, কদাচ কোন কার্ষোর 
জন্য পরুম্পর কলহ করিবে না। কলহ করিলেই সে কার্যে মনোমালিগ্ন 
ঘটিবে এবং তাহাতেই ক্রমে কাধ্য নষ্ট হইয়া যাইবে। 

১*। পোকানের খরিদ বিক্রর) কন্চারী নিয়োগ, দান বা দোকানের 
যে কোন বিষয়ে যুক্তির আবগ্তক হইবে, সকলে মিলিয়। তাহা করিবেন। 
একজনের বুদ্ধিতে কদাচ কার্য করিবেন না । 
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১১। অপ্তাহের মধ্যে একটী নির্দিষ্ট দিন স্থির রাখিবেন, সেই দিনে 
সকলে উপস্থিত থাকিয়! গোপনে দোকানের উন্নতি ও পরিচালনের বিষক়্ 
পরাম্শ করিবেন। 

১২ অংশাদার হইয়া কার্যা করিতে করিতে কদাচ কেহ অত 
বাবসা বেনামিতে বা স্বতন্থ ভাবে খোলা উচিত নহে। কেননা তাহাতে 
প্রধান ব্যবসার প্রাত টান কমিয়া যাইবে, ক্রমে একজনের দেখাদেখি 
অপরে সেই পথ অবান্বন করিলে প্রধান দোকানের উন্নতির পথ নষ্ট 
হহবে। 

১৩) কাধ্যের ফোগাতা ব! পরিশ্রমের জন্ত কদা5 হিংসা বৃত্তি করিবেন 
না; কারুণ সকলকার বুদ্ধ ও সামর্থ সমান নহে । সে স্থার্থত্যাগ যেখানে 
না হইবে--সেই স্থলেই কাধ্যে গোলনাল ঘটিবে | 

১৪। দৌকানের নামে গোপনে কদাচ কোন মালপত্রের খরিদ বিক্রয় 
কৰিবেন নাইছা1 বিষম পোষ, এই দোষে অলেক কারবার নষ্ট হই 
থাঁকে। 

১৫। নিজ্জের ভাই, ভাইপো, জামাই, পুত্র প্রভৃতি কোন আত্মীয়কে 
দোকানে কর্মচারী রাখিবেন না, তাহাতে ঈর্ষার সঞ্চার হইবে । সকলে 

আপনার আত্মীয় স্বজনকে রাখিতে চেষ্টা করিবেন। তাহাতে দোকানের 
কার্ধা ভাল হইবে না এবং পরিণামে তাহাদের লইয়া কলহ উপস্থিত 
হইবে। | 

১৬। মান অভিমান ত্যাগ করি প্রত্যেকে দোকানের যাবতীয় 
কার্য হাতে কলমে শিক্ষা করিবেন, কেননা হঠাৎ যদি ২।১ জন কর্শগায়ী 
অনু হইয়া পড়ে ব! ছুট লইয় বায় তাহা হইলে দেই কাধ্য নিজেদের 
মধ্যে চালাই লইতে হইবে। 

১৭। যাহাকে দোকানের প্রধান অধাক্ষ বলিয়া র্ধাচন করিবেন 

১৩] 
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তাহার কথামত সকলে চলিবেন। নিজে অংশীদার বলিয়া] অভিমান করিয়া 
কদাচ তাহার মুখের উপর জবাব কারবেন না ব।তাহার উপর কর্তৃত্ব করিতে 
যাইবেন না। বদি দেখেন, তাহার দ্বারা কাধ্য স্ুচারুরূপে পরিচাণপিত হই- 
তেছে না, তাহা হইলে সপ্তাহের “মিটিং এর দিনে তাহাকে বদল করিয়া দিয়! 
অন্ত কাহাকেও করৃত্ব ভার দিবেন। 

১৮।| যদি দেখেন যে, নিজেদের অপেক্ষ। কোন কম্মচারীর অধাক্ষত। 
করিবার ক্ষমত। বেশী আছে, তৎক্ষণাৎ তাহাকেই সেই কার্ধে নিয্বোগ 
করিবেন এবং তাহার আল্তানুব্তী হইয়। সকলে চপিবেন। 

১৯। পরস্পরের মধ্যে বতই ভালবামা বা বন্ধুত্বভাব থাকুক না কেন, 
ষখন দোকানে সকলে কাধা করিবে তখন সেই ভাবের দিকে লক্ষ ন 
রাখিয়া দোকানের কর্তবা কন্মের দিকে লক্ষ্য রাখিবে। কাধাস্থলে যদি 
ধনীভাব দেখাইতে যাও, তাহা হইলে কার্যের শিথিলতা হইবে। 

২৭ নিয়মিত সময়ে যেমন সকল কর্মচারী দোকানে হাজিরা দিবে, 
অংশীদারদেরও সেইরূপ নিয়মিত সমযধে হাজির দেওয়া উচিত। অংশীদার 
ৰলিয়) ঘদি একজন ঠিক সময়ে দোকানে উপস্থিত না হন, তাহা ভইলে 


ঝজ অীগও সেইজপ কহ দেক্াােন্ধ কধোঝ ক্ষত 
হইবে। 


২১। দোকানে কাজ কম থাকিলে বা মিছার্মিছ দোকান কামাই 
'কগ! উচিত নহ্থে। সর্বদা এইটী মনে রাখিবেন ষে, "যেন আমরা 


কা্যক্ষেত্রে অন্যান্য কম্মচারীদিগের শ্বায় কার্ধ্য করিতে 
বাধ্য আছি !” 


২২। দোকানের বাসাতে অংশীদারদিগের কোন আমীয় আসিয়া 
বেন বযূচ্ছ! থাকে না? কারণ, পাঁচজন লইয়! বখন কার্য তখন পাঁচজনের 
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৯ উপ কি পদ শি 


পঞ্চাশ জন আত্মীয় থাকিবে। বাসায় থাকার যদি কোন নিয়মাবলী ন 
থাকে, তাহা হইলে প্রত্যইই অংশীদারদের ২1৪ জন আত্মীয় বৃচ্ছা থাকিলে 
অনর্থক বাসাথরচ অত্যধিক হইবে। সেই জন্ত লিথিতেছি যে পাচজনে 
মিলিয়া গোড়া হইতে তাহার একটা নিয়মাবলী করিবেন। 

২৩। অনেক দোকানে দেখা যায় যে, অংশীদার মহাশয়ের বাটা 
যাতায়াতের পাথেক় খরচ দোকানের বাজে খরচে লিখিয়। ধাকেন। আমা- 
দের মতে সে নিয়ম ভাল নহে। পাথেয় খরচ নিজের নামে থাকাই 
ভাল। 

২৪। পৌকান পরিচালন করিবার জন্ত একথাশি.নিয়মাবলীর খাতা 
করিবেন। যে নিয়মে পরিচালন করিলে স্ৃবিধ। হয়) সেই নিয়মগুলি সেই 
থাতার গোড়া হইতে লিখিক্া রাখিবেন। আবগ্ঘক বিবেচনা করিলে 
সাপ্তাহিক 'মটিং'এর দিনে তাহার পরিবন্ঘন এ পরিবন্ধন করাইয়া লইবেন | 

২৫। দোকান খুলিবার সময় পাচজনে আলাদ। কারয়! নিয়মের 
একটা খড়] করিবেন এবং সেইগুির কলে মিলিয়া একটা সামঞ্র করিয়া 
লইয়া নিজেদের থাতায় লিখিয়া রাখিবেন। এই নিয়মগুলি অনুমন্ধান 
কাঁঝধাধ জন্ট_জয়ট ষ্রক কোম্পানীর পুস্বক (1২05 0 [01 
9000 00100817701 1110121 09110817165 4১000117013.) 
থরিদ করিয়া পাঠ করিবেন । 

মোটামুটা যে উপদেশগুলি দেওয়া হইল, তাহার দ্বারা অনেক উপকার 
হইবে এবং উপরোক্ত নিয়মের ব্যতিক্রম হইলেই দোকানের উন্নতি না 
হইয়া অবনতি হইতে থাঁকিবে। 
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২। যৌথ কারবার। 
0011 5600] ৮0110011105, 





যৌথ কারবার বা সমবায় কাহাকে বলে সে সম্বন্ধে কিছু জান। আব- 
প্টক বিবেচনায় এই অধ্যায়ে আমর! ইহার সব্ঘদ্ধে কিছু জানাইতেছি। 
€ র্‌ থ কারবার যৌথ কারুবারুকে ইংরাজিতে 1 বলে ৰ 
সাত জনে বা ততোধিক ব্যক্তি মিলিয়া কার্য করাকে 
প্যৌথ কারবার" বলে। একজনের পক্ষে যাহা 
অসাধা, পাচজনে মিলিয়া সেই কারা ছুঃমাধা নহে । কোন কার্য যতই 
দুঃসাধা হউক না কেন, যাহা ব্যক্তিগত ভাবে ক্ষুদ্র শক্ষির দারা সম্প্ 
হয় লা-সেই কার্য পাচজনের সমবেত শক্তির সাহাযো অনায়াসে সম্পন্ন 
হইতে পারে। 


কাহাকে বলে। 


রী € ০ 
যে বাবসা একজনের মৃলধনে সম্পর হয় না, সেই ব্যবসা দশজনের 
নিকট হইতে আংশিক ভাবে মৃলধন লইয়া একটা 
মূলধন । বৃহৎ কারবার থোল! যাইতে পারে এবং তাহাতে 
সাফল্য লাভ না করিলেও কোন ব্ক্তি বিশেবের 

এককালীন সমস্ত মূলধন নষ্ট হইবার ভয় থাকে না। 

্ী রা পু 
যৌথ কারবার ছুই প্রকারে গঠিত হইয়া থাকে 
প্রকার ভেদ | যথা :--.প্রথমণপ্রাইভেট লিষিটে কোম্পানি':1৮9$9 
1./071060 00710919 ) দ্বিতীয়-_“পাবলিক লিম- 

টেড কোম্পানি "(00110 11001160 (001021)7 )। 


৪ ঞ 


প্রাইভেট লিঃ 
কোং কাহাকে বলে। 
বলিয়া থাকে । 
পাবাঁলক লিঃ 
কোৎ কাহাঁকে বলে। 
বলিয়া থাকে । 
5 
যৌথ কারবারের 
সেয়ার কাহাকে বলে। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৯৭ 


ধে কারবার পাচজন অংশীদারে সমবেত হইয়া 
কারবারের দায়িত্ব সীমাবদ্ধ কিয়া থাকে। 
তাহাকে প্রাইভেট পিমিটেড” কোম্পানি 


১ ক 
ঘেকারবারে প্রাইভেট অংশীদার ছাড়! সাঁধা- 
রণ বাক্তিকেও অংশীদারকূপে গ্রহণ করা হয়, 
তাহাকে পপাবলিক লিমিটেড কোম্পানি 


রী 
লিমিটেড কোম্পানির মূলধন সংগ্রহ করিবায় 
জন্য সেয়ার বিক্রয়ের ব্যবস্থা করা হইয়া ধাকে 
অর্থাৎ কোন একটা লিমিটেড কোম্পানি 


খুলিলেই তাহার! কত মূলধন লইয়া কাধা করিবেন তাহার একটা নির্দিষ্ট 
টাক। মনস্থ করিয়া থাকেন এবং সেই টাকা সংগ্রহ করিবার জন্া উপরোক্ত 
নির্দিষ্ট টাকাকে ১০*২ টাকা বা ১*২ টাকার অংশে বিভাগ করিয়া 
থাকেন। সেই বিভ্তাগের অংশকে “সেয়ার” 51280 বলিয়া থাকে। 
যৌথকারধার মারেই লেয়ার বিক্রয়ের ব্যবস্থা হইয়! থাকে। 


যৌথ কারবারের তিন প্রকার সেয়ার হইয়। থাকে 

সেয়ারের ঠায় 
যথা £-- প্রথম, প্রাইভেট পেয়ার 715506 91৮2 
প্রকার তেদ দ্বিতীয়, াধারণ সেয়ার 0:01702:/ 91)91০১ তৃতীয 


১৯৮ প্রাথমিক ব্যবসা! শিক্ষা 


17906161051 10606170075 97216, 


ক ঙ 


যে সকল পেয়ারের কাগজ ঘযৌথকারবারের 
প্রাইভেট সেয়ার ১ 
কশ্মকর্তাদের ( 0)281015617) মধোই বিক্রয় 
হইয়া থাকে, তাহাকে প্রাইভেট সেয়ার” 
[১7580 9106 বলিয়া থাকে । 


কাহাকে বলে। 


ঙঁ ১ কী 


যে সকল সেয়াবের কাগজ বাজারে সাধারণ 
সাধারণ সেয়ার 

বাক্তিকে সংবাদপত্রের বিজ্ঞাপন দ্বার! বিক্রয় করা! 
টীহাকে বলে। হইয়া থাকে, তাহাকে “সাধারণ সেয়ার” 0101 
781% 3131৩ বলয় থাকে । 


ঙঁ রঙ ঙ 


এই সেয়ার সাধারুণ লেয়ারের অন্তর্গত, তবে 
ইছাতে প্রভেদ এই যে, ইহাতে নির্দিষ্ট ডিভি- 
ডেও্ড 01519500 দেওয়া হইয়া থাকে এবং 
সেই কোম্পানি যদি দেউলিয়া (1100109007) হয়, তাহা! হইলে সর্ব প্রথমে 
এই সেয়ারের মালিকদিগকে টাকা প্রদ্দান করিতে হইবে। সকল 
যৌখকাব্বারে প্রেফারেন্সিয়াল ডিবেঞ্চার সেয়ার রাখা হয় না। যাহার! 
এইরূপ দেয়ার খরিষ ফরিতে চান, ভাহার] দালালদের দ্বার! সংবাদ 
লইবেন। 


[7791979700181 
10996789019 9097 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ১৯৯ 


সস্তা জিপ জাল দি 


ভিভিডেগ ডিভিডেও্ড অর্থে লাভের অংশ ব1 “হিন্তা' বুঝায়। 

যৌথকারবারের বাৎসরিক যে নিট ঘোনফা। বা লাভ 
কাহাকে বলে হইয়া থাকে, সেই লাভের অংশ সেয়ারের মালিক 
দিগকে পেয়ার অনুসারে বিভাগ করিয়া দেওয়া হয় তাহাকে ডিভিডেঞ 
বলিয়া থাকে । যৌথকারবার মাত্রেই বংসরে দুই বার (ছয়মাস অন্তর) 
ডভিডেও দেওয়া হইয়া থাকে। যে কোম্পানি যত বেশী পরিমাণে 
ডিভিডেওু দিতে পারিবেন, সেই কোম্পানির সেয়ারের কাগজ তত বেশী 
পরে বাজারে বিক্রল্প হইবে। এই ডিভিডেও দেখিয়া সেয়ার 'মারকেটে? 
ইহার দর বুদ্ধি হইয়। থাকে । দেখ গিপ্াছে যে ১**২ টাকার সেয়ারের 
কাগজের দর হাজার টাক] পর্যান্ত্র বিক্রয় ভইয়! গিয়াছে। 


্ রঃ ৪ 


লিকুইডেদনের সাধারণ অর্থ খণ শোধ করণ। এই 
লিকুইডেদন কথাটি ধে কোন সাধারণ খ্ণ শোধ করণের জন্ত 
কাহাকে খলে। ব্যবহৃত হয় না। লিমিটেড কোম্পানি যখন দেউ- 
লিয়। হইয়া যায়, তখন তাহার ধণ শোধ করিবার জন্য যখন গবর্ণমেপ্টের 
হস্তে ভার দেওয়া! হয় তখন তাহাকে “লিকুইডেশন” (.00145607) 
বলিয়া থাকে। 


সাধারণতঃ সেয়ার দালাফ্োের ছারা বাজারে 
ক্রয় বিজ্রয় হইয়! থাকে। প্রথমাবস্থায় যৌথ 
কারবারের কর্শকর্তার! নিজে কিছু বেশ 


কি করিয়া সেয়া 
বিস্রয় হয় 


২০০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


টাকার দেয়ার খরিদ করেন এবং তাহারপর নিজের পরিচিত বন্ধুবান্ধব € 
খাত্বীয়কে বিক্রয় করিবার চেষ্টা করেন; তাহার পর ঘাহা অবশিষ্ট থাকে 
তাহা দালালের দ্বারা (08185501) এবং সংবাদপন্ত্রে বিজ্ঞাপনের 
দ্বার সাধারণ ব্যক্তিকে বিক্রয় করিবার ব্যবস্থা করিয়া থাকেন। 


ঙ রী 


এই কার্ধ্য পরিচালন করিবার জনা একটা 
কার্যকরী সমিতি গঠিত হইয়া! থাকে । সেই 
কার্যকরী সমিতির মেম্বরগণকে ডাইবেরিরস 
(1)/:6০0079) বলিয়া থাকে । ১৯১৩ সালের [1)0191) 00171081)16১ 
400 অনুসারে অন্ততপক্ষে সাতজন ডাইরেক্টর থাকা আবশ্তক। 

তাহার পর হাতে কলমে কার্য চালাইবার জন্ত সমবায়ের সমস্ত কার্য 
ম্যানেজিং ডিরেক্টর কিন্বা ম্যানেজিং এজেন্টের উপর ন্যস্ত থাকে। 


৪ ধ ড় 


যৌথকারবারের 
পরিচালন | 


কোন যৌথকারবারের সেয়ার কিনিবার পূর্বের সাধারণ লোকে কিরূপ 

লোকে কি দেখিয়া ডাইরেইর ও মানেজিং এজেণ্ট আছেন, তাহা- 

দের নাম দেখিয়া সেয়া খরিদ করিয়া! থাকেন 

নেয়ার খরিদ করে সেই জন্ত ধাহ্থারা (07011507) যৌথ কারবার 

স্থাপন করেন তাহার! প্রসিদ্ধ ধনী, জমীদার, গবর্ণমেণ্টের উচ্চপদস্থ কর্মচারী 

€ 092905৭ ০%৫০7) এটর্নী, ব্যারিষ্টার প্রভৃতি দেশের গণ্য মান 
লক্তিকে যৌথ কারবারের ডাইরেক্টর নিযুক্ত করিয়া থাক্ষেন। 


গ্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২০১ 


ডাইরেইরেরা নিজে কোন কার্য দেখেন না সমন্তই মানেজিং এজেন্টের 
উপর নির্ভর করিয়। থাকেন। ম্যানেজিং এজেন্ট যদি পাকা ব্যবসায়ী ন| 
হন এবং প্রাণপণে ধর্মভাব বজায় রাখিয়া কার্ধা না করেন তাহা হইলে 
দেই কার্ধোর পরিণাম ভাল হয় না। 


ঙী রী ড় 


উপ 


এই যৌথ কারধারের বাবস। আমাদের দেশে পুর্বে ছিল না। ইংলতের 

ও ইতিহাস পাঠে জোন| হায় বে, প্রায় ছুই শত বসর 

এতিহাসিক পুরে ১৭১৯ ষ্টাযে ইংলগ্ডে 13010 (০০8) 

৩ 5০8 10116) পাশ হয় এবং উচ্ভাই যৌথ কারবারের 

গ্রথম রাজবিধি গঠিত হয়। সেই সময় হইতে ইংরাজ বণিকেরা পৃথিবীর 

সকল স্থানে বাণিজ্যের গ্রসার বৃদ্ধি করিয়। আজ জগ্যাপা বৃহৎ কারবার 
চালাইতেছেন। 


আমর! (ভারতের লোক ) ইংরাজি শিক্ষা! লাত করিয়া এবং ইংরাজের 
সংসর্গে বাবসাহত্রে আবদ্ধ হইন্লা যৌথ কারবারের 
আমাদের ০ 
প্রয়োজনীয়তা উপলব্ধি করিয়াছি বটে, কিন্তু 
শিক্ষালাভ. উক্ত বাবার সুলনীতিগুণি দশে আরা 
শীন করিতে না পারায়, বিশেষ সাফল্য লাভ করিতে পারি নাই। 


ক ঙ 


২০২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


এই কারবারের প্রধান উপকরণ মূলধন ও পরম্পরের একতা ও বিশ্বাস 

সমধাঁয়ের প্রধান স্থাপন, তাহার পর মিতবারিতা, শারীরিক পরি- 

ওজয রং পাব, সৌছাদত্রে বাবসায়ের বৈশ্তোচিত 

মূলপাতিগুপির প্রতি লক্ষ্য রাখিয়া কার্য পরি- 

চালন অবস্তা শিক্ষণীয়। ঠিকভাবে উপরোক্ত বিষয়গুলির প্রতি লঙ্্য 
রাখিয়! কাধ্য করিলে নিশ্চয় উন্নতি হইবে। 


৪ ষ্ঠ ঞ 


... সংবাদপত্র পাঠে জান! যায় যে, বংলার 
ভারতে যৌথকার স্থাপন 
প্রতোক জেলাতে এবং কলিকাতায় 


ও তাহার পরিণাম ফল। প্রতি মাসে ২১টী করিয়া যৌথকারবার 


খোলা হইতেছে, আবার কিছুদিন পরেই সেই সকল কারবার নষ্ট 
হইয়। যাইতেছে। স্বদেশী আন্দোলনের পর হইতে ভারতে অনেক 
শিক্ষিত বাক্তি মিলিত হইয়া নানা স্থানে নান! প্রকার শিল্প বিষয়ের 
কল কারখানা ও কৃষিকার্ধোর বাবসা প্রভৃতি স্থাপিত করিতেছেন বটে 
ছুঃখের বিষয় অনেক স্থলেই অকুতকাধ্য হইয়া পড়িতেছেন। 
বাংল! দেশ অপেক্ষা বোম্বাই প্রদেশের যে সকল ধন্ত বাবসামীর! 
কারবার খুলিতেছেন, তাহাদের মধো অধিকাংশই কারবারে বেশ উন্নতি 
করিতেছেন। 


কি কারণে এই সফল কারবার এত শীত নই হইয়া 
উর বার, নিয়ে তাহার কারণগুলি প্রদত্ত হইল। ইহ! 
নহঃহয় কেন? দেখিয়া বেশ বুঝিতে পায়িবেন যে কারবার মাক্রেই 


প্রাথমিক ব্যবম! শিক্ষা ২৯৩ 
কিকি দোষ হইয়া থাকে। 

১। যৌথ কারবারের ধাহার! উদ্দোগী (072171561)। তাহারা 
অধিকাংশই বিশ্ববিদ্যালয়ের শিক্ষিত বাক্কি অর্থাৎ বি-এ, এম-এ, বি-এ 
বি-এল ও এম-এ, বি-এল) সুতরাং কোন বাবপায়ে তাহাদের অভিজ্ঞতা 
না । তাহাদের আছে কেবল চাতুরি, শঠতা ও চালবাজী। কি করি! 
বাবুয়ানার দ্বারা অল্প পরিশ্রমে মোট! টাকা লাত করিবেন তাহাই তাছারা 
গোড়া হইতে চেষ্টা করেন। 

২। উপরোক্ত উদ্দেযাগী যুবকের! দেশের নামজ্ঞাদ! ধনী ও জমিদার" 
দিগকে নামে ডাইরেক্টর করিয়া থাকেন। ডাইরেক্টরগণের নিজের কার্ধা 
দেখিবার বা পরিচালন করিবার কোন ক্ষমতা নাই বা তারও লন না। 

৩। যৌথ কারবারের মূল নীতিগ্ুলি আদৌ লক্ষ্য করা হয় না এবং 
পরিচালন করিবার উপযুক্ত পাকা লোক থাকে না। 

৪| আফিসের কর্মচারীগণ প্রাতাহিক কাধা করিয়া যান--লাভ 
লোকসানের দিকে কাহারও লক্ষা থাকে না। কেবল আপিমের চেয়ার 
টেবিল ও খাতাপত্র কেতাদোরম্তভাবে সাজান থাকে । 

৫1 কারবারে উপযুক্ত ও কর্মক্ষম লোক রাখা হয় না। উদ্যোগী 
বাক্ষিদিগের (0:29171567 ) অবন্মণা, কুঁড়ে ও ঝা শ্ুজ্ঞানহীন আম্ীয় 
স্বঙনে আপিসের কার্ধা করিয় এবং প্রতি মাসে মোটা মোটা বেতন লইয়! 
খাকেন। 

৬। কারবারের প্রথম হইতেই উদ্ভোগীর! মালে মাসে নিজেদের 
পারিশ্রমিক (৪110/9106 ) হিসাবে মোটা টাক! খরচ দরিয়া থাকেন। 

৭। গোড়া হইতেই অপর্ধযাপ্ত পরিমাণে আসবাবপত্র ও হ্লকার- 
খানার জিনিসপত্র খরিদ করিয়া তঙবিলের টাকা খরচ করিক থাকেন। 

৮। ভাহার পর নানাতাবে খরিদ বিক্রয়ে মহাজন, দালাল ও কন্‌- 


কতা! 9 পাও জিন 1৯ 


এপ ভিদি। 
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সি স্সিি ২$ 0 পি চাপা কি সপ প্িবউপ্রজ 





পি পিই সি 





পিসি পি সা সা পপর 


ট্াটারদের সহিত কমিশনের বন্দোবস্ত করিয়া মূলধন দহন করিতে 
থাকেন। শেষে যখন আত্মবিচ্ছেদ ঘটে তখন ভিতরকার কথা গ্রক!* 
হইয়া! পড়ে। 

এই প্রকারে দিন কতক খুব জোরের সহিত কার্ধা চলিয়া থাকে, বখন 
হিসাব হইয়া ভিভরকার দোষ ধরা পড়ে এবং ক্ষতি হয় তথন সকলে সরিষা 
পড়েন; কাজেই তথন লিকুইডেসন ফাইল করা ভিন্ন আর উপায় নাই 
দেশের বন্ধুবান্ধব ও সাধারণ বাক্তি, যাহার! নামজাদা ডাইরেইরের নাম 
শুনিয়া টাকা দিয়াছিলেন তখন তাহার! জানিতে পারেন। অর্ধিকা+* 
ফারবারে এই প্রকার ঘটনী ঘটার জন্য যৌথ কারবারের উপর সাধারণ 
লোকের একটা বিষম জাতীয় ঘ্বণ! জন্মিয়াছে। 

পাশ্চাতা জাতিদের মধ্যে ধাহারা এদেশে আসিয়া ভারুতের অর্থে যৌগ 
কারবার স্থাপন করেন, তাহারা প্রাণপণ বনে তীক্ষবুদ্ধি ও লাধুতার সহিত 
দিবারাত্র অক্লান্ত পরিশ্রম করেন এবং যাহাতে প্রথম বৎসরে অন্ততঃ 
কোম্পানির কাগজের সুদ অপেক্ষা! অংশীদারদিগকে বেশী ডিভিডেণ্ড দিতে 
পারেন তাহার জন্ত সাধামত চেষ্টা করেন। এইভাবে তাহারা কার্য 
করেন বলিয়া তাহাদের কাযো দিন দিন উন্নতি হয় এবং সাধারণ লোকের 
দু বিশ্বাস জন্মে। অনুসন্ধান করিয়] দেখুন যে কলিকাতার ঘত পাশ্চাতা 
বাবসাযীদিগের যৌথকারবার আছে তাহার অধিকাংশ মূলধনই ভারতবালীর 
প্রদত্ত । 


বাহার যৌথকারবার সম্বস্ধে বিশেষভাবে নিয়মাবলী জানিতে চান, তাহার! 
ইঞ্ডিয় কাউন্দিলের ১৮১২ মালের ৬ আইন (0.0 [1709 0:0701১2- 
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৯ ০০৭ “পি 


81715 80 01 18828 1013, 165 5015৩" 
যৌথ কারবারের রঃ 
এ] 20 01 450070100100 07 20 
নিয়মাবলী । 


৬] 01 1887) এবং ইঙিয়া গবর্ণষেণ্টের 
১৮৮৮ সালের ২* জুলাই ভারিথের বিজ্ঞাপন এবং বঙ্গীয় ১৮৭৮ সালের 
আগষ্ট মাসের ও ১৮৮৪ সালের ১৭ই জুলাই তারিখের নিয়মাবলী 
দেখিবেন। 
কি করিয়া প্রথমে রর কারবার বা করিতে হইলে রি 
1110101) 091711)810105 450৮ 1915 নামক 
পুস্তকখানি পাঠ করিয়া কোন একটী প্রবীণ 
এটনীর মহিত পরামশ করিতে হইবে। তাহার পর কাদা পরিচালনের 
গন্ধ কি কি বিষয় আবশ্তক তাহা সংগ্রহ করিতে হইবে । এ 
সম্বন্ধে এখানে আর বিশপভাবে লেখা অনাবশ্যক মনে করিয! 
বিস্তারিতভাবে লিখিলাম না । 


বাধ্য খুলিতে হয়| 


সপপপ্পজ রী শী পপ 


৩। কো-অপারেশন। 
(০-0]01110]] 0 00-01)011170 01901 
১00101, 


লিষিটেড কোম্পানির কাধ্য ছা'ড়া আর একটা সমবার কাধ্য জাছে 
বাঙ্থাক্কে 6০-006120%৩ 0601 900160 বণিয়া থাকে । সাধারণতঃ 


২০৬ প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা 


মধ্যবিত্ব গৃহস্থদিগের ম্থবিধার্থ এই কো-অপারেটিভ ক্রেডিট সোপাইটা 
স্থাপিত হইয়া থাকে । পাশ্চাতা দেশের সকল স্থানে এইরূপ সোসাইটা 
আছে এবং তাহারা এই কার্ধা বেশ শুচারুরূপে চালাইতেছেন। ভারতেতর 


দৈন্তাবস্থা দেখিয়। অধুনা স্থানে স্থানে এই প্রকার সমবায় ২।১টা স্থাপিত 
হইয়াছে। 


পা ক কা 


কো-অপারেটিভ ক্রেডিট যেখানে পাঁচজন বা ততোধিক গৃহস্থ 


ব্যক্তি মিলিয়া কিছু কিছু মূলধন দিয়া 
সোসাইটা কাহাকে বলে। একটা কারবার স্থাপন করেন, তাহাকে 


কো-অপারেটিভ ক্রেডিট সোসাইটী বলিয়। থাকে । সেই কারবারে যে 
সকল অংশীদার বা মেস্বর থাকেন) কেবল তাহারাই সে দোকানে জিনিসপত্র 
লইয়া থাকেন, আপামর দাধাব্রণকে দোকানের জিনিস বিক্রয় করা হয় ন|। 


র্‌ ৪ ৪ 


ইহাতে এই দোকানে ষে সকল জিনিসপত্র খরিদ হইয়। থাকে 

তাহা পাইকারী ( %110165810 ) দরে খরিদ হইয়া 

সথবিধা কি? থাকে অথবা অন্য স্থান হইতে খুব সুবিধা দরে আনান 

হইয়া থাকে বলিয়া বাজারে যে খুচর! দরে সেই জিনিস বিক্রয় হইয়া থাকে 

তাহাপেক্ষা অনেক কম পড়ত? দর হইয়া থাকে । সেই পড়তা দরে কিছু 

দোকান খরচ1 (155:91)115120101)0) ধরিয়া মেস্বরদিগকে দেওয়। হইয়া 
থাকে। নিম্নে একটা উদ্ধারণ দিয় আরও সহজ ভাষায় বুঝাইতেছি। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ। ৮৪ 


মনে করুন, কোন বড় গর্দী হইতে এক গাড়ি 
একটী উদাহরণ ৮/* মণ দ্বত ৮*২ টাকা মণ দরে খয়িদ কারিম 
আন! হইল। গাড়ি ভাড়া মুটে খরচ প্রভৃতি ।* আনা 
থরচ পড়িল এবং দোকানের খরচ ও কমিকমতা হিসাবে আরও ১%* ধরা 
হইল। মোট ৮৩২ টাকা পড়তা হইল। এখন মেশ্বরদিগকে খুচর! 
+১ হইতে যত লইবেন এ ৮৩১ টাকা দরে দেওয়া হইবে। কিন্তু & তব 
বাজারে কিনিতে হইলে ৮৮২ টাকার কমে পাওয়া যাইবে না। তাছা 
হইলে বুঝুন, যে কত সম্তা দর পাওয়া গেল। 
আবার যদি এ বত মুঙ্গের, ভাগলপুর প্রতি স্থান হইতে আনান যায় 
তাহ! হইলে মণুকরা আরও ৫২+৬২ টাঞ্চা কম পড়ত ইমা থাকে অর্থাৎ 
৭৭১ +৭৮২ টাকা মণ দরে মেস্বরেরা খুচরা ১।১ দের কিনিতে পাইবেন। 
তাহা হইলে দেখুন যে, বাজারের খুচরা দর অপেক্ষা কত সন্তা দরে ভাল 
ঘুত পাওয়া যাইতেছে। 
ইহাতে আরও একটা বিশেষ সুবিধা যে খাটী ও 
বিশুদ্ধতা | টাক! জিনিস ঠিক পাওয়া যাইবে, যাা অন্য দোকানে 
পয়সা] দিলেও পাওয়া যায় না। তাহার পর ইচ্াতে 
আরও একটী স্থুবিধা আছে। হঠাৎ যদি কোন জিনিসের বাজার দর তেজ 
হইয়। যায়, তাহা! হইলে সমবায়ের দোকানে সেই জিনিসের দর তেজ হইবে 
না। সেই পড়তা দরে সকলেই পাইবেন। 
এইরূপ তাবে বদি মূলধন বেশী সংগ্রহ করিয়! নেশ্বরদিগের অস্ততঃ 
ছয় মাসের কতক কতক জিনিস নওয়ালির সময় খরিদ করিয়া রাখ) হয 
তাহা হইলে গৃহস্থদিগকে খুব সুবিধা দরে মাল বিক্রয় ক'ুতে পারা বায়। 
শিক্ষিত যুবকদিগকে আমি অনুরোধ করিতেছি যে বাহাতে এইরূপ সমবায় 
প্রত্যেক পর্মীতে স্থাপিত হয়_-তাঁহার চেষ্টা করা খুব কর্বব্য। এ সম্বন্ধে, 


২০৮ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


সমস্ত নিয়মাবলী জানিতে হইলে কলিকাতার 10179060 ০06 0০-00০প্৯- 
6৮6 ০:601৮ 59০160কে পত্র লিখিলে তিনি বাংলা বা! ইংরাজি ভাষায় 
ছাপান পুস্তক বিনামূলে] প্রধান করিয়া থাকেন। 





১01 00111. 


সোঁল এজেণ্ট কাহাঁকে বলে। 


যা জপ আস শিউলি 


সোল এজেণ্ট কাহাকে বলে-_ইহার সম্বন্ধে কিছু বুধাইতেছি। সোল 
এজেন্ট শবে “একমাত্র বিক্রেতা” বুঝায় । কোন একটা মহাজন (ভারতের 
বা বিলাতের) যাহারা কোন জিনিসের একমাত্র প্রস্তুতকারক (078112090- 
(016) যেমন 1১070191১93 06700100) 816117)5 10০0৭, বঙ্গলক্্মী মিলের 
কাপড় প্রভৃতি--সেই প্রস্ততকারকের একমাত্র বিক্রেতাকে “সোল 
এএজেণ্ট” বলে। 

এই সোল এজেন্টের কাজ বেশ লাভজনক-_ইহাতে লোকসান হইবার 
আদৌ তয় নাই--বত বেশী বিক্রয় হইবে তত লাভ। কথাট! আরও একটু 
খুলি দিতেছি । মনে করুন- আপনি বঙ্গলঙ্ষী মিলের সোল এজেন্ট হুই- 
লেন। এক্ষণে বঙ্গলক্ষী মিল হইতে যত কাপড় উৎপন্ন হইবে সমস্ত আপ- 
নাকে বিক্রর করিঘ। দিতে ইইবে। কেছ বদি কলে গিয়া ক্ষ টাকার 
কাপড় লইভে চায় তাহ! হইলেও কলওয়াল! কোন মতে বিক্রর করিতে 
পারিবে না। তাহারা সেই ক্রেতাকে আপনার নিকট পাঠাইয়৷ দিবে। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২০৯ 


আপনি কলএয়ালাকে অন্তান্ত মিলের কাপড়ের বাজার দর সর্ধরদ। 
দিতে থাকিবেন-তাহারা আপনাকে বিক্রয়ের একটা দর প্রতাহ দিবে-- 
মেই দর অনুসারে আপনি বাজারে ধারে ও নগদে মাল নি করিতে 
£কিবেন। হিলাব দিবার সময় আপনি শতকরা একটা কমিশন পাই- 
বন ইহাকেই “সোল এজেন্ট” বলে। 

পাশ্চাতা দেশের সমস্ত কলওয়ালাদের জিনস পঙ্জ বিক্য়ের জনা 
স'থবীর সকল প্রদেশে সোল এজেন্ট নিচক্ত আছে, সেই অনুকরণে ভার- 
“তর বাবসাধীরাও অধুনা দোল এজেণ্টের মারফতে মাল বিক্রয় করিয়! 
“কেন। 

মনে রাখিবেন যে ইচ্ছা করিলেই কোন প্রদিক্ধ ফারমের মোল এজেন্ট 
£ ওয়া যায় না বিশেষতঃ ঘাহাদের নৃতন কারবার, তাহাদের মালউতপর়- 
কারীরা সোল এজেন্ট করে না। পুরাতন নামজাদা, ধলা ও পাকা 
বাবসাযী ভিন্ন সহজে কোন প্রস্থতকানকেরা মোল এজেন্ট রক করে 
না| যাহাদের বাজারে বেশ প্রতিপত্তি আছে, যাহাদের পাচটা কারবার 
আছে এবং যাহার! ধারে বেশী নাল কাটাইহে পারিবে তা পা দোল 
এজেণ্ট করিয়! থাকে । 


[১৪] 


চপ ন্বি্ভাগ্গা 


ফট্কাবাজী 


১0০০1180101]. 


সপ শপপ টে পাপী পপ 


১100 30007110165 8110 1২172 91000118110). 


এই বিভাগে ক কাহাঁকে বলে, গভর্ণমেন্ট খণ গ্রহণ 
করেন কেন, নিগোসিয়েবল কাহাকে বলে, ডিবেঞ্চার 
কাহাকে বলে, লোকে কাগজ খরিদ করে কেন, ৪০) 
8059307)91% কাহাঁকে বলে, কোম্পানির কাগজ কাঁহাঁকে 
বলে, কাগজের মূল্য, হথদের হার, সদ কোথায় পাওয়া 
যায়, স্দের সময়, মফ£ম্বলে স্থদের আদান প্রদান, খরিদ 
বিক্রয়, বিক্রয়ের নিয়ম, বন্ধক দিবার প্রণালী, সেয়ার 
খরিদ বিক্রী, স্পেকুলেশন কি করিয়া করিতে হয় 
প্রভৃতি বিশদভাবে দেওয়া আছে । 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২১১ 


১। 900৫] 8০011110165. 


ষ্টক সিকিউরিটার বাংলা প্রতিশষ না থাকায় আমরা 
কাহাকে বলে ইংরাজি শব্দই এখানে বাবহার করিলাম । ইক শকে 
মূলধন বা টাকা এবং সিফিউরিটা শবে জামান |, 
এখানে খাম গবর্ণমে্টের বা আধা-সরকারী (90771-205001000 
বেমন মিউনিসিপালিটী পোট কমিশনর প্রভৃতি ) যে সকল গণের কাগজ 
ব। গ্রমিপারি নোট (0101)15501 1700০) আছে, তাহাকে ঠক সিকিউরিটা 
বলে) যেমন :-- 
১ 00৮61000000 01010015505 ০001 0910) 0 ডিন 
1.0917 13070. 
২। 11010101021 1,021) 0 19600101016, 
৩| 1016 (017111715510101 1)01)6116816, 
৪1 00171910901 (5011)1091016১ 13619000010, 
সাধারণ লোকের যখন টাকার প্রয়োজন হম, তখন তাহার! অলঙ্কার 
গভমেন্ট ধণ বা ছা রি রা মহাজনের র্‌ 
খণ গ্রহণ করিয়। থাকেন। কিন্তু গবর্থমেন্ট 
গ্রহণ করেন কেন যখন রাজশ্ব আরা করিয়া তাহাতে খরচের 
সংকুলান করিতে পারেন না, তখন সেই খরচের টাকা নির্বাহের অন্ত গ্রঙ্থা- 
দিগের নিকট খণের কাগজ বা".021 3010 0 00%৫যাযা)100 56001 
1105” সংবাদ পত্রে বিজ্ঞাপনের দ্বার! প্রচার করিয়া থাকেন। প্রজার 
সেই কাগজ নগদ টাকায় খরিদ করিলে গভর্ণমেপ্ট দেই টাকার দ্বার! খরচ 
নির্বাহ করিয়া থাকেন। 


রী ্ী রী 


২১২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ 


এই কাগজ ২৫০98))16 (ক্রয় বিক্রয়ের যোগ্য ) অর্থাৎ উহার 
মালিক স্বেচ্ছাককত উহা অপরুকে পৃষ্ঠে লিখিত অর্ডার 
দারা শ্বহথ বিক্রয় করিতে পারেন। তাহা হইলে 
বুঝুন যে, এই কাগঞ্জ যদি আপনি খরিদ করেন 
বাঁ আপনার পৈত্রিক কাগজ থাকে এবং আপনার টাকার আবশ্তক হইলে 
বাজারে এ কাগজ বিক্রয় করিতে পারেন। 


6%0091)19 
কাহাকে বলে 


ডিবেধার অর্থে খণ বুঝায়। তবে এই খণ সাধারণ 
ধরণের ম্যায় নছে। খাল গবর্ণমে্ট, মিউনিসিপালিটা, 
পো্টকমিশনার ও যৌথকারবার প্রত্ৃতি যে ধণ গ্রহণ 
করি] থাকেন তাহাকে ডিবেঞ্জার বলিয়া থাকে। 
যাহাদের নগদ টাক! দিন্দুকে আবদ্ধ থাকে, অথবা যাহারা। বাবসা 
লোকে কাগজ বাণিজোর দ্বারা টাকা স্ঠস্ত করিতে ইচ্ছুক 
নহেন (পাছে লোকসান হইয়া যায় বা ঝন- 
খরিদ করেন কেন ঝাটের মধো থাকিতে চান না) তাহার! 
নিরাপদে ও নির্বঞাটে টাক খাটাইফা সুদ পাইবার আশায় কোম্পানির 
কাগজ, মিউনিসিপাল ও পোর্ট কমিশনার ডিবেঞ্চারের কাগজ খরিদ 
করিয়। থাকেন। 


1)01)9716876 
কাহাকে বলে 


সনে টাকা খাটাইবার হত রকম উপায় আছে তাহার মধ্যে গবর্ণমেষ্টের 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২১৩ 


অনুমোদিত বাঙ্ক (30611001011 
[60001015017 138) যেমন 0381] 
91321028]) বা কোম্পানির কাগজ 
থরিদ করাকে অথবা বাস্কে বা পোষ্ট আফিসের সেভিং ব্যাঙ্কে নগদ টাক! 
আমানত রাখাকে ১০৪০৭ [17৮03000611 অর্থাত সর্বাপেক্ষা নিরাপদ বলিয়ু। 
থাকে। সেই জন্য লোকে উপত্বোস্ত কয়েক প্রকারে টাকা থাটাহঁয়া 
থাকেন। 


১5০00170 11179910176 


কাহাকে বলে 


১। (00901111011 10101115501 1009. 


গবর্ণমেণ্টের গণের কাগজকে “গবর্ণমেন্ট প্রমিারি নোট বা ফোম্পা- 

নির কাগন্ধ বলে। এই প্রমিসারি নোটে 

কাম্পাশর কাগজ | ০১ 

কোম্পানির কা গবণমেণ্ট ম্পষ্টাঙ্গরে লিখি খিয়াছেন যে 'অগঠ 
টাহাকে বলে হইতে যতদিন পর্যাস্থ ধরণের টাকা পরিশোধ 

না হইবে, ততদিন ধণদাতাকে বাৎপরিক শতকরা এত (৩২ বাঁ ৩ বা 

ততোধিক যেমন গবর্ণমেণ্ট সদ দিতে স্বীকৃত হইবেন ) টাকা হিপাবে স্থল 

দিব। 


২। 11111100091 10000101110. 


কলিকাতায় মিউনিসিপালের টাকার প্রয়োজন হইলে, তাহারাও 
কোম্পানির কাগজের স্তায যে বণ গ্রহণ করিয়া থাকেন তাহাকে /মিউনি- 
সিপাল লোন বা ডিবেঞার বলিয়! থাকে । 





২১৪ প্রাথমিক ব্যবসণ শিক্ষা 


পি ০৯নসপিস্টি সস বাপ পট পাস সপ 


৩। 7011 ৬011111510101 10010010111. 


ইহাও উপরোক্ত নিয়মান্ুসারে হইয়া থাকে বলিয়া আর বিশদভাবে 
এখানে লিখিলাম না ।, 


৪1 40110 ১0০01. ০0110811105 [)0101111110. 


উপরোক্ত তিন প্রকার গবর্ণমেন্টের খণ ছাড়! 'জয়েন্ট ছক কোম্পানির 
ডিবেঞ্চার হইয়া থাকে । থে কোন জয়ে্ট ষ্টক কোম্পানি ইচ্ছা করিলেই 
খণের কাগজ বাহির করিতে পারেন, কিন্তু সেই সকল কোম্পানি যদি 
বেশ নামজাদা না হয়, তাহা হইলে তাহাদের ডিবেধশর বাজ্জারে বিক্রয় 
হয় না। 


কোম্পানির কাগজের কোম্পানির কাগজ ১০১২ টাকা কিন্বা তাহার 

পূর্ণ গুণিতক (701101019) হওয়! আবগ্তক। 

12 অর্থাৎ ১০০২ টাকার কমে একথানি কাগঞ্জ 

পাওয়া যায় না। ১**২ টাকার উপর যত টাকার কাগজ আপনার 

প্রয়োজন তত টাক! জমা দিলে, তত টাকার একখানি কাগঞ্জ পাওয়া 
বায়। 


সর্ধ প্রথমে যখন গবর্ণমেন্ট কোম্পানির কাগজ বাছির 

সুদের হার করেন তখন বাজারে সুদের হার কম থাকায় গবর্ণ 
মেণ্ট ৩* টাকা স্বদের কাগজ বাহির করেন। তাহার 

পর কিছুদিন পরে ৩৫* টাকা সুদের কাগজের খণ পরিশোধ করিরা ৩. 


প্রাথমিক ব্যবম! শিক্ষা ২১৫ 


শক 


টাকা সুদের কাগজ বাহির করেন। বিগত যুদ্ধের সময় যখন গবর্ণমেণ্টের 
টাকার আবহাক হয় তখন ৫২ হইতে ৬২ টাকা পর্যাস্ত 'ওয়ারলোন বণ্ত” 
(৯৬৪7 1,924) 130119) বাহির করিয়াছিলেন। 


কলিকাতার মধো বেঙ্গজা ব্যাঙ্ক গবর্ণমেন্টের অনুমো- 
দিত (71009071561 1১910) বলিয়। এ ব্যাঙ্কে 
কোম্পানির কাগজ ধরিদ বিক্রয় ও সুদের লেন! দেনা 
হইয়া থাকে | বেঙ্গল ব্যাঙ্কের মধ্যে একটা বিভাগ আছে যাহাফে পবলিক 
ডেট আফিস 1700 0০) 000 বলে, সেই স্থানে এই সকল কাধ্য 
হইয়া থাকে | 


স্থদ কোথায় 
পাওয়া যায় 


বংলরের মধ্য ছুই কিস্তিতে কাগজের সুদ দেওয়। হগ্ 
স্তদের সময় এই ছুই কিস্তির সময় কাগজ দাখিল করিলেই ব্যাঙ্ক- 
ওয়াল! সুদ দিয়া থাকেন। 


১ পু রী 


ধাহার। কলিকাতার বাহিরে ধাকেন তাহা” 

259 দিগকে সুদ বাহির করিতে হইলে লাধারপতঃ 
আদান প্রদান । স্থানীয় জেলা টেঁজারীতে বাবস্থা করিলে হুদ, 
পাওয়া ধায়। জেল! ট্েঞ্জরীতে ব্যবস্থা করিতে হইলে কাগজখানি বেগ 


২১৬ প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষা 


ব্যাঙ্কে পাগইয়। দিয়া দরখান্তের দ্বারা জানাইতে হয় থে আন অমুক 
ট্রেজরীতে সদ লইব। তাহা হইলে বেঙ্গল ব্যাঙ্ক সেই মত বাবস্থা করি 
দিয়া থাকেন। 


ক নু 


প্রথম যখন গবর্ণমেণ্ট কোম্পানির কাগজ বাহির 
করেন তথন সমস্ত কাগজ উপরোক্ত বেঙ্গল ব্যাঙ্কের 
পাবলিক ডেট, আপিসে দিয়া থাকেন। ঘাহার। 
কাগজ থরিদ করিতে চান তাহারা তথায় টাকা জমা দিয়া কাগজ লহ 
থাকেন। যখন সমস্ত কাগজ বিক্রয় হইয়া থান, তখন কাগজের থরিদ বিক্রুঃ 
কোম্পানির কাগজের হাটে (১ নং রয়েল এক্সচেঞ্জে) এবং স্থানীয় সমন্ত ব্যাজ 
পাওয়া যায়। এধানে নিদিষ্ট দরে কাগজ বিক্রয় হয় না-- লোকের টাহিদ। 
অনুসারে প্রতাহ বাজারে দর কম বেশী হইতেছে। সেয়ার মারকেটে যেমন 
সেয়ারের খরিদ বিক্রয় হইয়। থাকে, কোম্পানির কাগজ সেই ভাবে খরিদ 
বিক্রয় হইয়া থাকে বলিয়। এ সম্বন্ধে আর বিশদভাবে লিখিলাম ন1! 
সেয়ার মারকেটের মধো শ্রীযুক্ত প্রসাদ দাস বড়াল মহাশ্ একজন প্রসিদ 
দালাল ও থরিদ বিক্রয়ের কার্ধা করিয়! থাকেন। 
যাহারা মফংস্বল হইতে কোম্পানির কাগজ, “ওয়ার লোন বণ" খরিদ 

বিক্রপ করিতে ইচ্ছা করেন তাহারা স্থানীয় পোষ্ট আপিদের দ্বারা খরিদ 
বিক্রয় করিতে পারেন। তাহার জন্য পোষ্ট আপিন কোন কমিদন গ্রহণ 

করেন না। আর বাহারা সর্বদা] থরিদ বিক্রয় করিতে চান, তাহার! কোন 
ব্যাঙ্কের মারফতে এই কার্ধয করিতে পারেন। 


কাগজ খাঁরদ 
বিক্রয়ের কথা 


প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা ২১৭ 


০০০০০ 


কাগজ বিক্রয়ের কোম্পানির কাগজ যেখানে সেখানে বিক্রয় 
হইতে পারে। যাছান্ন নামে কাগঙ্জ আছে 
নিয়ম ূ তিনি সেই কাগজের পৃঠ্ঠে“1245 00451001578 
1)1)070 4১1১” পিথিয়। দিলেই (010915৩ ) সেই কাগজ অমুলা বাবুর 
হইয়া গেল এবং টাকা দিবার দময় একথানি /ৎ আনা ট্্যাম্পযুক্ত র্িদে 
সহি করিয়া দিতে হয়। কাগজের মালিক ছাড়া অন্য কেহ সহজে কাগজ 
বিক্রয় করিতে পারেন ন]। বদি কোন স্ত্রীলোকের নামে কাগঞ্ধ থাকে, 
তাহা হইলে দন্বুরমত সনাক্ত করিয়া তবে সেই কাগঞ্জ বিক্রম 
করিতে হয়। 


কাগজ বন্ধক হঠাৎ টাকার দরকার হইলে কোম্পানির কাগজ 
এ বন্ধক দিয়! মহাজনের নিকট টাক! পাওয়া বাইতে 
দিবার প্রণালী পারে, কিন্তু হাজার টাকার কাগজে হাজার টাক! 
পাওয়া যাইবে না, বাজারের দর অনুসারে মহাজন শতকর! ২০২, ২৫২ 
টাকা ছুট (01210111 ) রাখিয়া টাক! দিয়া থাকেন। কাগজ বাধা রাখিতে 
হইলে কেবল কাগজের পৃষ্ঠে ৮৪ 10 অমুক মহাজন” লিখিয়া দিয়া এক- 
থানি বন্ধকী রসিদ আদান প্রদান হইয়। থাকে । 
মিউনিমিপ্যালিটা, পোর্ট কমিশনার প্রভৃতি খণগ্রহণ করিয়া, যে কাগজ 
বাহির করিয়া থাকেন, তাহারও আদান প্রদান ও থরিদ বিক্রয় কোম্পানির 
কাগজের স্তায় হইয়া থাকে । 


১৮ 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


২। সেয়ারের খরিদ বিক্রি। 


৩0010 31000118110, 


পাপ চটি পপর 


সেয়ার কাহীকে সেয়ার শব্দে অংশ বুঝায়। যৌথ কারবারের 


মূলধনের অংশকে চলিত কথায় *লেয়ারগ্বলিয়া 


বলে থাকে। এই দেয়ার লইয়া! পেয়ার মারকেটে 


খরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে | এই সেয়াবের কার্ধাও ফট্কাবাজীর অন্তর্গত | 
সেয়ার অনেক প্রকারের আছে। তন্মধো নিয়লিখিত 
সেয়ারের ॥ শি 


প্রকার ভেদ । 


(ক) 
(খ) 
(গ) 
(ঘ) 
(ও) 
(5) 
(ছ) 
৬) 
(ঝ) 
(এ 
(ট) 


€ঠ) | 


জরি 


পা 


প্রকারের সেয়ার, সেয়ার-মারকেটে প্রতাহ খরিদ 
বিক্রয় হইয়। থাকে যথা] -- 

ব্যাঙ্কের সেয়ার---13710: 917975, 

কর়ল। খাদের সেয়ার-_ 0081 9178665, 

তুলার সের়ার--0০601) 912765, 

চ1 বাগানের সেয়ার--1 6৪ 917155, 

তুলার কলের সেয়ার--০0601) [1111 9138165, 

চট কলের সেয়ার--)06 11111 9112165. 

পাটের গাট কসাই কলের সেয়ার--)06 21655172 518155, 
ময়দা কলের সেয়ার--108] 11111 5178155, 

তৈলের কলের সেয়ার-_-011 1111| 31১9165. 

কাগজের কলের সেয়ার 18061 11111 ১102165, 

কাপড়ের কলের সেয়ার--৬/৩৪5110 81111 51165, 

হৃতার কলের মেয়ার--51910171705 211]] 95158165, 


খা গু গা 


প্রাথমিক ব্যবঙা শিক্ষা ২১৯ 


সেয়ারের কার্য সেয়ারের কার্ধ্য যেখানে সেখানে হয় না। 

ভারতের মধ্যে কলিকাতা, মান্দা, বোম্বাই, 

কোথায় হয়। দিল্লী, পাঞ্জাব, করাচী ও রেন্ুন গ্রতৃতি স্বানে 

হইয়। থাকে । এই সফল স্থানে অধিকাংশ মাড়োয়ারী ও ইংয়াজেরাই 

খরিদ বিক্রয় করিয়া থাকেন। মাড়োয়ারীদিগের এই বাবসা! “একচেটে” 
বলিলেও অত্যুক্ত হয় না। 


ও ক ক 


কলিকাতায় রয়েল এক্সচেঞ্জ আপিসের় নিকট 
সেয়ার মারকেট আছে। তথায় প্রতাচ বেল! 
১২টার সময় হইতে বেলা €টা পর্যন্ত খরিদ 
বিক্রয় হইয়া থাকে । তথায় একটা রীতিমত আপিস আছে এবং তাহাদের 
একটা সমিতি (১5500126101) ) আছে। সেই সমিতিতে মেস্বর ও দালাল 
ছাড়া অন্ত কাহারও প্রবেশ করিবার নিয়ম নাই, তবে দালালের অধীনে যে 
সকল /551521 [0৮61 থাকে তাহারা সমিতি হইতে অনুমতি প্রাপ্ত 
হইলে প্রবেশ করিতে পারেন। 

মেম্বর ও দালাল ছাড়! অন্যান্ত ছোট ছোট দালাল এবং ক্রেত 
বিক্রেতারা আপিসের বাহিরে ফুটপাত ও রাস্তার উপর ধাড়াইয়। বেচাঞ্ষেন| 
করিয়া থাকেন। 


কলিকাতায় 
সেয়ার মাকেট। 


সমিতির মেস্বর হইতে হইলে সমিতির নিযমানসারে 
কিছু টাকা অগ্রিম জমা দিয়া তবে যেস্বর.শ্রেনীতৃজ 
হওয়া বাক এবং দালালী করিতে হইলে প্রথমে যেশ্য়- 


মেন্বর ও 
দালাল। 


পিক 


২২০ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


দিগের দ্বারা অনুমোদন (160009101)0) করাইলে তাহার পর দালালী 
করিবার ক্ষমতা পাণুয়! যায়। প্রথম দালাল হইতে হইলে সমিতিতে * 
হাজার টাকা জমা (45010155101) 00) দিয়! মেস্বর শ্রেণীডুক্ত হইতে 
হইবে, তাহার পর দালালীর জন্ত পচিশ হাজার টাক! জমা (1600911) 
রাখিতে হইবে । 
ভিপজিট কেন সেয়ারের বাজারে খরিদ বিয়ের গুরুতর দায়ি 
গ্রহণ করিবার জন্ত দালালের নিকট এত অধিক টাকা 
আমানত লওযা! হইয়া থাকে, কেন না কোন ব্যক্তি 
যদি পাকা সওদা করিয়া তিন দিন পরে টাকা দিবার সময় বাজার মন্দা 
দেখিয়া টাকা না দেয়, তাহ] হইলে দালালকে সেই টাকা বা সেই সেয়ারের 
খেসারত (0971১558090) দিয্লা পুরণ করিতে হুইবে নহিলে সে 
দালালের ইজ্জত থাকিবে না। পুর্বে এইভাবে অনেক ভুয়াটুরী হওয়াতে 
4১590018007. হইতে এইক্প মোটা টাকা ডিপজিট বাখিবার নিয়ম 
হইয়াছে। 


দেওয়। হয়। 


রা ক ০ 


দালালের বড় বড় দালালদিগের মত আপিন ও 8 
আছে এবং তাহাদের অধীনে অনেক কর্মচারী ও 
আপি ছোট ছোট দালাল আছে, তাহারা ক্রেতা ও বিক্রেতা 
যোগাড় করিয়া! থাকেন। সকল আপিসেই এবং দেয়ার মার্কেটের ভিতর 
টেলিফৌ আছে। বড় বড় দালালেরা প্রায়ই টেলিফো! যোগে খরিদ 
বিক্রয়ের কার্ধ্য করিয়া থাকেন। অনেক ক্রেতা ও বিক্রেত। তাহাদের 
নিজের কর্মস্থল হইতে (বাজারে না আনিয়া!) টেলিফো। যোগে খরিদ 
বিক্রয় করিয়া থাকেন। 


ক রং ঞ 
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ক্ষমতা প্রাপ্ত দালালদিগের সঙ্গে অন্ঠান্ত ছোট ছোট 
দালালের! যোগে কার্ষা করিয়া থাকেন অর্থাৎ তাহার! 
বাহিরে ক্রেতা ও বিক্রেতা ঠিক করিয়া পাকা সঞদা| 
করিবার সময় আপিদের বাহিরের জানাল! দিয়! কথাবার্। কহয়। "পাকা 
সদা” (007010806 টি] আনিয়। দিনা থাকেন। ক্ষমতা প্রলাপ 
পালালদিগের সহিত উহাদের একটা বন্দোবস্ত আছে। 


অন্যান্য 
দালাল | 


ঙ কা নী 


সেয়ার মারকেটের দর প্রচাচ কম বেশী হই 
থাকে। যেদিন বড় বড় ধনী মাড়োয়ারী বাজারে 
আদেন, সেদিন ভাহারা জোরের সহিত ফটকাবাজী 
করিয়া কোন একটী বা দুইটা সেয়ারের দর নুদ্ধি করিয়া দেন। দিবসের 
মধ্যে একটা সেয়ারের দর অনেকবার পরিবন্ঠন হইয়া থাকে । মোটামুটা 
বাজার দর স্থানীয় ছ্টস্মান, ইংলিসঘান গ্রন্ততি দৈনিক সংবাদপত্রে 
প্রকাশিত হইয়া থাকে; তম্মধো “এক্সচেগ গেজেটে? উহ্বার দর বিশদ- 
ভাবে দেওয়া হইয়া থাকে। "চাচা ছাড়া সাপ্তাহিক কমাস (00) 
[0৫০৪৮ 6 1155100. ১০৬ ), কমার্শিয়াল এডভাটাইজার (117৩ 
(08117167021 £505610567 1298 12015138257 50৩1) প্রাহৃতি 
সংবাদপত্রেও প্রকাশিত হইয়া! থাকে । 


% ক ক 


লেয়াধরর 
দ্র 


দেয়ার মারকেটের খরিদ ও বিভ্রুয় সমস্ত দালালের 
মারফতে হইয়া থাকে । দালালের পাকা সওদ! 
করিয়া তৎক্ষণাৎ তাহাদের মাপিস হইতে 007006% 


খরিদ বিক্রুয় 
কিরূপে হয় 
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আনিয়া দিয় থাকেন | পাকা সঞ্জা যেদিন হয় তাহার তিন দিন পরে 
সেই সওদার চুক্তির টাকা প্রদান করিতে হয়। যাহার! নিজের গদিতে 
বসিয়া কার্য করেন অধিকাংশ স্থলেই দালালের বা তাহার কম্মচারীর 
টাকার আদান প্রদান করিয়া থাকেন। এই আদান প্রদান প্রায়ই 
ব্যাঙ্কের চেকে হইয়া থাকে । তিন দিনের মধো যদি ছুটীর দিন পড়ে, 
তাহা হইলে তাহার পরে টাকার আদান প্রদান হইয়| থাকে । নূতন 
লোকে যদি খরিদ বিক্রয় করেন, তাহা হইলে তাহাদের সেই দিনই নগদ 
টাকা দিয়া 00101700র আদান প্রদান হইয়া থাকে । যদি কেহ নগদ 
টাকার বদলে চেক দেন, তাহ হইলে সেই ঢেক ব্যাঙ্কে জমা হইলে তবে 
€.0170500 পত্র দেওয়া হয়। 


ক স্‌ সং 


সেয়ার খরিদ বিঞ্রুয়ে সাধারণতঃ শতকরা /০ হইতে 
%/১, টাকার শতকরা, ও সেয়ার বিবেচনায় ১২ হইতে 
২২ টাকা পর্যান্ত দালালী দিতে হয়। তাহার পর 
বাজারের হ্যাকাদম্ক। দরের ওঠানামার সম দালালের সহিত কত দালালী 
দিতে হইবে তাহার কথাবার্তা হইয়া থাকে, সেই সময় বাজার বুঝিয়া ও 
সেয়ার বুঝিয়া দালালের প্রতি সেয়ার ১২ ২২ বা ততোধিক দালালী 
পাইয়া থাকেন। 


দালালির 
হিলাব। 


ুদ্যতে মাধার্ণত: সেয়ারের খরিদ বিক্রয় গ্রায়ই নগদ টাকায় 
খরিদ হইয়া থাকে | আবার কখন কখন কোনো কোনো 
রদ ন। সেয়ার মুদ্যতেও (৫৮০ 630) বিক্রয় হইয়া খাকে। 
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এইরূপ মুদ্যং এক মাস হইতে এক বংসরু পধ্যন্ত পাওয়া ঘায়। 


চে ৮ ঝট % 


যফংম্বল মহাজনদিগের কলিকাতা হইতে যাহারা ূ দূরদেশে 
ৃ পাকেন, তাহারা তাহাদের কলিকাতাস্থ 
খরিদ বিক্রয়। আড়তদারের মারফতে দেয়ারের খরিদ 
বিক্রয় করিয়া থাকেন। আড়তদারেরা প্রতাহ বাজার দর দিয়। থাকেন 
এবং সেই দর অনুলারে ব্যাপারীরা খরিদ বিক্রুন করিয়া থাকেন। কিন্ত 
এই খরিদ বিক্রয়ে কলিকাতার আড়তপাবের! নান! প্রকার চাতুরি ও কার, 
চুপি করিয়া থাকেন। এখানে একটা উপাহরপ দেখাইতেছি :--মনে 
করুন অদা কোন ব্যাপার্ীর, 'ডানবার মিলের? (1)071)21) দশখানি সেয়ার 
খরিদ করিবার অঙার আড়তদাবের কাছে আদিল । আড়তদার বাজারে 
গিয়া! ডানবারের ১*খানা সেয়ার ৪৪৫২ টাকায় থরিদ করিল। অর্ধ ঘণ্টা 
পরে দেখ! গেল যে ডানবারের দর ৪৪৭২ টাকা উঠিয়াছে; তখন আড়তদার 
ব্যাপারীকে ৪৪৭২ টাকায় খরিদ হইয়াছে বলিয়া টেলিগ্রাম করিল। মধ্য 
হইতে ২২ টাকা মোনফ1 আড়তদার আত্মসাৎ করিল। এইকপ ভাবে 
কলিকাতার আড়তদারের। মফঃশ্বলের ব্যাপারীদিগের থরিদ বিক্রয়ে চাত্ুরি 
করিয়! থাকেন। 


... কলিকাতায় গ্রত্যহ বোম্বাই, মান্রাজ। রেস্ুল 
বোস্বাই রি গুভৃতি স্থানের বাজার দর টেলিগ্রামের দ্বার! 
স্থানে থরিদ বিক্রি আমিতেছে এবং সেই দর জন্ুমারে এখানকার 
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“ছাঁজনেরা তথায় টেলিগ্রামের দ্বারা খরিদ বিক্রয় করিগা থাকেন ও 
এখানকার বাজারে ও উপরোক্ত স্থানের দর অগ্নুসারে খরিদ বিক্রুয় হইয়। 
থাকে। 


থরিদ ও বিক্রুয় দালালের মারফভেই হইয়া থাকে। ক্রেতা এ 
বিক্রেতার সম্গুখে হয় না। অর্থাৎ দালালের 
হাতে ক্রেতা ও বিক্রেতা দুইজনের সন্ধান 
থাকে । তাহার! এক পক্ষের নিকট আসিয়া 
দর ঠিক করিয়া অপর পঙ্চকে রাজী করেন এবং ০০00080 দিবার সময় 
নাম গ্রকাশ করিয়া থাকেন। টাকার আদান প্রদান দালালের ক্রেতার 
কর্মচারীকে সঙ্গে লইয়া বিক্রেতার নিকট গিঝা টাকার আদান প্রদান 
'করাইয়। থাকেন । যে স্থানে বাজারের তেজীমন্দা অনুসারে ক্রেতা বিক্রে- 
তার মধো টাকার আদান প্রদানে গোলমাল হয়, সে স্থলে দালালদিগকে 
মীমাংসা করিয়। দিতে হয়। 
সেম্গাবের খরিদ বিক্রয় করিতে হইলে মোট! টাকা! মূলধনের দরকার | 
কম টাকায় রি টাকায় এ কাধ্য চলে না এবং করিলে 
বাজারে অন্তান্ত মহাজনের নিকট হেয় হইতে 
সেয়ারের কাধ্য হয়। এই কার্যা করিতে হইলে ভাল পোষাক 
ও জুড়ীগাঁড়ির চালবাভী চাই, তাহা না হইলে সেয়ারের বাজারে দালাল 
€ সন্তান্ত ১০6০018601 এর! গ্রাহা করেন না। সেয়ার খরিদ ধারে চলে 
না, তিন দিনের দিন তুক্তান দিতে হয়। যদিও অনেক সেরার মুদ্ধতে 
পন্িদ বিজন হই! থাকে বটে, কিন্তু তাহাতে কার্ধের সুবিধ! হয় না। 


ক্রেতা ও বিক্রেতার 
সম্বন্ধ 
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সেয়ারের কার্ধা করিবার সময় গ্রসিদ্ধ গুরসিদ্ধ চার পাঁচটী ব্যাচ্ছে টাকা 
কমা রাখিতে তয় নতিলে কার্ধা চলে না। চেক বহি সন্বদা সঙ্গে রাখিতে 
হয়। ইহাতে টাকার আদান প্রদান সমস্তুষ্ট চেকে হইয়া থাকে । 

কোন প্রকারে যদি কোন দালালকে বশীভৃত কর্রিতে পারা হায়, 
তাহা ভইলে কম টাকার এই কার্ধা হইতে পারে । বিষয়টা একটু খুলিয়া 
'লথিতেছি। কোন দালালকে যদি আপনি হাত করিতে পারেন, তাহা 
হইলে তাতার নিকট ১1৪ ভাঞ্জার টাকা জমা (জম! রাখিবার অর্থ এই 
ম, যদি কার্যে লোকসান হয়, তাহা! হইলে দালালের লোকসানের ভয় 
পাকিবে না, কেন না আপনার ডিপজ্িট তাঙ্কার নিকট আছে) রাখিলে 
তাহারা আপনাব কার্য চালাইয়া লইতে পারেন অর্থাং যঠ্ টাকার সেয়ার 
আপনি থরিদ করিবেন, ভাহার তক্কান তাহারা দিবেন ও সেই টাকা 
দেওয়ার দরুণ আপনার নিকট কাটতি ব্যাড লইবেন। কিন্ত সেয়ার়ের 
বগুগুলি তাহাদের নিকট থাকিবে । বাজার বুঝিয়! আপন খরিদ বিজ্রেধ 
করিতে থাকিবেন, প্রত্যেক বারে যাহ! লাভ হইবে স্দ বাদে বাকী টাক! 
আপনি লইতে থাকিবেন। এই ভাবে কম টাকায় আপনার বেশ কাজ 
চলিবে । তাক্‌ বুঝিয়া আপনি ধদ্যপি কাধ্য করিতে পারেন, চাহ হইলে 
21১ বৎসরের মধ্যে আপনি মোট! টাকা রোজকার করিতে পাবিবেন। 


ক $ কট 


পূর্বে বলিয়াছি যে এই কার্ধা মাড়োয়ারীরাই অধিক 

এই কার্যের করিক। থাকেন এবং ইাদের একচেটে বলিলেও 

গুঢ়তন্ব  অনুযক্তি ভর না সেয়ার মারকেটে যাইলে দেখিতে 

পাওয়া যায় যে কেবল বড় বড় মাক্কোয়ারী ধনী দালাল ও ইংরাজয়াই 
[ ১৫] 


২২৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


জাগিউ৮৮৮ স্পাশ বপন পাপা পাপ পাপন 





সপ সস আপ পা আশ ৯ স্পন্সর 


খ্ুরিতেছেন। তাহা ছাড় অধুন| অনেক বাক্গালী ও ন্তান্য বাবসায়ীরাও 
সেয়ারের মারকেটে কার্ধা করিয়া! থাকেন । 

এই কাধ্য চুনোপুটি মহাজনের করা কর্তবা নহে, যাহার! হুভুগে 
পড়ির। রাতারাতি বড়লোক হইবার আশায় সেয়ারের বাজারে খরিদ বিক্র 
করিয়া থাকেন, অধিকাংশ স্থলেই তাহার ক্ষতিগ্রস্ত হইয়া থাকেন। সেই 
জনক আমরা বার বার নিষেধ করিতেছি যে, একদিনে ধনী হইবার আশায় 
সামান্ত পু'জিওয়াল) লোকের নেয়ার মারকেটে যাওয়া উচিত নচে। 

রীতিমত সেয়ারের কাধা করিতে হইলে সেয়ারের গুঢ়তত্ব ভাল করিয়। 
জানা দবুকার। কি কি বিষয়ে লক্ষ্য রাখলে সেয়ারের কার্ধ্য করা যাইতে 
পারে, তাহার কতকগুলি উপদেশ এখানে লিখিলাম £-- 

১। ষ্টক ও সেয়ার সম্বন্ধে ষে সকল পুস্তক (1074067 বা টম 
£120এর বাটাতে অনুসন্ধান করিলে পাওয়া যায়) আছে, আগ্রে তাহ। পা 
কর! আবশ্তুক। 

২। একখানি খাতা করিনা প্রতাহ তাহাতে বাজার দর লিখিতে 
হইবে। কি কারণে দর তেজিমন্দ। হইল তাহাও লেখা থাকিবে। 

৩। প্রতাহ হাটে বারটার সময় গিয়া ৫ট। পধ্যন্ত বাজারের অবস্থা 
ক্রমাগত ছুই তিন মাস কাল দেখিয়! তবে নৃতন কার্ধো ব্রতি হইবেন। 

৪। সেয়ার অনেক প্রকারের আছে এবং সংখ্যায় অনেক আছে, 
সফল গুলির প্রতি গ্রতাহ নজর রাখা সম্ভবপর নহে ; সেই জন্ত কতকগুলি 
সেয়ার বাছিয়া ঠিক করিয়া লইবেন এবং সেই সকল সেয়ারের প্রতি লক্ষ: 
রাখিয়া! খরিদ বিক্রয় করিবেন। 

€। যে মেয়ারগুলি লইয়া! আপনি কার্য করিবেন সেই সকল কার: 
ৰারের আভান্তরিক অবস্থা অর্থাৎ সেই ব্যবসা বা কল কিরূপ চলিতেছে, 
কিরূপ লাত হইতেছে, লোকসান হইতেছে কিনা, কারবার বা কল- 
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কারুখান। বাড়াইবার জনা (76551910016) ) সে বত্সর কত টাক 
লাভ বা মুলধন হইতে খরচ করিবে, দেউলিয়া হইবার সম্ভাবনা! আছে 
কিনা, হঠাং কোন কারণে বা দৈবদুর্ধিপাকে (যেমন অগ্নি লাগিয়া পুড়িয়! 
গেল) ক্ষতি ইল কি না, ছ'যাস অন্তর সেই কোম্পানি কিন্ধপ ডিভিডেও 
দেখাইতেছে, কত টাক র্িজাড ফণ্ড আছে এবং গোড়া হইতে সেই 
রিজাঙকএ প্রতি বংদর কিরূপ বাড়িতেছে, কি ্িনিসের কারবার করি- 
তেছে ও সেই বসর সেই জিনিসের কারবারে কিরূপ লাত হইবার 
সপ্ভাবনা, মানেজিং এজেন্ট ধোগাথ্ক্কি কিনা প্রভৃতি সন্ধান রাখিতে 
থাকিবেন এবং আপনার পকেট বহিতে লিখিয়া রাখিবেন। প্রতাহ কাটাতে 
খাতাথানা দেখিয়া! সকল সেয়ারের অবস্থাগুলি পাঠ করির্হিন। 

৬। দৈনিক ৪ সাপ্তাহিক সংবাদপত্রে পেয়ার মারুকেটের দর এ 
অবস্থাগুলি পাঠ করিয়া লিখিয়। বাখিবেন। 

উপরোক্ত বে সকল বিষয় পেখা হইল এ পকল বিষয়ে লক্ষ্য 
রথিয়। বদি কার্ধ্য করিতে পাবেন, ভাতা হইলে আপনি নিশ্চয় কাতকার্ধা 
হইবেন সে বিষয়ে (বন্দুমাত্র সন্দেহ পাই । সেয়ার মারকেটে তুরিয়। বতদুর 
অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছি তাহাতে মনে হয় ধে এক ইংরাজ জাতি ছাড় 
অন্য কোন জাতি উপরোক্ত বিষয়ের গ্রতি লক্ষা রাখেন না। 

অধিকাংশ বাক্তি সামান্ত সামান্ত সংবাদ রাখেন_-বাকী লোকগুলি 
মারকেটে আমিয়া দালালদিগের কথার উপর নির্ভর কারয়া খরিদ বিক্রয় 
করিয়া থাকেন বলিয়া ভাহার পরিণাম ভাল হয় না। কদাচ দালালের 
গ্রলোতনে ভূপিবেন না। তাহারা কেবল নিজের দাল'লীর দিকে লক্ষ্য 
রাখিয়া এবং রোজ তারিখে যাহাতে লক্ষাধিক টাকার থরিদ বিক্রয় হয় 
তাস্থার চেষ্টাই করিয়া থাকেন। 

আমর! চাক্ষুষ দেখিয়াছি যে জনেক বড় বড় ধনীরা রটে 
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কেবল টেলিফো র দ্বার! কাধ্য করিয়া! থাকেন, বাজারে আদৌ আসেন না, 
কেছ বা মাসে ২৪ দিন আসেন আবার কেহ বা সম্পূর্ণ দালাবের কথার 
উপর নির্ডর করিয়া কার্ধ্য করেন । 





৮ কী পপি শশী 


৩। ১1011810101. 


ম্পেকুলেশন নিহরাতে টাকা ছি রা ইনভেষ্টমেন্ট 
(177৮6500010) বলে। তবে উভয়ের কাযোর 
কীহাকে বলে তারতমা অনুপারে দুইটা শ্বতন্থ নাম হইয়াছে । বাংলা 
ভাষাতে উহ্থার প্রতিশব্দ ঠিক কি, তাহা কোন বাংলা অভিধানে নাই । 
সেই জন্ত আমর! ইংরাজি অভিধান হইতে উহার অর্থ দিলাম | কোন 
সম্পত্তির ব| জমির বা কোন ব্যবসার জিনিসের মূলা বুদ্ধির সম্ভাবন। আছে, 
এইরূপ আশা করিয়া যে সকল সম্পত্তি, জমি বা জিনিস খরিদ করা হায়, 
হাহাকেই “ম্পেকুলেশন” বলে। যাহারা এই কার্ধা করিয়া থাকে, তাঙ্ঠা- 
দিগকে 90৩০91800 বলে। মাড়োয়ারীরা ইহাকে “ফটুকাবাজী” বা 
টাল চালা বলে। আমরা এখানে ফট্কাবাজী কথাটাই ব্যবহার করিব। 


ও কী রী 


ফটকার কলিফাতার বাজারে নিয়্লিখিভ প্রকারের কটুকা- 
র ধাজী হইয়া! থাকে বখ! ১--১। কোম্পানির কাগজ, 
প্রকার তেন ২। যৌথ কারবারের সেয়ার, ৩। ছেসিয়ান, ৪1 পাট, 
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৫। তিসি প্রহৃতি ভুষি মাল, ৬। মোনারূপ। ৭। চিনি, ৮। কলের 
সেয়ার, ৯1 চা-বাগানের সেয়ার, ১৯ কয়লা খাদের সেষ্ার, 
১১। তুলার গাটের দর প্রভ্ভতি--উপরোক্ত প্রতোক বিষয়ের একটা শ্বতন্ 
বাজার বা হাট আছে, সেই হাটে গ্রতাহ বেলা ১২টা হইতে সন্ধা পর্যান্ত 
খরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে, ইহা ছাড়া হেসিয়ান, পাট, ভিসি প্রর্তৃতি কয়েকটা 
ভজিনিমের ফটকার কাজ সন্ধ্যা হইতে রাত ১২টা পরাস্ত বড় বাজ।রে 
কটন ষাটের ভিতর একটা হাট আছে, সেইস্থানে হইয়। থাকে। এই 
ফটকাবাজীর সম্বন্ধে অনেক জানিবার ও শিখিখার বিষয় আছে, কিন্ত 
এই পুস্তকে তাহা বিশদভাবে দিতে হইলে পুন্তকের কলেবর বৃদ্ধি 
ইইবে বিবেচনায় নূতন শিক্ষার্থীদিগের জ্ঞাতার্থ প্নংক্ষেপে এখালে 
সন্নিবেশিত করিলাম । ইহার দ্বারা মোটামুটা ফটকার তন্ব বুঝিতে পার 
যাইবে। 


১। কোম্পানির কাগজ (6. 7. 11461) 


গবণণমেন্টের খণের কাগজ এবং অন্যান্ত ডিবেঞ্চার প্রভৃতি রয়েল 
এক্সচেঞ্জ প্লেদ নামক স্থানের হাটে প্রতাহ ক্রয় বিক্রয় হইয়। 
থাকে। 


২। নেয়ার বিক্রয় ( 9186 18100), 


সেয়ার মারকেটের বাজার ৬ নং রয়েল একাচেঞ্জ প্লেসে হইয়। থাকে । 
রর্বাপেক্ষ। এখানে খরিদ বিক্রয় অধিক পরিদাগে হইয়! থাকে । 
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৩। হেসিয়ান ( 86578) 1181761), 


হেসিয়ান শবে চট, বুঝায়, পাটের কলে যে সকল বোরা! 00111)" : 
বোরার থান (1363919 ) তৈয়ারী হয়_-সেই সকল জিনিসের ক্লাইব রো 
নামক স্থানে হাট আছে, এ ভাটকে (0111) &,1765512777270 
বলিয়া থাকে | 


৪। পাটের বাজার (70 1187761). 


পাটের বাজার্‌ও রয়েল এক্সচেঞ্জ প্লেদে হইয়া থাকে ।-__ এখানে পাট 
শবে খোল 10056 পাট নতে । বিলাতে যে সফল পাকা গাট চালান হয় 
সেই সকল গাঁটের উপস্থিত দর ও আটতি দর (10721 9816 ) 
লইয়া থরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে । 


€। তিসি প্রভৃতি ভূষি মাল (1009901). 


খিদিরপুর ডকে যে সকল পাকা বস্তা ভিসি, গম প্রভৃতি জাহাঙ্গে চালান 
হইয়। থাক্ষে, সেই সফল পাকা বস্তার উপস্থিত দর ও আউতি দর লইয়া 
রয়েল এক্সচেঞ্জ প্লেসের হাটে ও বড়বাজারে তুলাপটাতে খরিদ বিক্রয় 
হইয়া থাকে। 


৬। সোনারূপার বাজার ()0]1108 118159), 


মোনা ও রূপার বায়ের (7381 বাঁ 73800 ১০৭ ভরিতে একটী বার 
ছয়) খরিদ বিক্রয় হইগ্াা থাকে । বার নানা প্রকায়ের আছে। সাধারণতঃ. 
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প্রসিদ্ধ প্রসিদ্ধ বাস্কওয়ালাদের নিজের ছাপ মোহরঘুক্ত বার আছে। যেমন 
বেঙ্গল ব্যাঙ্কের বার, গ্তাশান্যাল ব্যাঙ্কের বার ইতাদি, বাজারে সোনাপটীর 
মধ্যে প্রনাদদাস বড়াল প্রভৃতিদিগেরও বার আছে এবং গবর্ণমেন্টের ট'ণাক- 
শালের € 10010) বারও আছে। এই কয়েক প্রকার বারের দর লইয়! 
ক্টকাবাজী প্রভা হইয়া থাকে । রূপার বার তিন চাজার ভরিতে ভইয়া 
থাকে | সোনা রূপার খরিদ বিক্রয়ের স্থানকে 13011101] 10027061 বলিয়া 
পাকে । বারের দর বিলাতের এক্সচেঞ্জের দরের কম বেণীতে হইয়া থাকে । 
মাড়োয়ারীদের মধ্যে ইঙ্ঠার কটকা খুব জোরের সভিত হইয়। থাকে। 


৭। চিনি ( 19" 100161) 


কলিকাতার বড়বাঁজারে চিনি পটীর মধো ও খিদিরপুর ডকে ইহার 
হাট আছে। থায় বিদেশ হইতে জাহাজে করিয়া যে সকল চিনি আম- 
পানি হইয়া থাকে; সে্ট সকল চিনির আউভি সওদার খরিদ বিক্রয় হইয়া 
থাকে। 


৮/৯।১০ | কলের, চা বাগানের 
ও কয়লার সেয়ার । 
11111, 107-09110) 9110 008] ৩11919ধ. 


ময়দার কল, ধান চালের কল, স্তার ও কাপাড়র কল, কাগজে 
কল, আনাম প্রদেশের চা বাগানের সেয়ার এবং রানীগঞ্জ ও বরিষ!, ফিচ্ছে 
কয়লা থাদের সেয়ার, মারকেটে ক্রয় বিক্রয় হইয়া থাকে । 


২৩২ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


১১। তুলার গাঁটের দর--(00101 0818 


কলিকাতায় বড় বাজারে বোম্বাই ও আমেদাবাদ প্রদেশে যে সফল 
পাক] তুলার গাট থরিদ বিক্রয় হইয়া! থাকে, সেই সকল পাকা গাঁটেই 
উপস্থিত দর ও আউতি দু লইয়া ক্রয় বিক্রয় হইয়া থাকে । 


এই বাবসাটা আমাদের দেশের নহে, ইহা ইউরোপ প্রন্তি পাশ্চান্ট 
দেশের বাবসা । বাঙ্গালী বাবসাদারেরা পুৰেব 

মাড়োয়ারীদের | | 
কা ইছার মর্মম বুঝিত না, কিন্ত আজ কাল ভারতে 
ফট্কাবাজী র্‌ 
১. ৯ এই স্পেকুলেসানের কাজ খুব জোরের সহিত 
চলিতেছে । বিশেষত: কলিকাতার মাড়োয়ারী মহলে ইহার প্রতিপত্তি খুক 
বেশী। মাড়োয়ারীরা ইহাকে, ফট্কাবান্ী বা চালচালা বলে। এষ 
বাবসায়ে অনেকে রাতারাতি ধন কুবের ও পথের ভিখারী হইয়৷ থাকেন 

ইহ! এক গ্রকার ভূয়াখেলা বলিলেও অড়ীক্কি হয় না 


তী হী গা 


বাবসা ও ফটকাবাজীর যে কোন বাবসা মাত্রেই কিছু না কিছু 

্ ফটকাবান্জী আছে। কারণ সকল 

প্রভেদ কি কারবারেই লাভ ও লোকসান আছে: 

ভবে সাধারণ দোকান করিয়া লাভ করা আর ফটুকাবাজীতে লাত কর: 

এই ইটা পন্থা সম্পূর্ণ স্বতঞ্্। ফট্নুকাবাভীর কাজ কি এবং কিরাপভাবে 
করিতে হয়-_তাহাই এখানে বুঝাইতেছি। 


গজ ্ী ক 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২৩৩ 


এইবার ফটুকাবাজীব গুঢ়তত্ব খুলিয়া লিখিতেছি। প্রথমতঃ কলি- 
কাতায় একটা গদী থাকা চাই, সেইজন্য সকল মাড়োয়ারী ব্যবসার়ীদিগের 
ফট একটা ছোটখাট গদী সকলকারই আছে। গল 

কাঁবাজীর ++. ূ 
& থাকিলেই পাচজন দালালের যাতায়াত হইয়। থাকে । 
মতি কি ঘত দালাল হাতে থাকিবে, ফটুকাবাজীর খেলায় তত 
শ্ুবিধ। হইবে। কি করিয়া ইহার কাধ্য হয় তাহাই দেখাইতেছি। মনে 
করুন সাদা জাভ1 ১নং চিনির দর আজ (১*ই জানুয়ারী) ১৫২ টাকা! 
আছে এবং এপ্রেল মাসে এ নম্বরের চিনি যাহা জাহাজে আমদানি হইবে-_ 
তাহার দর ১৭২ টাকা| তাহা হহলে বুঝুন যে এপ্রেল মাসে বাজার 
তেজ যাইবে; এখন আপনি সেই বিবেচনায় দালাঝেঞ মারফতে কোন 
চিনিওয়ালার নিকট ৫* টন চিনি ১৭২ টাকা দরে বায়না পঞ্র 
করিলেন। 

“কিছুদিন পরে দেখা গেল যে এপ্রেল মাসের দর ১৯২ টাক বাজারে 
খরিদ বিক্রি হইতেছে, তখন আপনি সেই এগ্রিমেন্টথানি দালালের মায- 
ফতে কোন মহাজনকে বিক্রয় করিয়া দিলেন,-_দেখা গেল আপনার ২২ 
টাকা মণ গ্রতি লাভ হইল। আবার বাজারে অবস্থানসারে ১৭. টাকার 
স্থলে ১৬২ টাকা হইয়। গেল, তখন হয় লোকলান করিয়া বিক্রম করিতে 
হইবে না হয় এপ্রেল মাস পর্যন্ত বাজারের অবস্থা দেখিতে হইবে। এই 
হইল “ফট্কাবাভী” | ফারমের স্তনাম (0601) থাকিলে বিনা পুঁঞিতে 
এই কাজ বেশ চলে। | 

আর একটা উদাহরণ দিতেছি । মনে করুন, বাজারের অবস্থ! বুঝি! 
আপনি দালালের দ্বারা 7165915 09165911270) 13100.65 এর মারফত 
১** টন করগেট আমরণ (০00088808 17097) ১৮২ টাকা হনার 
পরে এই সর্ডে অদা (১৫ই জানুয়ারী) সওদ! করিলেন--ঘে ফেব্রুয়ারী 


২৩৪ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 
মাসের জাচাজে আমার মাল বোঝাই হইয়া আমিবে। চিনির খরিদ 
বিক্রির মত এই মাল বিক্রয় হইবে। এই প্রকার ফটুকাবাজীর খেলা 
প্রতাহ চলিতেছে । কিন্তু যখন হটাৎ বাজার বিষম নামিয়] ধাইবে-_-তখন 
উহ্থাতে মোটা টাকা খেসারত দিতে তইবে। তখন যিনি না পারিবেন 
তিনিই দেউলিয়! হইয়া যান। 

যাহারা পাকা বনিয়াদি বাবসাদার তাহারা কট্কাবাজীর কাজ সহজে 
করে লা, বে খরিদ বিক্রি এরপভাবে করিয়া থাকে, যাহ! তাহারা সাম- 
লাইতে পারে, আর যাঁহাদের সম্মানের ভয় নাই এবং রাতারাতি ধনী 
্ইবার চেষ্টা করে-_তাচচারাই এই ফটুকাবাজীবু কাছ প্রতাহ করিয়া 
থাকে। 

সময়ে সময়ে কলিকাতার বড় বড় ধনী মহাঞ্জনেরা কোন একটা 
ব্যবসায়ের জিনিসকে এই ফট.কাবাজীতে খরিদ করিয়। বাজার অগ্রিমূলা 
করিয়া দেয়। কলিকাতায় বড়বাজারের ভিতর ও আপিস অঞ্চলে প্রতাহ 
এই ফট.কাবাজীর কাজ হইয়া থাকে, তাহার সহিতও অন্ঠান্ত ইংরাজ 
সওমাগরদিগের যোগ আছে । এই ফট কাবাজীতে বিগত যুদ্ধের সময় 
আনেক লোকে আশাতীত টাক! উপার্জন করিয়াছেন। 


নী ডী খা 


স্পেকুলেশন ছুই প্রকার যথা খাটা ও মিশ্র (016 878 1015৫ 
১০৩০০1৪0০00 )1 যে কোন সময়ে যে কোন বাবসায়ের জিনিষ কেবল 
| লাভের আশায় খরিদ বিক্রয় হইয়া থাকে, 
খাঁটী স্পেকুলেশন 
| তাহাকে “থাটা স্পেকুলেশন” বলে। একটা 
কীহাকে বলে । উদাহরণ দিতেছি__ 


প্রাথমিক ব্যবল! শিক্ষা ২৩৫ 


কে 


মনে করুন আপনি বাজারে গিয়া গুনিলেন যে আজ কোম্পানির 
কাগজের দর ১১২ টাকা শতকরা পড়িয়া গিয়াছে । হটাৎ এক্সপ হইল 
কন? পাঁচজন দালালের দ্বারা অনুসন্ধান করিলেন যে আন কোন 
একদল ধনী মাঢোয়ারীর নগদ টাকার গ্রয়োজন হইয়াছে, সেই জন্ত সে 
গরুজ্ত করিয়া ৩* লক্ষ টাকার কোম্পানির কাগন্গ বিক্লুন করিতেছে। 
হঠাৎ এরূপ হইতেছে দেখিয়া কেহ সাহস করিয়া খরিদ করিতেছে না। 
আপনি বাজারের অবস্থা দেখিয়। বুঝিলেন যে ১০1১৫ দিনের মধ্যে আবার 
বাজারের দর বাড়িয়া যাইবে। এখন আপনি দেই আশার দশ পক্ষ 
টাকার কাগজ এ ১১২ টাকা কম দরে খরিদ করিলেন। সপ্তাঙ পরে 
দেখা গেল যে, কাগজের দর ৯৫২ টাক] হইগনাছঞ আপনি তখন 
কাগজ বিরুয় করিয়া দিলেন ও কিছু টাকা লাভ পাইলেন। ইহাকেই 
বলে পাটা স্পেকুলেসন ।” 


এভবার 10160 ১10১০০৪1007 এর কথ! 


মিশ্র স্পেকুলেশন 


. লথিব। 1৯070 90800120074 যেমন 
কাহাকে বলে 


'নশ্চয় লাগের আশায় কাজ করিলেন ইষ্ঠাতে 
মেরূপ নিশ্ক্কতা নাই । তবে পরিশ্রম ও বুদ্ধির ঘ্বারা--বিজ্ঞাপনের 
জোরে এই কাধো ধীবে ধীরে লাভ হঠয়া শেষে মোটা টাকা রোঞ্জকার 
হইতে পারে। একাজ বড় শত, হবে খুব ধৈর্য্য ও সাহসের লচিত 
গ্রে পয়সা! খরচ করিয়া বাইতে হইবে। সাধনার ও পরুশ্রমের কল 
ষোল আনা না ফলিলেও কি? কিছু ফলিবে। ইহাতে আপনার যত 
কটি হইলেই সব খারাপ হইবে, ইহ] দেন বেশ শ্ররগ পাকে । এই সুলে 
একটা উদ্দাহরণ দিয়া খুব সরল ও সঙজ ভাষায় বুঝাইয়া কিখিতেছি।' 
মনে করুন আপনি সুগন্ধি কেশ তৈল তৈয়ারী করিলেন। যেমন 
“জ্বাকুন্ুমণ “কেশরগরন” প্রতি । এখন এ তৈল বিজয়ের জন্য আপনি 


পি 


২৩৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


নানা উপায়ে বিজ্ঞাপন প্রচার করিতে লাগিলেন। আপনার জিনিস 
যদি ভাল হয়, দামে যদি অন্তান্ত তৈলাপেক্ষা সন্তা হয় এবং উপরের 
চাকচিকা ভাল হয়, তাহা হইলে লোকে আদরের মহিত লইবে। এষ 
ভাবে ধীরে ধীরে বিক্রয় বাড়িতে থাকিবে এবং আপনারও লাভ হইবে ' 
কিন্তু এই মিশ্র স্পেকুলেসনে একেবারে ধনী হইতে পারিবেন না । ধীরে 
ধীরে, মাসে মাসে, বংসরে বৎসরে আপনার লাভ বুদ্ধি হইতে থাকিবে, 
ইছাই হইল “মশ্র স্পেকুলেসন” | 


্ পা 


এখানে ছুই প্রকারের কথ। বিশদভাবে লিখিলাম। কদাচ খাট 
স্পেকুলেশনের কাজ করিবেন না। যদি স্পেকুলেশন করেন তবে মিহ 
ম্পেকুলেশন করিবেন প্রণালীমত বাবলা! করিলে তাহার উন্নতি 
'্ঘবশ্তন্তাবী। | 

স্পেকুলেশন সম্বন্ধে কতকগুলি হদিস পরে “সেয়ারের কার্ধ্য” শীর্ষক 
ছধায়ে বিশদভাবে দে ওয় হইল উহ! পাঠ কক্রিয়া দেখিবেন | 


ওঞান্কাদস্ণ ন্বিত্ভাঞ্গ 
10001" 011101115 


মহাজনী সেরেম্তায় পত্রাদি লিখিবার ও 
রাখিবার প্রণালী এৰং উপদেশ । 


পপ বটে পাপা শপ 


এই বিভাগে পত্রাদি লিখিবার প্রণালী, ছাপান 
পত্রাদি, খাতা পত্র সাজান, পুরাতন খাতা সাজান, পন্তর 
লিখিবার একখানি আদর্শ, পত্রাদি রাখিবার প্রণালী, 
প্রচার পত্র, বিজ্ঞাপন, পাকা সওদার বায়না পত্র প্রভৃতি 
দেওয়া আছে । 


২৩৮ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


চিঠি পত্র লেখার বিষয়। 


মহাজনী সেরৈস্তায় পত্রাদি লখিবার 
প্রণালী ও তাহার উপদেশ । 


চিঠি পত্র লেখা ব্যবসা ও বাণিজ্যের একটী প্রধান অঙ্গ । কি ভাবে 
পত্রাদি লিথিতে ও রাখিতে হয়, তাহাও শিক্ষা করা দরকার । বাংল! 
লেরেন্তার মধ্যে পত্রা্দি লেখা যে একটী গুরুতর কাজ, তাহা কোন 
বাবসায়ীর লক্ষা নাই, তাহার] মনে করেন যে কাগজে কলমে পত্র লিখি 
লেই হইল, কিন্ প্রকৃত পক্ষে তাহা নহে। ইংরাজি শিক্ষিত যে সকল 
যুবক বি-এ, এম-এ পাশ করেন তাহারা ইংরাজি ভাষা হ'য়ত খুব ভাল 
লিখিতে পারেন কিন্তু মহাজনী লাইনে কি ভাবে পত্রের আদান প্রদান 
9 কিরূপ ভাষায় লিখিতে হয়, তাহ! তাহাদের আদে জ্ঞান নাই। 


পত্রাদি লিখিবার প্রণালী । 


ইংরাজি শিক্ষিত যুবক দিগের মধো অনেকেই বাংল! ভাষায় কি করিয়া 
পত্রা্দি লিখিত হয়, তাহা জানেন না, সেই জন্য পত্রাদি লিখিবার সমন্ধে 
এখানে কয়েকটি বিষয়ের উপদেশ দিলাম । 

১। বাংল ভাষায় পত্রাদি লিখিত হুইলে প্রথমে পত্রের শিরোভাগে স্বীয় 
খ্ন্তীষ্ট দেবতার নাম লিখিবার যীতি আছে যথা :- _উভ্রদুর্গা, গ্রশ্রীহরি, 
পরপ্ীকালী, ৬কালী মাতা, উ্রীজু্গা, শ্গোপীনাথ জীউ, গ্রশ্রীরঘুনাথ 
স্ত্রীউ, ইত্যাঁদ। তাহার পর অনেকে দেবতার ব। দেবীর নামের নিয়ে 
সহায়: 'শরনম্‌, জয়তি, প্রত্তলকর্তী, শ্রীচরগভরসা, ভ্রপদভরসা প্রভৃতি 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২৩৯ 


লিখিয়। থাকেন ইংরাজি পত্র লিখিবার সময় এ সকল লেখার রীতি নাই। 

২। পত্রের উপরিভাগে দক্ষিণ দিকে প্রেরকের ঠ্রিকান। ও সন তারিখ 
লাখতে হয়। | 

৩। পত্রের বিষয় লিখিবার পূর্বে যাহাকে পত্র বিথিতে হইবে 
ইংরাজি হিনাবে 91, 10587 91 [15 621 917 লিখিয়া থাকে, কিন্ত 
বাংলা! ভাষায় পত্র লিখিতে হইলে সম্পর্ক অনুঙারে সম্মম, মেহ বা বদুত্বাদি- 
সৃচক নিয়লিখিত পপাঠ”গুলি লেখা হইয়া! থাকে যথা ২ 

(ক) গুরুজন, পোোষ্ঠ আত্মীয় 'ও উচ্চবর্ণের শিক্ষক প্রড়তিদিগকে 
লিখিতে হইলে শ্রীচরণেষু, পরমপুজ্াবরেধু, শ্াচরণ কমগেযু, ভীচরণানুজেসু 
অসংখ্য গ্রণতি পূর্বাক নিবেদন প্রভৃতি পাঠ লিগিবে |, » 

(খ) আস্মীয় গুরুজন ব্যতীত অন্ত যাবতীয় ভক্কিভাজন ব্যক্তিকে 
“পরম শ্রদ্ধাম্পদেষু" লিখিবে। 

গল) স্নেহভাজন মাত্রেই পরম স্নেহাম্পদেযু, দাখাযুনিরাপদেষু, মঙ্গলেষু, 
সদাকুশলেযু গ্রভৃতি লিখিবে। 

(ঘ) সমপাঠী ও বয়ন্ত বন্ুপ্গকে প্রিয়, প্রিয়বরেধু। বনধুবরেষু, 
সুহৃদ্বরেযু প্রভৃতি লিখিবে। 

($) অন্যান্ত পরিচিত বা অপরিচিত ভদ্রলোক ক্রেতা ঝ| গ্রা্ক 
বাত্রেই মাননীয়েবু, মান্যবরেনু, সুপ্রতিষ্ঠিতেষু, সদাশয়েযু অথবা সবিনয় 
পূর্বক নমস্কার নিবেদন মিদং, সমন্মান পূর্বক নিবেদন মিদং যথাবিষিত 
সম্মান পুরঃদর নিবেদন, সম্মানাম্পদেধু প্রতি পিথিবে। 

(5) রাজপুরুষ বা জমীদারকে মহিমার্ণবেঘু, মহিমাবরেহু, প্রবল 
প্রতাণেষু, সুচরিতেযু, মহামহিমার্ণব, বনুমানাস্পদ প্রভৃতি লিখিবে।.. 

৪। পত্রের নাম স্থাক্ষর করিবার উপরে উপরোক্ত সম্পর্ক অনুসারে 
, নিষ্নলিধিত ভাবে লিখিতে হয়। 


২৪, গ্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


(ক) পাঠে প্রণত সেবক শ্রী, সেবক শ্রী, প্রণত শ্রী, তৃতা শ্রী 
ইত্যাদি। 

(খ) পাঠে--বিনীত শ্র, অনুগত শ্রী। 

(গ) পাঠে--শুভানুধ্যায়ী শ্রী, আশীর্ধাদক শ্রী, মঙ্গলাকাজ্ী শ্রী, 
সন্দাকুশলেযু শ্রী ইত্যাদি। 

(ঘ) পাঠে-ত্বদীয় শ্রী, তোমারই, তোমার স্নেহের উত্যাদি | 

(উ) পাঠে-বংশবদ শ্রী, অনুগত শ্রী, বিনীত প্রা ইত্যাদি। 

(8) পাঠেবিনীত নিবেদক রী, নিবেদন শ্রী। ইত্যাদি । 

৫। পত্রের শিরোণামে ইংরাজি ভাষায় লিখিলে সোজা কথায় 7391, 
50110008) 9937181 লিখিলেই চলে, কিন্তু বাংলা ভাষায় চলে না, 
বাংলাতে নিয়লিখিত ভাবে লিখিতে হইবে। 

(ক) পাঁঠে__পরম পূজনীয় শ্রীযুক্ত --....মনকাশয় শ্রীচরণ কমলেযু। 

(থ) পাঠে--পরম শ্রদ্ধাম্পদ শ্রীযুক্ত.'...'মছাশয় শ্রদ্ধাম্পদেযু। 

(গ) পাঠে_-পরম স্নেহাম্পদ শ্রীমান.." দীর্ঘায়ু নিরাপদেষু। 

(ধ) পাঠে-_বন্ধুবর শ্রীযুক্ত:"....মহাশয় বন্ধুবরেষ। 

(উ) পাঠেমাননীয় জযুক্ত**.-..মহাশয সমীপেষু। 

(5) পাঠে-্মহামহিম ভরীযুক্ত."....মছোদছ সমীপেষু। 





মুমলমানদিগের পত্র লিখিবার প্রণালী । 
৬। পত্রগর্ভে লিখিবার বিষয় উপরোক্ত গ্রণালীতেই লিখিত হইয়া 
“থাকে, কিন্ত পত্রের পাঠে ও শিরোনামে কিছু পার্থকা আছে। সফল 
পক্ষের শিয়োভাগে “ইলাহী” লিখিতে হয় । গুযুজনের নিকট “বত বন্ত 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৪১ 


লাম জানিবেন" ও পত্রের শিরোনামে সম্পর্ক অনুসারে "ওয়ালেদ 
সাহেব জোনাব”, "ভাই সাহেব জোনাব”' ইত্যাদি, শনেহভাজন হইলে 
“বাপজান”, “ভাইজান” লিখিতে হয়| 

প। পত্র লিখিবার পূর্বে কফাগজথানি তাজিয়া এক ইঞ্চি া্জিন 
ৃ ৭ ও উপরিভাগ হইতে অন্যন তিন অনুলি পরিমিত স্থানেঞ্জ 

য়ে পত্রের "পাঠ” লিখিতে হয়| 

*। অধুনা ইংরাজি আপিসের কায়দায় পত্র লিখিবার সময় অই 

দিয়া, নিয্লিখিতভাবে পত্রাদি আরম করা হইয়া থাকে যথা £_. 
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২৪২ প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা 


বিনয় নমস্কার নিবেদন মিদং-_ 

তবে ইহাতে একটা স্থৃবিধা আছে যে, পত্রথানির নকলের ছাপ লইল্ে 
(6£555 0০৮) যাহাকে পত্র লেখা হইতেছে তাহার নাম ধাম থাকা, 
ভবিষ্যতে 66০1:61১05-এর সময় সহজেই পত্রধানি দেখিতে পাওয়া যায, 
বাংলা সেরেস্তায় এই নিয়ম না থাকিলেও এই পদ্ধতি খুব ভাল বায় 
মনে হয়। 

ন। প্রতাহ চিঠিপত্রাদি দেখিয়া ও পাঠ করিয়া সঙ্গে সঙ্গে তাহার 
উত্তর দেওয়া ক্তবা। বাহার যাহা আবশ্যক বা যিনি কোন বিষয় জানিবাু 
জন্য লিখিয়াছেন, তাঁহার যথোচিত উত্তর বিনীতভাবে দেওয়া কর্তবা। সঙ্চে 
সঙ্গে পত্রের উল্ত্ দিলে কাজ কমিয়! ঘায় এবং ক্রেত! ও মহাজন প্রভৃতি 
সত্তষ্ট থাকে 

১০। ব্যবনা! কার্ষো কদাচ পোষ্টকাে পত্রাদি লেখা উচিত নক্কে , 
সামান্ধ বিষয় লিখিতে হইলেও খামে লেখ! উচিভ--এক পর়দার জন্য 
কুপণতা করা উচিত নহে। তাহার কারণ পোষ্টকার্ড খোলা জিনিষ-_ 
এমন অনেক ঘটনা হয় যে, কার্ডধানি দোকানের গদিতে পড়িয়া আছে__ 
বাহিরের অন্যান্ত লোক আসিয়া দেখিয়া গেল--ভাহাতে হয়ত মোকামের 
খরিদ বিক্রয়ের সংবাদ আছে, বাহ! প্রকাশ হইয়া পড়িলে বাবসায়ের 
ক্ষতি হইতে পারে। সেই জন্ত সামান্ত সংবাদ থাকিলেও পোষ্টকাডে 
লেখা উচিত নহে। পোরষ্টকার্ড ফাইলে রাখাও ম্ববিধাজনক নছে| 

১১ এক সাইজের কাগজে ও এক পৃষ্ঠার পত্র লেখা উচিত 
তাহাতে ফাইল বেশ গোছান থাকে, হঠাৎ আবহ্ক হইলে বাহির, ক্রি 
সহজে পাঠ কয়া যায়। আমাদের বিবেচনায় চিঠি লিখিবার জন্ত প্যাড 
(£৪) ব্যবহার করা ভাল। 

3২1 গোড়া হইতে শ্রন্থ্যেক পত্রের নগরু দিয়া পত্রাদি লেখা উচিত 
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তান্কা হইলে পত্রগুধি ঠিকন্তাবে সাজান থাকে এবং পুরাতন পত্রের নজীয় 
(151676106 ) দেখিবার আবশাক হইলে খুব কম সময়ে দেখ! বায়। 

১৩। প্রত্যেক পত্রের নকল রাখা কতীবা। পত্রের নকল রাখিতে 
হইলে কপি: কালি (001010010-) দিয়া পত্র লিখিয়! সেই পত্রখাদি 
চিঠির নকল থাতায় জল দিয়া চাপ দিয়! উঠাইয়া লইতে হয়। কপি 
উঠাইবার এক প্রকার ০0১ [07653 বাজারে কিনিতে পাওয়া যায় 
তাহাদের নিকট কপি উঠাইবার "প্রণালী জানিয়া লইবেন। 

১৪। যাহাদের কারবার অল্প এবং লোকজন কম থাকে তাহাদের 
অত ঝন্ঝাট ও খরচা পোষায় না বলিয়া একথানি আলাদা খাত। করিয়া 
পত্রের সার মর্ম পিথিয়া রাখিলেও কার্ধা চলিতে পারে। 

১৫। হাতের লেখা যতদূর খারাপ হউক না কেন, লেখাগুলি বেশ 
স্পষ্ট, পরিষ্কার ও সরল ভাষায় লিখিবেন। সাটে বা খুব জড়াইয়! বা 
টানাভাবে পত্রাদি লেখা বড় দোষ | 

১৬। পত্র লিখিবার সময় যেটুকু কাজের কথা সেইটুকুই লিখিবেন-_ 
বাজে কথ! লিখিলে নিজের 'ও পাঠকের সময় নষ্ট হইয়া থাকে । একী 
কথ। কদাচ দ্বিতীয় বার বা বার বার লিখিবেন না। বাংলা সেরেনার 
আমর] দেখিয়াছি যে সামান্ত কথার সংবাদ লম্ব। চওড়া ফর্টের মত *এক 
কথা পাঁচবার” লিখিয়া থাকেন। অনেকে প্সনেক প্রকার গোৌরচন্্িকা 
করির| বিনাইয়া-বিনাইয়া পত্র লিখিয়া থাকেন। এ সকল সাবেকী চালের 
মত পত্র লিখিয়া সময় নষ্ট করা উচিত নছে। | 

১৭৭ লিখিবার ভিন্ন ভিন বিষয়গুলি এক একটী পারা ( [39:8 ) 
খুব সংক্ষেপে লিধিরেন| এক প্যারার ড্ঙি একটা বিষয় যেন লেখ! 
খাকে। প্যারার নম্বর দিজেও ভাল হয়। 

১৮1 পত্রের উত্তর দিবার সময় যে যে বিষয়গুলির উত্তর চাহিয়াছে 


২৪৪ প্রাথমিক ব্যবসা! শিক্ষা 


সেই সেই বিষয়গুলির উত্তর এক একটা প্যারাতে দিবেন। 

১৯। পাওনাদারদের নিকট তাগাদা করিতে হইলে, সেই পত্রাদি খুব 
সংযত ও বিনীতভাবে পিখিয়া জানাইবেন এবং এমন ভাবে লিখিবেন থে 
টাকা ঠিক মত না আসিলে ঠিক মত মাল যাইবে না । 

৯৯1 পত্রেকোন বিষয়ের বরাত বা আদেশ দিতে হইগ্গে উহা উদ্দেগঠ 
নির্ধায়ক স্পষ্ট কথায় জ্ঞাপন করা উচিত। দিভাবাপন্ন কথার প্রয়োগে 
সময় ও কার্ধয নষ্ট হয়। অনিশ্চিত ভাবী,ব্যাপার ঘটিলে অমুক কার্ধা করা, 
কি না করা যাইবে, এই মন্মের কোন কথার উপর নির্ভর করিয়া কোন 
বিষয়ের বরাত দিলে, পত্র গ্রাপককে। নেই ব্যাপার ঘটিলে বানা ঘটিলে 
কিরূপ কাধ্যে অগ্রীপর হইবে সেই বিষয়ে, আদেশ দেওয়া উচিত। এইকূপ 
না করিলে উভয় পক্ষের মতের অটৈকা ও বিপরীত উপলব্ধির দ্বার! 
মনোভঙ্গ হইতে পারে। এভদর্থে অন্ত প্রকার বাগ্বিস্াসে আবস্তকীয় 
কথার পুনরাবৃতি নিতান্ত বাঞ্চনীয়। 

২১। কোন জিনিস যদি থরিদের জন্ত লেখ হয়, তাহা হইলে সেই 
জিনিসের পরিমাণ, দূর, মার্কা, কি ভাবে পাঠাইতে হইবে ( অর্থাৎ ডাকে, 
 ফিরেল পার্শেল, ট্টামারে বা গুড সে ) স্পষ্ট করিয়া খুলিয়া লিখিবেন। 
র খোচ রাখিয়া অর্ডার দিলে মহাজন মাল না পাঠাইয়া পুনরায় উত্তর চাথিবে, 
তাকাতে তনর্থক সময় নষ্ট ও ডাক খরচ হইবে এবং হয় ত ইতিষধ্যে 
বাজারের দরও তেজ হইয়া যাইতে পারে। আমরা অনেক সময়ে 
দেখিয়াছি যে এইক্বপ দর লেখালেখি করিতে করিতে বাঙ্গারের দর অতান্ত 
ূ বাড়ি গাছে, শেছে নেই বাড়া দরে মাল খরিদ করিতে হইয়াছে। 

যেখানে দেখিবেন বে বাজার দর চড়িতেছে, সে স্থলে খরিদের দয় ধরিয়া! ন 
লিঙগি , বাজার দরে? খরিদ করিতে লিখিতেন। | 

২ যাহার মোক্ামী কার্ধা আছে, তাহাদের প্রত্তাহ যোকাম 








প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা ২৪৫ 


হইতে বাজারের সংবাদ আদান ্রদান করা উচিত | মৌকামী গোর 
কি ভাবে পত্রাদি লিখিবে তাহার বিষয় এখানে জানাইতেছি। 

২৩। মোকাম হইতে যাহাতে প্রত্যহ সমস্ত সংবাদ আইলে, তাহার 
জন্ত একথানি ছাপান দৈনিক ফরম (4811) 161১০7 [0177 ) রাখা দর 
কার। ছাপান ফরম থাকিলে সমস্ত বিষয়গুলি সহজেই তাহারা! লিখিতে 
পারিবে এবং সেই রিপোর্ট দেখিয়া আপনিও তাহাদের সহজেই উত্তর 
দিতে পারিবেন। নিম্নলিখিত বিষয়গুলি ফরুমে থাকিবে। 

অদ্য রোজের তহবিল মজুত কত, কত টাকার আবশ্বক, কোন্‌ কোন্‌ 
মাল কত পরিমাণে ও কি দরে থরিদ হইল, ম্ভুত মালের জার, কি কি 
মাল কোন্‌ ধনী কত পরিমাণে খরিদ করিল, কোক “তাহায়! চালান 
দিতেছে, প্রত্যেক জিনিসের আমদানির পাঁরমাণ ও বাজার দর, কোন 
মাল তেজিমন্দা হইবার সন্তাবনা আছে কিনা, মুত মালের ছিসাব, 
কি মাল অদ্য কত পরিমাণে কোথায় চালান হইল, থালি বোরার হিসাব, 
কোন্‌ মাল বিক্রয়ের স্থুবিধা আছে, আমদানির অবস্থা কিরূপ, খরিদার ও 
ব্যাপারী কিন্নপ, কোন্‌ মাল বাদী রাখিলে সুবিধা হইতে পারে, রেলে মার 
ঠিক মত বুক্‌ হইতেছে কিনা, বাজারে হুর দর কত, নিজের শেষ মন্বা 
ইত্যাদি। 


০ টি পি পাপা 


৯৮০৯ সিত পা 


৬" 11 নে 
(5. ঃ 


লা তি, 





৯ 815: এ কু 





২৪৬ প্রাথমিক ব্যবম! শিক্ষা 
ছাঁপান পত্রা্দি। 
বড় কারবার হইলে কাজের সুবিধার জন্য এবং বাবপায় তং রাখিবার 
জন্ত আজকাল অধিকাংশ বাবসাদারের ঘরে ছাপান চিঠিপত্র, খাম ছাপান, 
চালান ছাপান প্রতি একটা সেরেন্তার মধো দীড়াইয়াছে। কাজেই দেশা- 
চার অনুসারে না চলিলে দৌকানের পনার জমে না বলিয়া, ছাপান কার্য 
কিছু রাখিতে হইবে। নিয়লিখিত কাজগুলি ছাপান উচিত। 
(ক) চিঠির কাগজের শিরোনাম-_বেশ সুন্দর করিয়া! একখানি ব্লক 
বা 00121006065] 0196 ও বর্ডার দিয়া সাজাইতে হইবে। 
(থ) খামের উপর ফারমের নাম ছাপান। 
(গ) চালান বা বিল বহি ছাপান। 
(ধ) একটা ফারমের রবার ষ্র্যাম্প আবশ্যক। 
_ মোটামুটা এই কয়টা লইয়া কার্ধা আরম্ভ করুন তাহার পর যেমন 
যেমন দেখিবেন ও বুঝিবেন সেইরূপ ভাবে বাঁড়াইতে থাকিবেন। 
যাহাদের ইংয়াক্তি চিঠি পত্রারদির সর্বদা ব্যবহার আছে, তাহাদের 
একটি টাইপ রাইটার রাখিতে হয়। আন্গকাল টাইপে পত্রাদি লেখার 
প্রচলন বেশী হইয়াছে। 


ধাতাঁপত্র সাজান । 
ব্যবসা কার্ধা আর্ত করিলে ক্রমে ক্রমে যেমন দৌকানের উন্নতি 


হইবে, সেইক্প সঙ্গে সঙ্গে নানা প্রকার খাতা পত্রাদিও বাড়িয়া 
ফাইবে। সেই সকগ খাতাপত্ত গদীহ মধো এমন স্থানে সাঙ্গাইয়। রাধিডে 


প্রাথমিক ব্যবদ! শিক্ষা ২৪৭ 
£ইবে। যাহাতে গদীতে বসিয়া হাতের কাছে সকল জিনিস পা যায় | 
.সই জন্য গোড়া হইতেই খাতা পন্জ রাখিবার জন্য একটী কাঠের ধোলা 
মালমারীর মত থাকা থাকা তক্তা বসাইয়া করিয়া লইতে হইবে এবং 
হকটা [৫607 11016, (কাঠের তৈয়ারী ডাক গাড়িতে যেমন ছোট 
'ছট খুপরি আছে সেই মহ একটা ছোট আলমারীর মধো এইরপ কাঠেয় 
পরী তৈয়ার করাইয়। লইবেন ) রাখিবেন, ভাছা হইলেই বেশ কাক 
১লিয়া যাইবে, ছাহার পর কার্ষোর যেরূপ অভাব হইবে, সেইকপ ভাবে 
পবস্কা করিবেন । | 


পুরাতন খাতা সাজান। 


পুরাতন খাতাপত্জ বাখিবার জন্ত দোকানের কড়ি বা আড়ার সত 
একথানি বড় তক্কা৷ বোলাইয়া তাহাতে থাতাপত্র একদিকে সাজাইবেন 
এবং গ্রতি সনের পঞ্জিকাগুলি একদিকে রাখিবেন। প্রতি ছয় মাস অন্য 
অর্থাৎ ৬দর্নীপৃজার পূর্বের ও চৈজ্মমামে আধিরির সময় একবার এই সফল 
গাভাপত্র নামাই়] বেশ ঝাড়িয রাখিতে হইবে । আনেক সময় দেখা যায়, 
যে এই ঝোলান খাতাপন্ত্রের কাগজ আরশোলায় খাইয়া ফেলে, উই ধরে 
এবং ইন্দুরে কাগজ কাটিয়া দেয়, দেই জন্ত প্রত্টোক বংসরে দুরের 
ভিন্তর স্তাপ্থলিন দিয়। রাখিতে হইবে এবং মধ্যে মধ্যে নজর করিয়া 
দেখিতে হইবে । ূ টি 


২৪৮ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


পত্র লিখিবার একখানি আদর্শ । 


ভীঞ্রদুর্দা 
শরণ: । 


পের নম্বর ১৪২ লস্মীগঞ্র চল্ননগস্ু 


ও 
১৫ পোষ পন ১৩২৮ লাল 


সবিনয় নমস্কার নিবেদদমিদং__ 

আপনার ১৩ই পৌষের পত্র পাইলাম । এবং নিরুলিখিত ভাবে উত্তর 
দিলাম । 

১। অদ্য আপনার ২৪ বস্তা চাল ৬/%/০দরে থরিদ হইয়াছে; 'সাগান 
কলা ওজন হইলে পাকা চালান পাঠাইব এবং গাড়ি বোঝাই হইলে রেল 
কুসিদ পাঠাইব। 

২1 অস্থুরি পাঠাইব লিখিয়াছেন ; বাজার খুব মন্দা অগ্ত ৪৮৮৯ দর ; 
দিনদিন আরও কমিবে এখন পাঠাইিন না। 
1 টাকার জনা লিখিয়াছেন? আগামী কলা ৫**২ টাকা গাঠাইব। 


বিশীত-- 
শ্ীললিত মোহন নন্দী 


প্রাথমিক ব্যস শিক্ষা ই 


প্রাদি রাখিবার প্রণালী । 


উপরে পত্রাদি লেখার বিষয় কতকগুলি উপদেশ দিযাছি--এইবার 
পত্রাদি কিরূপভাবে রাখিতে হয় তাহার বিষয় লিখিতেছি--ব্যবসারী 
মাত্রেই বিশেষ যত্বপূর্বক এইগুলির প্রতি লক্ষ্য রাখিবেন। | 

১। যেসকল পত্র বাহির হইতে আসিবে, অগ্রে সেই পত্রের মাথাক্ক 
সেই দিনকার তারিখ বসাইমা দিবেন এবং উত্তর দেওয়া হইলে তাহাতে 
তারিখ ও পত্রের নম্বর বসাইয়া দিবেন, তাহার পর তাহাকে কাইলে 
রাথিবেন। 

২। সাধারণতঃ বাঙ্গালী মহাজনের! তারের ফুইগ্া যাবতীয় পত্র, 
চালান, পো্ইআফিসের রসিদ, রেলের রসিদ, খাজনার রসিদ প্রসূতি রাখিক়! 
থাকেন; তাহাতে বিষম দোষ ইইয়। থাকে। ছ'মাসের বা এক বৎসরের 
পূর্বেকার যদি একখানি রসিদ বাঁ চালান বাহির করিতে ছয়, তাঁহা হইলে. 
অনেক সময় নষ্ট হয় এবং বিরক্তি বোধ হয়। সেইমন্ত ফাইলে রাখা কদাচ 
উচিত নহে। ভবে পোষ্ট আফিসের রলিদ, রেলের রসিদ প্রভৃতি ছোট 
ছোট রমিদ, তারের ফাইলে রাখা যাইতে পারে কিন্ত প্রত্যেক বিষয়ের জন্য 
এক একটা স্বতন্ত্র ফাইল করিয়া নীচেকার চাকৃতির গায়ে লিখিয়৷ রাখিবে। 

৩। তারের ফাইলে পত্রাদি রাখিলে নিকলিখিত দোধগুলি ঘট! 
থাকে বথা :_ পুরাতন পত্র বাহির করিতে হইলে অনেক সময ছিড়িরা 
যায় এবং বিরক্তি বোধ হয়, পড়িবার বিশেষ অন্ুবিধা হয়,ব্যবসায়ে গোপনীয়, 
পত্র বাছিরে পড়িয়া থাক| উচিত নহে, ফাইলে পর থাকিলে এলোমেলো, 
ভাবে থাকে, খোলা থাকায় লেখা খারাপ হুইয়] যার, গোকায় ও: ইনদুযে 
নষ্ট করিতে পারে, জলে ভিজিয়! যাইতে পারে, ধুলাতে সমস্ত ফাইল ভরিয়! 
ধায় ও কাগজ পত্র চুরি যাইতে পারে ইত্যাদি। 











২৫০ গ্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষ! 


৪। প্রত্যেক বিষয়ের পঞ্চাদি স্বতত্ব থাভার মত (119: 11৩ বাজারে 
কিনিতে পাওয়] যায় অভাবে মোট। প্যাকিং কাগজের মধ্যে তারের লেটার 
ব্লীপ (৩৮6 010) বা আলপিন বা তা গাধিয়া) ফাইলে রাখিতে হইবে 
এবং তাহার উপরে থে ব্যক্তি ঝ| যে কারবারের জন্ঠ পত্র আসিয়াছে সেই 
'নাম উপরে লেখা থাকিবে। দরকারের সময় সেই সব পত্র একস্থানে 
দেখিতে পাইবেন এবং উত্তর দিবারও স্তবিধা তইবে। যাহাদের মোকামী 
কাজ (50110 1)8911655 ) আছে তাহাদের ঘতগুলি মোকাম আছে 
তততগুলির এক একটা স্বত্ব ফাইল রাখা কবা। নিয়ে আদর্শ দেখুন । 






মুজের মোকাম 
কর্মাচারী--্ীগোপাল চন্দ্র শেঠ 


পোষ্ট-মুঙ্গের বেউমন বাজার 
সন ১২১২ সাল। 





প্রচার পত্র ( 0100185 ) 


.. বাবসা করিতে হইলে সময়ে সময়ে যেমন বিজ্ঞাপন প্রচার করিতে হয় 
_ভ্তেমদি কখন কখন কারার সন্বন্বী় বিশেষ পরিবর্তন বিজ্ঞাপিত বা 
প্রচারিত কয়িতে হয় ও ভিন্ন ভিন্ন অংশীদারগণের স্থাক্ষরগুলি ব্যবসাসথত্রে 
শাবন্ধ কারবারিদিগে চিনিতে দেওয়া হয়| 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২৫১ 


কোন কোন কারবারে বিশ্বস্ত কর্মচারীদিগকে আমমোক্তারনামার 
100০7 0: 4১0070069 ) ছায়া স্বাক্ষর করিবার ক্ষমতা দেওয়া হয়। 
এইরুপ স্বাক্ষর প্রযুক্ত কারবারেক ক্ষতি বুদ্ধি হইলে, কারবার উহার দায়ী 
গুণ আরতে স্বীকার করে। এইরূপ ক্ষমতাপ্রাপ্ত ব্ক্কিদিগের নাম 
প্রকাশিত হইয়। তাহাদিগের স্বাক্ষরলিপি কারবার সংক্কান্ত ভিন তিক 
স্তানেজ লোকদিগের নিকট প্রেরিত হম। এই প্রকার বাক্কিদিগের সই 
করাাক আমদোক্তারী সই (767 10090018691 ) বলে । নিয়ে একখানি 


আদশ দিল'ম দেখুন | 


বিজ্ঞাপন 
10166 


সর্বসাধারণকে ও আমাদের দেনাদার ও পন্ুনিদারগণকে একবার! 
জ্ঞাত কর? যাইতেছে ধে, কলিকাতা ১৯২ নং দরমা্াটা ট্রাটে 
৮ কাষ্ঠিকচন্দ কুঠু ও ৬ ভূবনাদ কু? নামে যে তূঘি মালের কারবায় 
আছে ভাহাতে ৮ ভৈরবচন্ত্র শেঠের পুত্র আীন্তামাচরণ শেঠ কর্ধচারীসত্তে 
সামান্য অংশীদার ছিলেন। গত ৩০ চৈত্র ১২৯২ সাল হইতে শ্যামাচরণ 
শেঠের সহিত ই ফারমের সমস্ত সন্বদ্ধ রহিত হইয়া গিয়াছে । এ তারিখের 
পর তইভে শামাচরণ শেঠের সহিত ধ ফারমের নামে ফেহ মাণ পঞ্র 
দেওয়া বা টাকা কড়ি দেন) পাওন| করিবেন না। বদি কেহ করেন তক্ষক 
এ ফারম দায়ী হইবে না। 
এটর্ণী শ্রতজেশ্বর শ্ীমানী 
৮কার্তিকচন্ত্র কু? ও ৬বনঠাদ কুণুর কারম 
১*২নং দরমাহটটা ট্রাট কলিকাতী। 


২৫২ প্রাথমিক ব্যবম! শিক্ষ 


উপরোক্ত বিজ্ঞাপন সহরের মধ্যে কোন লব্বপ্রস্থিন্ঠ বাংলা দৈনিক 
কাগজে, অমৃত বাজার পত্রিকা, ছ্রেটসম্যান, কলিকাতা এক্সচেঞ্জ গেজেটে 
দেওয়! হইয়া থাকে। পূর্ববা্থে বিজ্ঞাপন দিলে ভবিষাতে দেনা পাওনা 
জট ফারম দায়ী হয় না বা নালিশ করিয়াও কেহ কিছু করিতে পাৰে না। 


দি 


পাকা সওদার বায়না পত্র 


শ্রীযুক্ত তৃলমীচরণ দে-_ | 
সমীপে পৌছায় 
লিখিতং জীীবিনোদবেহারী নন্দী কপ্য সওদা বাদুন। পত্র মিদ" 
কাধযঞ্চাগে মহাশয়ের দোকানে মোং মোকামা চালানী বড়দানী বুট $ন। 
গুদামে যাহা ৫০০ শত বস্তা মজুত আছে, তন্মধো আমি ১০০ বস্তা ৫ 
পাঁচ টাক দরে ২**/ দুই শত মণ অদ্য পাক] সওনা করিলাম । উক্ত 
মাল তিন দিবসের মধো ওজন লইয়া উঠাইফ়া লইব। সেই জন্য অছৃ 
তারিখে কোং ১০৯২ এক শত টাকা অগ্রিম ভ্রীহারাধন পাল দালাল 
মারফত বায়ন। দিলাম। যদি উক্ত মাল তিন দিন মিয়াদ মধ্যে ওজন 
(করিল উঠাইয়া না লই তাহ| হইলে আপনি বাজারানুঘায়িক দরের খাস্তা 
গুলা তাড়া, মুটে খরচ প্রভৃতি সকল খেসারতের ছারী হইব আর বদি 
_ আপনার গাফিতি প্রযুক্ত মাল ওজন ন| পাই, তাহা! হইলে আমার দে 
. খেলারত হইবে, আপনি তাহার দায়ী হইবেন | এতদর্থে এই বায়না পত্ 
| লিখি দিলাম ইতি ১৫ই ফাল্গুন মঙ্গলবার, ১৩২২ সাল। 
বিনোদ বেছারী নন্দ 
মোং ভড্গেশ্বর 


ও কারন উট বাধ আব 


(সমাপ্ত) 


স্পল্কিশ্পিভি ॥ 





প্রথম অংশ । 
ইহাতে দৈনিক কাধ্য, মাসিক কার্ধ্য, বাৎসরিক কাধ্য : 
এই তিনটা ক্ময়ের উপদেশ দেওয়া আছে। 


দৈনিক কাধ্য__ 


১। প্রভাছ নিয়মিত সময়ে দোকানে যাইতে ও আলিতে হইবে। 

২। প্রত্যহ তহবিল মিল করা, পাক জাবেদ, খতিয়ান, ভাগাার 
বহি, চিঠি পত্রাদি লেখা! ও বখাস্থানে গুছাইয়। রাখা, তাগাদা] করা, যা 
জনের স্প্তীর ডিউ বাটাক! দিবার ভিউ আছে কিনা, বেশী টাকা ব্যাক্ষে 
জমা দেওয়া হইল কি না, মোকাষে টাঁকা পাঠান হুইল কি না, যে মাল, 
আসিল তাতা সমস্ত গুদামে উঠিল কি না, দোকানের কি কি জিনিসের 
অভাব তাছার ব্যবস্থা, অর্ডারি জিনিস ঠিক মত পাঠান চইপ কিনা) 

৩। প্রত্যহ বাজারের দর লিখিয়া রাখা এবং খরিদ বক রগ 
পরামর্শ করিয়া কাধ্য করা উচিত । ূ | 


২৫৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 

৪। প্রত্যহ একবার দোকানের চারিদিকে এবং গুদাম দেখ! কর্তব 
কোন মাল অপচয় হইলে তাহার সঙ্গে সঙ্গে প্রতিকার করা কিবা 

£ | কর্মচারীদিগের অভাব অভিযোগ ও তাহাদের স্বাঙ্থোর প্রতি 
জর) খরিদ্দার বা মহাজনের কোন অভাব অতিরোগ আছে কি ন.. 
দোকানে চুরি ইইতেছে কি না, বাসা খরচের থাত। দেখা প্রন্কাত কন্টবা 


মাসিক কাধ্য। 


দৈনিক কার্ধা নিয়মিতরূপে সম্পন্ন হইলে মাসিক কাধা ছাল 'ম'পন' 
হইতেই হইর] যায়) তথাপি কতকগুলি বিষয়ের প্রতি লক্ষা রাখিতে হইবে, 
তাহ! নিয়ে দেওয়! হইল 
১। যে সফল ক্রেতা দানকাবারে উঠনা সদা লইয়। গকে, সেই 

স্ক্ষল ক্রেতার ফর্দগুলি প্রতি মাসের শেষ তারিখে উঠাইয় রাখিতে হইবে 
এন্ং মাস পড়িলেই যাহাতে প্রথম সপাহে সমস্ত পাওনা টাকা আাগু তয়, 
তাছার প্রতি যেন ততীক্ষ দৃষ্টি থাকে 

২): মাসকাবারী যাহার! জিনিসপত্র অইয়। থাকে, তাহাদের মো 
নেক জিনিস লইবার সময় চাকর, বি বা সরকারের দ্বাপ্লা একস কর 
(5119) গাঠাইয়া দিয়া থাকেন এবং অনেকে মাসকাবারে সেই ফর 
ছ্েখিতে চান, সেই জন্য জামাদের বিবেচনায় নিয়লিখিত ভাবে হিসাবের 
| ধা রাখিলে সহজে হিসাব পরিষ্কার থাকে । 
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ক) সকলের সহিত হাতি করিধার চট করিবে, তাহ! হইলে 
কোন ঝনঝাট থাকে না-যখন জিনিল লইতে আসিবে তখন সেই হাত- 
চিঠাতে মালের জমা খরচ করিয়া দিবে, তাহ! হইলে ত্রেত। নিজে দেখিয়া 
মাসিক দেন। সহজে বুঝিতে পারিবে । অনেক সময় দেখিভে পাওয়া ধায় 
যে,কতকগুলি ক্রেতা মাসকাবারে টাক] দিবার সমন্ন দরের সন্ধে নান! 
প্রকার তর্ক বিতর্ক করিয়া থাকে, প্রহাহ হাতচিঠাতে জমা! খরচ থাকিলে 
তক বিতর্কের তয় গাকিবে না। | 

(খ) সাধারণ লোকের বা সাধারপতঃ খোতেনে যে ভাবে জমা খরচ. 
হইয়। থাকে সে ভাবে না করিয়া কেবল মাসকাবারি খরিদ্দারের জনয 
খোতেনে রোজ তারিখে মালের জায় দিয়! খরচ ভিখিকব-তাহা। হইলে 
মাসিক ফর্দ তুলিবার সময় জাবেদ থাতা দেখিবার আবগ্তক হইবে না। 

(গ) খরিদারের প্রানাহিক ফদগুলি (910) অধিকাংশ দোকানদার 
সাধারণ তারের ফাইলে রাখিয়া থাকেন। আমাদের বিবেচনায় ইছা 
কোন প্রকারে কর! উচিত নহে, কারণ মালকাবারে সেই ফর্দগুলি বাছাই . 
করিতে অনেক সময় লাগিয়া থাকে | একটী সহঙ্গ প্রণালী লিখিতেছি। 

(ঘ) এক কাজ করুন, মেট; প্যাকিং কাগজের একখানি বাধা খাতা 
তৈগ্কারী করিয়। লউন এবং সেই খাতায় গ্রত্টোক পত্রে এক একজন ক্রেতার 
মাসিক সমস্ত ফর্দ গুলি (911১5) 1১8১৩: ০11) দিয়! আঁটি রাখুন, এবং 
খাতার প্রথমে নামের একটা স্্রচীপত্র করিয়া, প্রতোক পত্রে গত্রান্ক করুন। 
তাহা হইলে খুব সহজে ফর্গুলি বাছির করিতে পারিবেন । 

্ ষ ক রা 

২। মাস কাবার হইলেই দ্বিতীয় মাসের প্রথম সপ্া্ে দোকান রণ 
গুদাম ভাড়া, বর্শচারীদিগের বেতন, ইন্সিওরের শিিরদ, বিজাপনের 
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বিল, মাসিক কোন বিষয়ের টাকা দেওয়া প্রভৃতি মিটাইয়া দিবেন । 

৩1 যে সকল স্থানে মাসিক পাওনা থাকিবে তাহা! আদায় লইবেন 
'সেমন বাটা ভাড়ার টাকা, কাহারও সহিত যদি মাসিক খণ পরিশো। 
করিবার থাকে তাহ! আদায় লইবেন | 

৪1 ভিঃ পি: বইথানি মাসিক দেখিবেন যে, কাহার টাক। আইসে 

নাই বা ফোন ভিঃ পিঃ এখনও ডিলিভারী হয় নাই। 
| ৫। ঘাহাদের মোকামী কার্য আছে, প্রতি মাসে কোন একটা 
মোকাম পরিদর্শন 1119090001 করিবার জন্ঘ নিজে যাইবেন বা লোক 
পাঠাইবেন | 

৬। কীচাহ্ইাত পাকা এবং সংক্রান্থির দিন পর্যযস্ত সমস্ত পাক! লেখা 
ও খোডেন হইল কিনা তাহা স্বয়ং দেখিবেন এবং প্রতি মামের প্রথম 
সপ্তাহে গত মাসের খোতেন রুজু দিবার বাবস্থা করিবেন। মাসিক কুনু 
দিয়! রাখিলে বাৎসরিক কার্য্য খুব অল্প সময়ের মধো মমাধা হইয়। থাকে । 


বাৎসরিক কার্য ও আয় ব্যয় 


 বাতমরিফের প্রধান কার্য আয় ব্যয় ঠিক করা। আয় ব্যয় ঠিক 
বা ইংরানীতে £139121)06 91766 বলে। বাংলায় রেওয়া মিল চ] 
রেঞ! তৈয়ারী কর! বলিয়] থাকে। 
হবাংলাগ অনেক স্থানে জযণ করিয। দেখিয়াছি যে বাঙ্গালী দোকান- 
আরের, ঘরে বাত্মরিক হিদাব শেষ করা দুরে থাকুক, অনেকের পাকা 
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খাতা, ধোতেন পর্যান্ত লেখা হয় না। আলসো বা পোকাভাবে এমন | 
১1৩ বৎসরের কাগঞ্জ পড়িয়া থাকে ; শেষে কোন ত্রিকা-মুছুরী রাখিয়া কচ 
পাকা লেখাইয়া লন। | 

এ সকল প্রথা ভাল লঙ্ষে। দোকানদার মাত্রেই প্রতাচ সঙ্গে সঙ্গে খাতা 
প্র ঠিক রাখা কর্তব্য । হিনুস্থানী ও মাড়োয়ারী দোকানদারগণ প্রত্যহ 
হত রাধেই হউক দৈনিক পাকা থাতা ৪ খতিয়ান লিখিরা থাকেন। পেষ্ট 
কন দেওয়ালির সময় ভাছাদের পরেও! তৈয়ারী করতে দেরী হয় না। 

বাংসরিক রেওয়া কি করিয়া মিল করিতে চর এবং অগ্ঠান্ত কিকি 
বয়ে কিরূপভাবে লক্ষ রাখিতে হয়, ভাঙ্ঠার বিষর আমার লিখিত 
“মহাজনী হিসাব প্রণালী” নামক পুস্তকে বিশদভাবে দ়াছি বলিয়া এখানে 
দিলশান না। শিক্ষামাহেই এই পুন্থকে? সঙ্গে সেই পৃস্তকধালি বিশেষ 
তবে পাঠ করিবেন। 


কর্ত্মচারীদিগের প্রতি উপদেশ ও 
নিয়মাবলী । 


বাঙ্গালী দোকানদারের ঘরে কগ্মচারীদিগের কোন নিরমাবলী নাই। 
"চাহারা বদচ্ছ! আসা যাওয়া করে, মিছামিছি কামাই করিও' থাকে, সর্বদা 
মাহিয়ানা বুদ্ধি করিবার জন্ত অনুযোগ করে, ইচ্ছামত খরচ লইয়া থাকে 
বলিয়া বাক্জালী দোকানদারের ঘরে কোন শাসন নাই। বান্ববিক পক্ষে 
[১৭] 1২ 
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দেখিতে গে গেলে বোঝা বায যে যাছাদের বড় কারবার এবং বাই বাহাদের ৭ অনেক 
লোকজন আছে, তাহাদের একটা নিয়মাবলী রাখা খুব দরকার। 

গু ৬. ঞ ্‌ 

ধনী মহাশয়েরা মনে করে যে, থাহথারা চাকুরি করিতে অসিয়াছে, 
তাহার! মাথা বিক্রয় করিয়াছে । দিবারাত্র খাটিতেছে, পরিশ্রম করিতে 
করিতে শরীর ক্ষয় হইয়া বাইতেছে, তথাপি ধনীদিগের মন পাওয়া বায় না. 
ছুটীর নাম করিলেই ধনী মহাশয়ের অসততষ্ট হন। 

ধখনই কোন কর্ণুচারী ছুটার প্রার্থনা করেন, তখনই নানা অছিলাতে 
তাহাকে ছুট দেন না) অথচ নিঞ্জের দরকার হইলে যখন ইচ্ছা কণা 
ত্যাগ করিয়! খাকেন। ইহাতে কর্মুচারীদিগের মনে বড়ই হিংসা, রাগ ও 
কষ্ট হইয়া থাকে । বাজালী দোকানদারের চুটার কোন নিয়মাবলী নাই ব 
ইচ্ছ' করিয়া কখনও ছুটা দেন ন|। 

আফিসের ছুটার মত রবিবার বা কোন পর্বোগলক্ষে ছুটা দেওয়া হয় না, 
 ব্রিশদিন দিবারাত্র সমান ভাবে কাজ করিতে হয়, কাজেই কর্মচারীর! 
নিজের ইচ্ছামত ছুটা লইয়া থাকে | ইহাতে বাবসার পক্ষে বিশেষ অনুবিধ। 
হইয়া থাকে এবং কর্মচারীদিগের কাধো বেশ স্মৃত্তি থাকে না। 
| ক ্ 

অধুন। দেশ কাল পাত্র বিবেচনা না করিয়া কাধ্য করিলে চলে না; 
এখন মুটে ম্ুরের পরযাস্ত চক্ষু খুলিয়াছে, তাহারা সাহেবদিগের আপিসের 
অত ৮ ঘন্টা ঘড়ি ধরিয়া কার্ধা করিতে চাহে-_নহিলে ধর্ধ্ঘট করিয়া কন 
ত্যাগ করিয়া থাকে। 
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কর্চারীদিগের নি নিরমাবলী_: 


দোকান পরিচালনের এই বিষগটাও একটি প্রধান লক্ষোয় বিষ ও 
কর্তবা কর্ম । কর্মচারী বলিয়া অর্থাৎ সে আপনার নিকটে দাদস্ব করিতে 
আসিয়াছে বলিয়া তাহাকে মদুচ্ছা খাটান, হেয় জ্ঞান করা বা দবধায় চক্ষে 
দেখা আপনার উচিত নহে, নিয়ে সেই বিবস্ষের কতকগুলি টা 
নিয়মাবলী দিলাম £- 

১। কর্মচারী নিয়োগের সময় তাহার বংশ পরিচয়, পর্বে কোথায় 
কাজ করিয়াছিল তাহার পরিচর, কি কারণে তথায় ফাল্গ ছাড়িরা দিয়াছে 

তাহার কারণ অনুসন্ধান, স্বভাব চরিত্র কিরূপ, স্থান কিরূপ, যে কার্ধে। 
নিয়োগ করিবে নেই কার্ধো কতদূর অভিজ্ঞতা আছে, বাবদায়ে তাহায় 
বুদ্ধি কিরূপ, কথন তচবিল্ন তছরুপাত করিয়াছে কিনা, লোকটা পরিচিত | 


কিনা, সংসারের অভাব কিরূপ, কি বেতনে তাছার চলিতে পারে ও 


বিদেশে বেশী দিন থাকিতে পারিবে কিনা, প্রভৃতি জানিয়া রাখা দরকায়। 

২। প্রতিদিন নিয়মিত সময় খাটান উচিত এবং যাহার শরীরে ও 
বুদ্ধিতে যেরূপ কর্ম সম, তাহাকে সেইক্প কার্ধা করিতে দেওয়া উচিত! 
এফমাপ অন্তর একবার করিনা প্রভোকের কার্ধ্য বল করিয়া দিলে নকল 
কর্মচারীর সকল কার্ষো অভিজ্ঞতা জন্মিবে। | 

৩। জপ্তাহে একদিন সম্পূর্ণ দোকান বন্ধ রাখ! উঠিত। বরে একাত্ত 
পক্ষে খুলিতেই হয়, তাঙা হইলে অর্ডেক কর্মচারীকে পালা ক্রমে ছুটী 
দেওয়ঠ উচিত। 

৪। অসময়ে, দার অনারে ছুটার আবেদন করিলে আবশ্যক বিবেচ- 
নায় ছুটা দেওয়া উচিত । | 

€1 কের যোগাতা অনুসারে বেতন দেও! গরুকার এবং প্রতি 
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মাসেই অন্ততঃ ১*ই তারিখে সকলকে চুক্তি বেতন দেওয়া উচিত। 

৬। কর্মচারীরা ধনীর কার্য ছাড়া চুটার সময়ে বেন অন্ত লোকেরু 
কার্ধা না করে, সে বিষয়ে প্রথম হইতে বলিয়া রাখাই ভাল, কারণ অবর 
সময়ে তাহারা যদি অন্য লোকের কাধ্য করে, তাহা হইলে তাহাদের 
সম্পূর্ণভাবে বিশ্রাম হইবে না; বিশ্রাম না| পাইলে ধনীর কার্য্ের সময় পূণ 
ক্ষমতায় কাধ্য করিতে পারিবে না, তাহা ছাড়! অবকাশ সময়ে কম্ম করিলে 
তাহাদের শ্বাস্থা নষ্ট হইয়া যাইতে পারে। 

৭| কর্খচারীদিগের স্বাস্থ্যের উপর বিশেষ লক্ষা রাখা আবশ্তক। 
কারণ তাহাদের শরীর সুস্থ না থাকিলে আপনার কার্ধো যথোচিত পরিশ্রম 
করিতে পারিবে না 1 বাছারা দোকানের বাসায় থাকিয়া কাযা করে 
তাহাদের চিকিৎস! খরচ দোকান হইতে করাই উচিত, কেন না তাহারা 
যদি অনুম্থ হইয়া বাট যায়, তাহ! হইলে তাহার! সহজে ৰাটী হইতে আসিবে 
না-_ইহাতে আপনার কার্যের ক্ষতি অপেক্ষা চিকিৎসার বায় বহন করা 
ভাল। 

৮। কম্মচারীদিগের সাংসারিক অভাবের প্রতি ষতদুর পারেন লক্ষ্য 
রাধিবেন_কেননা সে যেমন আপনার কার্যো প্রাণপণে খারটিতেছে__ 
তেমনি তাহার অভাব বদি আপনার দ্বারা পূরণ না হয়--তাহা হইলে 
আপনার কার্ষো তাহার আন্তরিক যত্ন আমিবে ন!। 

৯1 আস্তরিক যত্ব ও পরিশ্রম না করিলে আপনারই ক্ষতি এবং 
অভাব পুরণ ন। হইলে সে নিন্চয়ই অসৎ উপায় অবলম্বন করিবে। যাহাতে 
ভাঙার সে প্রবৃত্তি না জন্মায়,-_তাহার প্রতি বিশেষ লক্ষা রাখিবেন ॥ 

১০1 বাহার শরীরে যেরূপ পরিশ্রম সহা হয়, তাহাকে সেই মত 
খাটান উচিত, এ জন্য পাচজন কর্ধচারী থাকিলে কার্ধা বিভাগ ও পরিবন্তন 
কতিচা দেওয়া উচিত। 7 


প্রাথমিক ব্যবস] শিক্ষ। ২৬১ 
১১। দালালীর কমিসন, নমুনার মাল বিক্রির টাকা, তরি ( খরি- 
দরের চালানে গোমস্তাদের জন্য চালান প্রতি কিছু পরমা আদার করিয়। 
লওয়া হইয়া থাকে--তাহাকে তহরি বলে) প্রভৃতি যাহা বাজে আদায় 
খাতায় জমিয়া থাকে-_সেই টাক! ৬হুর্গাপৃক্ধার সময় এবং চৈ মাসের 
শেষে কর্ধচারীদিগের বেতন অগ্সারে বিভাগ করিয়া দেওয়া উচিত। 
অনেক ধনী মহাশয়ের খাতায় এই বাবদে অনেক টাকা জমি যার বলিয়া, 
তাহারা সেই টাক। কন্মচারীদের দেন না বাকতক দেন, তাহাতে কর্দ- 
চারীর। অতাস্ত অনন্ত থাকে এবং অন্ত উপায়ে তাহাদের অভাব পূরণ 
করিবার চেষ্টা! করিয়া থাকে । 
১২। পিতৃমাতৃশ্রান্ধে, পুত্র কন্তার বিবাহে এব কোগাদিতে অধাচিত 
ভাবে অর্থ সাহায্য করা উচিত। বাৎসরিক লাভালাভ বুঝিন্না কিছু লাতে॥ 
ংশ পুরষ্কারস্বন্নপ কর্ণচারীপিগকে বিভাগ করিয়া দিলে তাছাদের 
চুরির প্রবৃত্তি কমিরা যায়, কাধ্যে উত্দাহ বাড়ে এবং হঠাৎ কর্ধত্যাগ করিয়া 
চলিয়৷ যাইতে পারে না। 
১৩। পুরাতন কর্মুচারা চলিয়া গেলে দোকানের অনেক ক্ষতি 
হইয়! থাকে থা £-৮ 
(ক) ক্রেতা তাহাকে না দেখিতে পাইলে ক্ষু্জ হইয়া থাকে 
(খ) নূতন কর্মচারী হইলে দোকানের জিনিদপত্র কোথায় আছে 
প্রতি সমস্ত কার্য্য বুঝিতে অনেক সময় যায়। 
(গ) নূতন কর্ণগরী লোক বুঝি ধার দিতে সন্ুচিত হইয়া থাকে । 
(₹) নূতন লোকের উপর সহজে বিশ্বাসস্থাপন করিতে পারা বায় না! 
($) আপনার দোকানের অবস্থার কথা অন্ত দোখনদারকে' বলি 
দিলে আপনার ব্যবসায়ের গোপনীয় কথ। গ্রকাশ হইয়া পড়ে । 
(8 নূন কর্মচারীকে কার্ধ শিখাইতে অনেক সময় নষ্ট হইয়া ধাপ 
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১৪।  কর্চারীদিগের নিজের পাওনাদারেরা যেন 1 দোকানে ম আসি 
তাগাদা না করে সে বিষয় লক্ষা করিতে হইবে। 

১৫। সাপ্তাহিক ছুঁটী ছাড়া বমরে আরও কিছুদিন ছুটীর নিয়ম 
করিক দিতে হইবে । তাহা হইলে তাঙ্থার৷ অনর্থক বাটাতে গিয়া বসিয়া 
থাকিৰে ল। বারাষের পূর্ণ অনুপস্থিতি কাল ছুট বলিয়া গণা হইবে । 
যাহার! আদৌ কামাই করিবে না-__তাহাদিগকে প্রাপা ছুটীর জন্ত পুরা 
মাহিয়ানা। দিেন। 

১৬। বাটী বাইবার জন্ত বাংমরিক একবার বা দুইবার দৃরতা অনু- 
সারে যাতায়াতের খরচ দোকান হইতে দিবেন। ৮ছর্গাপূজার সময় সকলকে 
ধুতি চাদর দিবেন £ 

১৭1 কোন কর্মচারী নিজের পয়স। (07৭06 ০8$:) দোকানে 
কাঁজ করিবার সময় জঙ্গে রাখিতে পার্ধিবে না। 

১৮1 কোন কর্পচারীর দোকানে চুরি ধরা পড়িলে ২১ বার শাহাকে 
শাসন করিয়া বুবাইয়া দিবেন, তৃতীয় বার করিলে তাহাকে পুপিসে দিবেন 
স্ভ্তাছা না হইলে অন্তান্ত কর্শ্বচারীর। শিক্ষা পাইবে না। 

:৯৯। কর্মচারীরা নিজের দোকানের এরিদ বিক্রয়ের কথা খুব 
গৌপনে রাখিবে। অন্টের নিকটে কাচ প্রকাশ করিবে না-এ বিষয়ে 
বেন বিশেষ লক্ষা থাক। 

২৯। ক্ধচারীকে যদি জবাব দিতে হয়, তাকা হইলে ম্যান্জার 
মহাশককে ধনীর সন্যৃথে তাহার দোষ গুলি দেখাইতে হইবে এবং কর্মচারীকে 
তাঙ্থার জবাব দিতে হইবে । ছুই পক্ষের কথ! গুনিয়। এবং অন্যান্ত কর্শা- 
চারীক সচিত পরামর্শ করি তবে জবাব দিবেন 

২১ ছুটী লা বাটাতে বসিয়া কেঃ কর্ধতাগ করিতে পারিবে না| 
দোষে আলির তাহার কাতার বাইয়া দিয়া ভবে কর্মত্যাগ ছষরিতে 
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পারিবে | যদি কোন ক্চারী জোর করিয়া বরুদ্ধারণ করে তবে বাছা 
প্রতি সেইরূপ কঠোর নীতি অবলম্বন করিবেন। 

২২। কর্ধের যোগ্যতা অনুসারে প্রতি বংসর বেতন বি কারন 
দেওয়া! উচিত, এমন কি বিশেষ যোগাত।! বুঝিলে, ভাঠাকে শূন্য অংশীদার 
প্যান্ত করিতে কুষ্ঠিত হইবেন না। 

২৩। কর্মুচারীদিগকে পুত্রের মত বাংসল্য ভাব দেখাইবেন। ফোন 
কার্যের জন্ত কদাচ তাঙ্থাদের তীর 'ভৎনা, গালাগালি ৰা প্রাণে আহাত 
লাগে এন কথা বলিবেন নী । অন্তায় করিলে তাহাদিগকে সকরাকার 
সল্ুখে কোন কথ! না বলি গোপনে তাহাদের অন্যায়ের কথ। বুঝাইয়! 
'দবেন। | 

১৪। কোন কর্মচারীর চুরি ধরা পড়িলে, দোকানের মধো পাচজন 
ক্রেতা ও অন্যান্ত কর্ণাচারীদিগের নিকট তাহাকে চুরির কথা বলিবেন না. 
গোপনে তাহাকে শাসন করিবার চেষ্টা করিবেন। ূ 

২৫| কর্পচারী নি্বোগ করিবার ছুই প্রকার বেতনের নিয়ম আছে 
১। সুকো। বেতন, ২] দোকানের বাসায় থাওর| ও থাক! এবং মাসিক 
বেতন। | 

২৬। যাহারা দোকানে মুটে মজুরের মত কারা করে যেমন চাকর, 
ছারধান, চাপাদার, কয়াল ও মুটে প্রন্ততি__তাহারা! ধরের খাইয়া বর্শস্থলে 
আসিয়া কাধ করে) তাহাদের স্থুকো বেতনই ভাল এবং তাহার। তাহাই 
ভালবাসে । 

২৭। যাছারা দোকানের খরিদ বিক্রর, তাগাদা ও লেখাপ্া! করে 
তাঙ্াদের জন্ত দোকানে একটা বাঁসা করিতে হঈ__এইটী বাঙ্গালী দোকান- ৃ 
বারের সেরেম্বা। অতএব এই সেরেন্তা অুপারে কার কযাই তাল 
বাঙ্গালীদের দোকানে নির্দিষ্ট সময়ে কাজ শে হয়না বলিয় বাধা চু 
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বাসা করিতে হয়। সাহেবদের দোকানে নির্দিষ্ট সময়ে ১০ট। হইতে €ট' 
পর্যন্ত কাজ হয় বলিয়া বাসার প্রয়োজন হয় না। 

২৮1 কোন কর্ণচারীদিগের সহিত রূক্ষতাবে বাবহার করিবেন না-- 
তাহা হইলে তাহারা আস্তরিক চটিয়া বাইবে। মুখের সাম্নে ধনীকে 
কিছু বলিতে পারিবে না! বটে-কিন্তু অন্তরে ও অসাক্ষাতে গালি দিবে-- 
এ ভাব ভাল নহে। 

২৯। কর্ধুচারীদিগকে খাটাইতে হইলে সর্বদা মিষ্ট কথায় করমাইস 
ক্করিবেন। মিথ মুখে বনের পশুপক্ষীও বশীতৃত হ-ইহা যেন স্মরণ থাকে? 


এবং গ্রতি কথায় রুক্ষতার সহিত নী করিয়া হুম চালান_ তাহাদের 
দোকানে লোক থাকিতৈ পারে না। নিতা লোকের জবাব হয় ও নিত 
নূতন লোক আসে। সেই জন্ত কর্মকর্তার খুব ভাল মেজাজ ও মুখমিহী 
হওয়] দরকার। 

৩১। কর্মচারীদিগকে কাজের দময় এমন মধুর বচনে কার্য করিতে 
বলিবেন যেন তাহার! আনন্দের সহিত তৎক্ষণাৎ তাই! সম্পন্ন করে। দ্বে 
কার্ধ্য তাহাদের উপর নির্ভর ও বিশ্বাম করিবেন, সেই কার্ধা গোপনে নিজে 
লক্ষ্য রাখিবেন। 
| ৩২। কর্মচারীরা আন্তরিক পরিশ্রম ও যত্ব লইয়া বাছাতে কারা 
_ ক্করিতে পারে সেইরূপ ব্যবহার তাহাদের সহিত করিবেন । 

৩৩। খরিদ বিক্রয় সম্বন্ধে কোন কাধ্য করিতে হইলে তাহাদের 
সহিত পরামর্শ করিয়া করিবেন, তাহ। হইলে খরিদ বিক্রয়ে সুবিধা হইবে 
৩৪। তাহাদিগকে অভঙ় দিলনা রাখিবেন যে, কোন সংপরামশে দি 
তাহারা ফোন বিষয়ে অধিক লাভ দেখাইতে পারে তাহা হইলে সেই 
কার্ো সিদ্ধিলাভ হইলে তাহার] কিছু পুরস্কার (99009 ) পাইবে। 
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৩৫। আপনার দোকানে যদি এইন্প একটী পুরস্কার কেহ লাভ 
করিতে পারে, তাহা! হইলে দেখিবেন সকলেই সেইরূপ পুরস্কারের জন্য 
সাধ্যমত চেষ্টা করিবে। 

৩৬। পুরাতন বিশ্বস্ত কর্মুচারীদিগের বাদধীকাদশা উপস্থিত হইলে 
তাছাদিগরকে পেন্সন দিবার ব্যবস্থা করিবেন অথব| হঠাৎ যদি অপোগঞ্জ 
সম্তানাদি রাখিয়। মারা যায় এবং ভর্ণপোষণের যদি কোন উপায় ন 
ধাকে-__-তাহা হইলে তাহাদের ভরণপোষণের যাহাতে কষ্ট না হঘ, সে 
বিষয়ে যত্ব লইবেন। 

৩৭। সংসার ধর্ম ও সস্তানাধি যাহাতে সুধে থাকিতে পারে তাহার 
জন্তই অর্থোপাজ্জন। ভগবানের কৃপায় পাচজন কম্মচারীর সহায়তায় 
বদি আপনার প্রচুর ধনাগম হয়--তাহা হইলে অপোগড কর্মচারীদিগের 
সংসার প্রতিপালনে কদাচ বিমুখ হইবেন না। গার্হস্থা আশ্রমের ইছা একটা | 
প্রধান ধর্শ। যে লোক আজীবন আপনার কাধ্যের জন্য দেহ ও মন্তিষ্ক: 
নিয়োজিত করিয়াছে-_তাহ্াকে অসময়ে কি দেখা কর্তবা নহে? ্‌ 

৩৮। নিজের স্বার্থের দিকে দৃটি রাখিয়া দুনিয়ার লোক চলিয়া 
ধাকে। আপনি চান কর্শুচারীর! কম বেতন লইবে, চুরি করিবে না, ছুটী 
লইবে না, দিবারাত্র পরিশ্রম করিবে) কিন্তু কর্মচারীরা যে তাহার ঠিক 
বিপরীত ভাবে-ভাহা! কি আপনি একবারও চিন্ত! করিয়া দেখেন ন!? 
নিজের প্রতি যেমন দেখিবেন, তাহাদের অভাব অভিযোগ বদি লেপ 
দেখেন তাহা হইলে তাহারা আপনার নিকট ক্রীতদাসের মত আজীবন কর্ধ 
করিবে। মোটের উপর যে নিয়মাবলী ও উপদেশগুলি লিখিলাম প্রথম 
বস্থায়* উহাই যথেষ্ট । কার্ধাক্ষেত্রে অবতীর্ণ হইলে ত্বাপনিও উপরোক্ত 
নিয়মুলির পরিবর্তন ও পরিবর্ধন করিয়া সুশৃঙ্খলে কার্য্য চালাইবার চেষ্টা 
করিবেন। | 


০ 


 স্পন্ব্িস্পিউ £ 


০ 


দ্বিতীয় অংশ 


ইহাতে পরিভাষা, বাণিজ্যিক. নামসংজ্ঞাদি, ব্যব- 
লায়ের ব্যক্তিগণের নাম ও সংজ্ঞা, ব্যবসায়ীদিগের প্রচ- 
'লিত কথা, 'ইংয়াজি চলিত কথার সংজ্ঞ! ও 019539) 
প্রভৃতি দেওয়া হইল । 


পরিভাষ। 


_. ব্যবসায়ী মহলে বা ব্যবপাদ্দারীতে অনেক এমন শক বাবছার হইয। 

শ্াকে, যাহা বাংলা অভিধানে পাওয়া যায় না। সেই সকল শব কতঞ্ষ 
বাংলা, কতক বাংলার অপত্রংশ, কতক বাংলা দেশ ও পশ্চিমাঞ্চলের প্মি- 
| গ্রামের চলিত (০০11০900191) শব্দ, কতক হিন্দি, উর, ফাসি ভাষার 
অপত্রংশ শব কতক ইংব্রাজি কথ! ( এমন অনেক ইংরাজি শব আছে যাহা 
লোকে চলিত কথায় ব্যব্কার করিতেছে যেমন ৫617৩7কে ডিলিভারী, 
[8:০৩1কে পারসেল ও [0506কে ইন্সিওর ইত্যাদি )। 


০ ০ ০ 
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জেল। ভেদে বাবসারী মহলের স্বতন্ত্র পরিতাষ! আছে। যেমদ বাংলা 
দেশে আমরা বোরা বলিয়া গাকি, ত্রিপুর] ঠাদপুরে বোরাকে “ছালা” বলে। 
থে নকল শিক্ষিত যুবক বা শিক্ষিত ব্যক্তি বাবসাক্ষেত্রে নৃতন অবতীর্ণ 
চইবেন__ তাহাদের পক্ষে এ কল শব সম্পূর্ণ নৃতন। দোকানে বসিলেই 
গোমস্তাঃ চাপাদার, কল্ধাল, মুটে, গাড়োয়ান, দালাণ প্রভৃতির সহিত কথা, 
বাধা করিতে হইলেহ প্রতি কথায় রূপ নানা পরিভাষা প্রনিতে 
পাইবেন। 

ষ্ ক কী 

আমি নিজে বাবপায়ী, দীঘঞাল বাবসা কারো লিগ থাকির বে 
অভিজ্ঞত। লাভ করিয়াছি তাভা সতছ, সরল ও মুহান্নী ভাষায় এই 
পুক্তকথানিতে লিখিয়াছি। নুতন বাবসায়ীদিগের সুবিধার্থ এবং বোধগম্া 
করিবার জন্য এই পুস্তকে একটী স্বতস্থ পরিভাষ। দিয়াছি এবং অনেক স্থরেই 
পরিভাষার অর্থ করিয়া দিরাছি, তাছাতে পাঠকগণের বিশেদ অসুবিধা হইবে 
তথাপি কতক গুলি শব্দের অর্থ এখানে সরিবেশিত করিলাম । 

রা ঙ 4 

শিক্ষার্থীদিগের, স্বিধার্থ সংজ্ঞা! ও পরিচাদার কথাগুলি আমবু! এখানে 
চারিভাগে বিভক্ত করিয়া প্রতোক বিভাগে পরিভাষার অর্থগুলি বিশ্দতাবে 
লিখিলাম। | 

১। বাঁণিজিটক নাঙসংদ্রাদি। ২। ব্যবনায়ের 

ব্যক্তিগণের নাম ও সংজ্ঞা, ৩। ব্যবসাদীদিগের দেগীয় 
প্রচলিত কথা, ৪| ব্যবদায়ে ইংরাজি দলিত কথার 
সংজ্ঞা । 
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১। বানিজ্যক নাম ও সংজ্ঞাদি 


১। পণ্যদ্রেব্য (1161০72170150)- ক্রয় বিক্রয়ের ড্রবাসস্তারকে 
পণাপ্রব্য বলে। 

২। দোকান (১1:০2)--বেখানে নানা প্রকার ব্যবসায়ী জ্রিনিসের 
খরি বিক্রয় হইয়। থাকে-তাহাকে দোকান বলে। 

৩। মুদিখানা দোকান (07০০০১)__চাল, ডাল, লবণ, তৈল, 
খবভৃতি যেখানে খুচরা দুই এক পয়স! পধ্যন্ত বিক্রন্ন হয় এইরূপ ছোট 
রকমের দ্লোকানকে মুদীথানা দোকান বলিয়া থাকে। 

এ গোলদ(র দোকান (1,816 0109001)--মুদিখান' 
দোকানের বড় রকমের দোকানকে “গোলদারী দোকান” বলে। সুদি- 
খানা দোকানে ভাঙ্গা বস্তার জিনিস কেবল খুচরা গৃহস্থ খরিদ্গারদিগকে 
বিঞ্রু করা হইয়া থাকে, আর গোলদারী দোকানে বন্ত। বস্তা মাল সাজান 
খাকে এবং মুদিখানা দোকানদারদিগকে পাইকারী দরে বিক্রয় হইয়া 
থাকে। 

৫7 চুট্কার দৌকান (6০815105 9,০০)--এই দোকান 
নানা রকমের আছে। বড় বড় হাটে ব| বাজারে যেখানে প্রচুর পরিমাণ 
মালের আমদানি ও রপ্তানি হইয়া থাকে, সেই সকল স্থানে মূটে নুরের! 
ৰোরা ৰ1 গাট হইতে যে মাল পড়িয়া যায় বা গোপনে বাহির করে সে মাল 
এই দোকানে সঙ্গে সঙ্গে অর্ধেক মূল্যে বিক্রয় করি! থাকে । এই মল 
দোকফানকে “চুট্‌্কীর দোকান” বলে। 

7৬। ফোড়ে (5: 5৪1579)-যাছার! বাজারের বা হাটের 
চাষীদিগের আমদানি মাল খরিদ করিয়া সেই বাজারে বপিয়া খুচরা বিক্রয় 
করে তাহাঙ্গিগকে ফোড়ে বলে। | 
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"১ জ্বালা এস 


৭ | রিবন মরার মাথায় মোট লইয়া 
পাড়ায় পাড়ায় অপবা গ্রামে গ্রামে নানা পকার জিনিসপত্র বিক্রয় করে 
তাহাদিগকে ফেরিওয়াল] বলে। 

৮] বন্দু (017) -হাট, যেখানে ঞ্াহাড আগিয়া অবসান 
করে বা যেখানে জাহাজে মাল পত্রের মামদানি ও রপ্তানি হইয়া! থাকে 
ঠাহাকে বার বলে। 

৯] বাজার (127৬0) যেখানে গণাদরবোর আর বিক্রয় হই) 
থাকে ভাহাকে হাজার বলে। 

১০ | হুট (19706) -বাঙ্কার, যেখানে গ্রহ্তাত চাষী ব্যাপারী- 
দের মাল আমদানি হইয়া সেইদিন বিক্রয় হইরা যাক ভাষাকে হাট বলে । 
স্থান বিশেষে কোথা ৪ সপ্তাতে একদিন বা দুইদিন হাট হয়৷ থাকে। 

১১ | গঞ্জ (0800 বেখানে নানা প্রকার পণাদ্রবোর খয়ী 
বিজয় ইয়া থাকে। তাহাকে গগঞ্জ” বা বাজার বলে। ৮: 

। ১২। খটি (1450) বেধানে কেবল ধান, চাল, ছানা ও ছুষ 
আমদানি হইয়া থাকে_-সেই স্থানের নাম থটি। 

১৩ গোল! (0978)--ঘেখানে মাল রাখ! হঃ তাহাকে 
গোলা বলে । চলিত কথায় ইছাকে “গুদাম” বগিয়া থাকে । রি 

১৪ কাঁচামাল ( (12008010121) মালের 08 ্ 
অন্ত মাল প্রস্থত হইতে পারে না। ন্‌ 

৮১৫ | পাকামাল (01800600061 ০৫,৫)- কাঁচামাল 
রুইত কলকারধানার দ্বারা পরিদ্কত ভাবে অন্ত জ্লাকারেযে সকল মাল 
উপর হয়, তাহাকে “পাকামাল” বলে। | 

১৪ তৈজন (16019) ধাতুনিশ্ষিত দ্রবাকে ছৈগুস বলে। 


পিউ 


২৭ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


২। ব্যবসায়ের বক্তিগনের নাম ও ও সংজ্ঞা 


১। বানিজ্য (0০717606) _পণাঙ্রবোর আমদানি ও রপ্তা 
নিকে “বাণিজ্য” বলে। 

২। মহাজন (216:00800--যাহারা পণাদ্রবোর খরিদ বিক্রয় 
করেন, তাহাদিগকে “মহাজন” বলে; এবং খরিদ বিক্রঘাদি বাগিজা 
বাবলাকে মহাঞ্জনী কার্য্য বলে। 

ও | উত্তমর্ণ (07651617067) যাহারা টাক ধার দেছু 
তাহাদিগকে “উত্তমর্ণ” বা মহাজন বলে। 

৪1 অধমর্ণ (1)010:)--যাহারা টাক! কক্ষ করে তাহাদিগকে 
অধমর্ণ” বা “খাতরূ* বলে । 

৫1 ধনী (08019150- যাহার! মূলধন দেয় তাহাদিগকে 
ধনী” বলে।, 

৬1 সওদাগর (01৩:০300)--বণিক-বাছারা বহুদুরদেশ ও 
দেশাস্তর হইতে আনেক টাকার মালের আমদখনি ও রপ্রানি করিয়া থাকে 
তাহাদিগকে “নগুদাগর” বলে। 
| কুটিযাল (991067)--কারবারী মহাজনদিগকে বাহারা 
বেদী টাকা সরবরাহ করে, তাহাদিগকে “কুটিয়াল” বলে। | 

৮1 গ্রীহক (055:7057)--যাহারা মাল খরিদ করে তাছা- 
দিগকে “গ্রাহক » “ক্রেতা” বা খরি্দার বলে। 
ব্যাপারী (56116: ) যাহারা আড়তে তুলিয়া মাল বিক্রয় 
কাহারে “ব্যাপারী” বলে। ব্যাপারী শব্দের অর্থ হাছারা 
স্বাগার (লাভ) করে অর্থাৎ বাবস। করে। অবস্থান্ুদারে ক্রেতা ও 
বিক্রেতা উভযের প্রতি ব্যাপায়ী শক বাবহার করা বাইতে পারে। 
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সং $৫ 


১০। দালাল (8:০86:)-যাহারা যানের ঘরে বা 
আড়তে মাল খরিদ ও বিক্রয়ের গ্রাহক সংগ্রহ করিয়! থাকে, তাহাদিগকে 
“দালাল” বলে। 

১১। দালালী ( 81001865)- দালালের ক্কেতা ও বিক্রে' 
তার নিকট বে পারিশ্রমিক স্বন্ূপ পাইন! থাকে, তাহাকে দালালী ব! 
প্রস্তরী” বলে। 

১২। পাইকার (1)০9165)--যাহার। দেহাত (হিন্দি কথা 
চলিত বাংলা পল্লিগ্রাম ) হইতে চাষাদের নিকট মাল খ্রি করিয়া বাজারে 
বিক্রয়ার্থ আনে তাহাদিগকে পাইকার বলে । এ 

৮৫৩ । কয়াল (01৫00 )থে বর্ধিত খরিদ বিক্রয়ের 
সময় মালপত্র ওজন করে তাহাকে “কয়াল বলে। 
৮৪। চুটকী কাল গুজন করার গন বে পারিপ্রঘিক 
দেওয়া হয় তাহাকে 'ডুট কী” বা কয়ালী বলে। 

»১৫1 চাঁপাদার _ ওজন করিবার সমর বাহারা পাল্লায় মাল, 
চাপাইয়! দেয়, তাহাদিগকে চাপাদার বলে। 

১৬। তাগাঁদাদার-_মহাজনের বে নকল কণচারী পাওনা 
ফারদিগের নিকট টাকার ভাগাদা করিয়া আনিয়া পাকে, তাহাদিগকে 
তাগাদাদার বলে! ৫ 

৫ | গম্তিদীর--সমহাজনের নিকটবন্ী স্বান সমৃত হইতে ঘে. 
সকল মাল খরিদ করা হয় তাহাকে গন্তকরা বলে--যে সকল কর্পচারী রী 
মাল গাস্তকরে ভাহাদিগকে গন্তিদার বলে। গল্তি শব্দের অথ খরিদ কর! । 

:১৮। খাঁলগন্ত্ী--ফে সকল মহাজনের কর্পচারী জন্য পথে: 
ভ্রমণ করিয়। ব্যাপারী সংগ্রহ করে তাহাদিগকে খাকগন্থী ( 080555861 ) 
বৰলে। ৃ 
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১১1 সিপীর (3181006) যে সকল মহাজন জাহাজে মাল 
লইয়৷ দূর দেশে স্থানান্তরে গমনাগমন করেন, তাহাদিগকে চলিত কথায় 
লিপার বলে। 

্্ঘ। ধাচনদার-(£00781567) যাহার] মাল যাচাই (669) 
করে, তাহাদিগকে যাচন্দার বলে। 

২১ | হেট ব্যাপারী-ষে সকল ছোট ছোট বাবসাদার প্রতি 
স্থাটবারে তাহাদের সওদ1 বিক্রয় করে, তাঙ্ঠাদিগকে চলিত কথায় “হেটো” 
বলিয়া থাকে । তাহারা নানা প্রকার পণাদ্রধ্য সঙ্গে লইয়! সপ্তাহে যেখানে 
যেখানে চাটবার থাকে, তথায় গিয়া মাল বিক্রয় করিয়া থাকে । 

২২। আড়ত-যে স্থানে দস্ত্ররী (0:01001)15519)) লইয়া সর্ব 
রকম মালের খরদ বিক্রয় হইয়! থাকে, তাঙাকে আড়ত বা চলিত কথায় 
ধ্মাড়ং বলে। 

৬৫০। * আড়তদার (00010155101) .১০৪)0-যাহারা উপ- 
রোক্ত মালের খরিদ বিক্রয় করিয়া! থাকে, তাহাদিগকে “আড় তদার* বলে। 

২৪। গঁদী (910০৫ ১০৪০--আড়তদার বা বড বড় মহাজন থে 
স্থানে বসিয়া লেখাপড়া ও টাকার আদান প্রদান করে, সেই স্থানকে 

গদদী” বলে। | 

২৫। গদীয়ান (01০৫ 819366)--গদী বা আড়তের সর্ব 
প্রধান কর্মচারীকে “গদীয়ান” বলে। 

২৬। হাঁউনওয়াঁলা কলিকাতার স্তায় বড় বড় সহরে 
ষেথানে ইংরাজ সওদাগরের আপিস আছে এবং যাহারা ভারতের বাহির 
ক্ুইতে-জাহছাজে করিয়া মালের আমদানি ও বুপানি করিয়া থাকে তাহা- 
দ্িগকে প্হাউস ওয়ালা” বলে। 

২৭) ুচ্ছুদ্দি (597147)-বড় বড় হাউনগয়ালাদের অর্থাং 
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উন বণিকদিগের আপিসে যে বক ধনীরূপে টাকার সং দয়বরা করিয়া 
পাকে, তাহাকে মুচ্ছুদ্দি বলে। 

১৩। সরকার (১1071)--সও্দাগরের আপিসে যারা পাওনা 
টাকা আদায় করে এবং যাভার! বাহিরে বাহিরে অন্তান্ কার্যা করিয়! 
এাকে- তাহাদিগকে “সরকার” বলে। আবার যাহারা কেবল বাজারের 
নিস থরিদ করিয়৷ থাকে, তাহাদিগকে “বাজার সরকার” বলে। 


১৪। কন্মচারী বা গোমস্তা (5150৩ মহাজনদিগের কার্ধয- 
কারকগণকে গোমস্তা বলে। গোমস্তা কাশি কথা। 





৩। ব্যবসায়ীদিগের প্রচলিত কথা 


১। ভূষিমাল-0151, ২ ১৪৩৭০কে বলে, কিন্তু উচ্ভার মধ্যে 
£ইটী নামেব্র পার্থকা আছে। 01217)5 অর্গে চাল, মটর, কলাই, গম, 
ন্ভড়, মনুরি প্রভৃতিকে বলিয়া! থাকে এবং যে সকল মাল পেধাই করিলে 
গড়ায় (7০৬৭০)পরিণত হয়, আর 566৭১ অর্থে বীজ বোঝায়, দে লকল 
বীজে তৈল উৎপন্ন হয় তাহাকে 5০০৫ বলে যেমন তিসি, সরিষা, পোল, 
পাকড়া ইত্যাদি। 

২। আশযুক্ত মাল (16010 175660215 )-যে সকল 
শছেবু আশ হইতে তা প্রস্তত হয় তাহাকে আশযুক মাল বলে। যেমন 
পাট, শণ, আকন্দ, তুলা, রিয়া, কল! প্রতি । আশকে চলিত খায় 
ফেশো বলিয়। থাকে । 

৩। প্রেরক (5০76)--হে ব্ক্কি মাল চালান দেয় তাহাকে 
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পক পট ৯ পা পা ্কপসিা স৯সিি ৮০০০০ ০০১০ 


গ্রেরক বলে। রেল, ঠিমার বা জাহাজে যে সকল মাল চালান যায়, সেই 
সকল ছাপান চালানে গ্লেখা হইয়! থাকে । 

৪ | গ্রাহক (0০175006০)-যাহার নামে মাল চালান যায 
তাহাকে গৃহীতা বা গ্রাহক বলে। 

৫। ফরওয়াড়িং (9748102)--ইহার বাংলা প্রতিশক 
নাই। রেল, ই্টামার বা জাহাজে যে সকল মাল চালান দেওয়া হয় সেই 
সকল মালের জন্য ছাপান “করুম” থাকে তাহাতে লিখিয়া দিতে হয় 
তাহাকে ফরওয়াডিং বজে। | 

৬। রসিদ (2৩০০11))--রেল কোম্পানীর নিকট মাল চালান 
দিলে যে ছাপান কাগজ পাওয়া যায়, তাহাকে রমিদ বা (৭1৮৫7 
760610১0) বলে এবং ঈমার বা জাহাজে বে সকল মাল চালান দেওয়া হর 
তাহার দরুণ যে ছাপান কাগঞ্জ বা রাঁলদ পাওয়া যায়, তাভাকে (1311] 01 
1,0280115) বলে। 

৭ । শুন ()00)--বহিবাণিজোর পণান্রবযর উপর গবণমে্ট 
একটী কর লইয়া থাকেন, সেই করুকে শু বলে। 

»₹৮ |. পাকা সদা (257601110 ১৪1৪)-নওদার অথ 
খরিদ | যে সগপার দরদস্থর ঠিক হইয়া যায় তাহাকে পাক “দদ1” বলে 
মফস্বলের বাজারে কথার দ্বারা পাকা সওদা হইয়া থাকে, কিন্ত নাতি? 
নায় মহানগঞ্গীতে পাকা সওদার সঙ্গে সঙ্গে একটা কাগজে (:১৫6০7761 
[১2176 এপ্রিমেন্ট দিয়া “বায়নাপত্র” হইয়া থাকে_-কিছু টাকা অগ্ি 
দেওয়ার নাম বায়না । 

*৯। পাকা মাল (১07-16750216 ০9০9১) সকল 
জিনিস সহজে খারাপ হয় ন!, যেমন চাল, মুগ, গম, ইত্যাদি। 

১০। বিলাতি আমদানি মাল (13017061 2০০5)---৫ে 
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গকল মাল জাহাজে করিয়া আইসে । 

১১। পাঁকা গীাট (3515৫ ৪০০৪)-যে সফল মাল বিলাতে 
জাহাজে চালান যায়, তাহাকে পাক! গাট বলে। 

৮2 | পালট। জমাখরুচ (11515161 ৪০০০৪)--ে জমা- 
খরচ ছুইদিকে হইয়। থাকে তাহাকে পাল্টা জমাথরচ বলে। আমার লিখিত 
“্মহাজনী হিসাব লিখন” নামক পুস্তকে আদর্শ সমেত দেখান হইয়াছে। 

»৬৩। কাঁন্টোকা। বা কপালটোকা ( 5051980558০: 
০০৮৫)-য়ে সকল সামান্য হাওলাত জমাথরচ থাতায় লেখ হয় না, সেই 
সকল বিষয় খাতার মাথার (উপরে) লেখ! হইয়া থাকে, তাহাকে কান, 
টোকা বলে। 

১৮১৪ | বাঁদি ঘুদ্যৎ (058110০)--মুদ্যৎ অর্থে সময়) যে 
মুদাৎ একটা নির্দিট্ সময় নির্ধারণ করা হয়, তাহাকে “বাদী মুদাৎ” বলে। 

১৫। রসিদ (৬০9০156)--ফন্ক বাঁ চালানকে রসিদ বলে। 

৮১৬ | ধরাট (১:6810)--বেশী দেওয়াকে ধরাট বলে। 
চল্তি কথায় ধর তা বা ঢল্ত] বলিয়া থাকে । 

১৭। পাঁকা করা (0077091)--খরিদ বিক্রয়ে বা সদ 
লেন! দেনাতে ঠিক কথা দেওয়াকে পাকা করা৷ বা পাকা সপ্তদা বলিয়! 
থাকে । 

১৮ পণ্যদ্রব্য (1610)814)96)--ব্যবসায়ের (জিনিদি। 

১৯। মুলধন (091401)-বাবসার জন্ত যে টাকা কারবারে 
স্ত করা যায় তাহাকে “মূলধন” বা চলিত কথায় পুছি বলে। 

২০। সুদ (1005৩56)--ব্যবসার্ধার বা খাতক কুঠিগাল চি 
মহাজনের নিকট ষে টাক। ধার করে, মেই টাক! বাবহারের জন্ত ফুড 
গ্রালকে যাহ] দিতে হয়, তাহাকে “বুদ” বা “ব্যাজ” (ছিন্নীকথা) বলে। 


২৭৬ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


২১। বাট্রা (915০০90-কারবারের জন্য বা অন্যপ্রকার 
সুবিধার নিমিত্ত অধিক টাকা! দিয়া তাহার পরিবর্তে ফেকম টাকা লওয়। 
হয় তাহাকে বাটা বলে। আবার অনেক সময় নোট তাঙ্গাইয়া টাকা 
লইতে হইলে বা টাক। দিয়া নোট করিতে হইলে প্রতি শতকর! /০১%০, 
1*,1%* কম বেশী যাহা দিতে হয়, ভাহাকে চলিত কথায় “নোটের 
বাটা” বলে। 


81 ইংরীজি চলিত কথার সংজ্ঞা 


(51055219 01 21৩70500110 (০755 10151060151) ০ 


১০৮৫ 0ি2াাহথন কোম্পানির কাগজ বা শেয়ারের দর প্রথম 
দরাপেক্ষা অধিক দরে বিক্রয় হয় তখন তাহাকে 20৬০ 0১8 বা 00০" 
)আ) বলে । 

0৮৮৩-খুব জোর কাজ চলা । 

০) 0 081000069--দে উলিয়া হওন | 

৯০৮০1 0০0৭-_দৈবাধান, অত্রযোগ | 

১0৬810717 006১-মূল্ানুষায়ী শুক্ক। 

৯ 9৮ মুদ্দত বাদে । 

৪1660606-একরারনামা | 

৯11০00600 নামে অংশ বিলি করুণ। 

811 10000 0105--মোট খরচা । 


প্রাথমিক ব্যবস! শিক্ষা ২৭৭ 


00121367-যাচনদার | 

4$55101-লিথে পড়ে দেওয়া । 

0866 000০-গড় পড়তা। 

07 075 2518৮৮--গড়ে | 

455501বাছাই কর! । 

চ8191108--কৈ ফিম়ুৎ কাটা । 

191] 01 61)0/ন্দ-বাবপাদারের| দ্রব্যাদির বর্ণণা! লিখিয়। যাহা কাষ্টম 
হাউসে অর্পণ করে। 

13111 01 5916- কোবাঞা, দেনাদার সামগ্রী বন্ধক রাখিক্জ| যে দাবী 
স্থত্বের পত্র দেয়। 

13070 000৫9--যে আমদানি মালের শুষ্ক দেওয়! হয় নাই। 

130119110170055 210 5816 '006১--ব্যবলাদার এবং দালালগের 
মধ্যে ক্রয় বিক্রয়ের পত্র । 

(1)7100--ভুকুমনানা সলন্দ | 

€01091011--চালান দেওয়।। 

€:0175101766- প্রাপক । 

(:017516110606-চালান। 

0:76৭16--ধার, ইজ্জত, বাজার, সম্ব । 

0950005-_-আমদানি মালের উপর শ্ুন্ক। 

[0০2 [101)0%--টাকার বাজার টান বা চড় 

[)1501/7106--বোঝাই ধালান করা। 

গু): 92০৮-মালের গুদামজাত করণ। 

[018%৩--ভৃত্ী রেখক। 

1)792৮6০-ঘায়ক। 


২৭৮ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


1)61)01811560--দমে যাওয়া বা যাহার ভরসা নাই। 
152117650 01026/--বায়না | 
[811 0891)--পাকা বোকড়। 
[10876 091051- ভ্রাম্যমাণ মূলধন অর্থাৎ যে টাকা কারবারে 
খাটিতেছে। 
11010 1171--অটণ, দর কমাইতেছে না। 
[760010-দরের ঠিক নাই। 
1.6 01 4১11907611--শেয়ার পাইবার আবেদনকারীকে যে 
পত্রে তাহার নামে কয়খানি শেয়ার বিলি কর হইল লেখা থাকে । 
90116 ৫০%%1)--ঘর নামিয়া গিয়াছে। 
(006 ০১--দর চড়িক্লাছে। 
_1509115001-_বাবসায়ের কাধ্য বন্ধ হইয়! গভর্ণমেণ্টের হাতে গিয়া 
দেন! পাওনার সামঞ্জস্য করাকে বলে। 
1210:61 ঠি]াট। 076০৮ ধাজার নরম বা গরম । 
1190010-মুদ্দতি ছতীর মিয়াদ অবসানের সময়। 
118৩ 60 0007--ফরমাসী। 
08081 2551276০--যে গভর্ণমেণ্টের কর্ণচারী দেউলিয়া সম্পত্তির 
ভার গ্রহণ করেন। 
[810167--অতীদার | 
[81076010--অংশীদার লইয়া! কার্ধ্য। 
[656৮ [৭000- নীবি, মন্তুত মূলধন । 
৯৫)1675 ০৮০:--ক্রেতা অপেক্ষা বিক্রেত। অধিক | 
৩০1০ 1৯০-একমাজ বাবসাযী । 
916601700 0870767--যে অংশীদার টাক1 দিয়াছেন কিন্তু কার্ধ। 


প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা | ২৭৯ 


।. ৯৯ কিনি 


দেখেন না। 
১(০৪৭৪৮-বাজার একভাবেই আছে। 
নু 21756 [009--পাল্টা জম খরচ | 
50501756 2০০001)--কপালটোকা ব1 কানটোক। | 
[0591106- বীন্দী মুদ্দ্যৎ। 


010301, 


সপপপপপদাছিটি (টি... 
আআ 
আখেরি শেষ চৈত্র মাসের শেষ।. ওয়াদা সময়। 
আই্রাম--সম্পরন করা ওয়াকিভ-ন্রাতি। 
আমল--অধিকার। 'এরুফে--অন্ত নাম। 
জমা রাখা। ক 

আদামী-খরিদ্দার বাগ্রাক।  ' কড়ার-_নিদিট সময়। 
আমদানি--যে মাল আইসে। ' কিস্তি দফা, মালভর! নৌক]। 
জাড়ং-_যে স্থলে মালের আমদানি হয়। কাটর| মাল_ভূষি মাল 
৯1 মাচাকে বলে। কলম-দফা। 
ৃ ই কাত--খধার্য। 


ইক্ের_এক গৃঠার ঠিক আন্ত পৃঠায কুত-আনাজ | 
লই! যাওয়া। কুপো- চামড়ার থলে। 


এ কফিয়ং--জবার দেওয়া। জম খরচের 
একজাই--মোট, একত্র করা। বাঙ্ষী কাটা! 
একরার- প্রতিজ্ঞ|। কীটা করা» ওজন কর|। 
এক্ুন-্মোট। খ 


এজেন--প্রতিনিধি। খসড়।-জাবেদা খাতা যে খাতায় 


প্রাথমিক ব্যবস। শিক্ষা 


ধাতক-_যে ব্যক্তি মহাজনের নিকট 

| টাকা কঙ্জ করে। 

থতম-_শেষ। 

থাপ--কম্তা । 

| গ 

গুজরত-_হস্তে। 

গন্ত--থরিদ | 

গপ্তকার--যাহারা মাল খারদ করে। 

গহনার নৌকা--যে শৌকাতে প্রত্যহ 
নানা লোকের মাল লইয়া 


যাতায়াত করে। 


ধাটুৃতি--কম। 
ধাত-_গুঢ়তত্ব। 

চ 
চোতা--কাচা খাতা। 
চালান-_দ্রবযর তাণিকা | 

জজ 
জায়-_বিষ্তারিত বিবরণ। 
দের-_ইচুজর। 
জাহির-_প্রকাশ। 

ড 


ভক্‌--স্যাক্রার বাটখার!। 


২৮১ 


ত 


' তছরুপ-- ক্ষতি | 


তশ্বি--ভতসনা | 
তরাভু --পাল্লা। 


. তহবিল--মজুত টাক1। 


তহরি--গোমস্তাদের পারিশ্রমিক | 
তামাম--সমন্ত | 
তেজারৎ-- টাক! ধার দেওয়]। 
তোক্_সমটি | 
তক--একপ্রকার নিক্তি। 

থ 


থোক্--মোটা। 


দঃ-_দরুণ | 
দফা---বার বারু। 
দরুমাহ1-বেতন। 
দরুণ__-জন্য, বাবত। 
দস্বর-_ নিয়ম । 


্বরি-__কমিশন। 


দিগর_-গ্রড়তি। 
দেশওয়াল--সেই দেশের । 
দফে--একবার। 
দোকর-_পুনর্বার | 
দেহাত--পল্লীগ্রাম | 


২৮২, প্রাথমিক ব্যবন! শিক্ষা 


ধ - বাবদে-_দরুণ। 


ধরাট-যাহা বাদ দেওয়া হয়। বিঃ--বিমর্জিত | 
ন  বাটা-খরচ। 
নগদ--রোক্‌। র্কেয়া_অবশিষ্ট | 
নাজাই--কষিগড়া। বরাত--অপরের জন্য | 
নাফা--লাভ। বজলুর । 
নিকাশ_ ঠিককরা। বকেয়া বাট অতীত বংপরের বাকা 
_নিট--খরচ থরুচা বাদ। বখেড়া-বিবাদ। 
গ্নরিখ-_হার, মেকদার। ব্নার-_ছাট, যেখানে জাছাজ অবস্থান 
প করে। 
পর্িকার-ব্যাপারী। বনদেজ--নিয়ম। 
পরতাল--ঠিককর|। বরবাদ__নষ্ট। 
পৃজি__মূলধন, নিজের টাকা। বরাত-_-অন্ত বাক্তিকে স্বত্ব প্রীন পত্র 


পাকাবোরা--ঢুই মণ ভত্তি করাকে বহাল- নিযুক্ত কর! । 
পাক! বোর! বলে। বাকী জায়--যে কাগজে পাওনা! আদায় 


পড়ত দর--খরচ বাদে যে দু হন লেখা থাকে। 

ফ বাকী কাটা-_ জমাথরচের ফল দেখান 
ফাসি-বে জিনিস দরকার নহে। . বাজার-ক্রয় বিক্রয়ের স্থান । 
ফলাট--অঞ। বাঁজার দর_- প্রচলিত দর । 
ফদ--তালিকা। বাঞ্জে খরচ-_অ প্রয়োজনীয় খরচ। 
ফিরিস্তি--তালিক]। বাটা--দয়ের তারতমা নিমিত্ত যাহা 

বৰ ধরাট দেওয়া! হয়। 
বঃ-কাহার বদলে । বান হাউস-_যেখানে আবাদ সওদাগরী 


বলন৮-বেশী | মাল থাকে । 


প্রাথমিক ব্যবলা শিক্ষা 


বং হিসাব । 
বতারিখ-অদাকার তারিখ । 
বমর্জি_বিঃ | 
বামা-_-এক প্রকার লোহার যন্ 
মাহাতে করিয়া বোরাতে নমুন। 
বাহির করা হয়। 
"লন- বেশী । 
ম 
মব্লগে- সর্বশ্ুদ্ধ | 
মারফত হস্তে | 
দোং__নিদদি্ট সময়। 
মেক্দার--মতন। 
অনফা-_লাভ। 
ন্মিতি-_-সময়, তবিষাত সুদ । 
মহরুৎ--গুভদিন | 
মাতাবেক-_অগ্রুযায়ী | 
মটকী-_মাটীর জালা । 
মেহনং-- পরিশ্রম | 
1 মণিবাটখারা--মণের গজন। 
রামে রাম-ওজন করিবার সংখা । 
বগ্বানি-য়ে জিনিস চালান হয়। 
রুদ্ধু-_মিল করা। 
রাহা খরচ--পথ খরচ । 


২৮৩ 


রেট- নিয়ম | 
রোকা- শ্ষুদ পত্র । 
রোক-নগদ | 


উরাকড-_নে খাতায় নগদ টাকার 


জম! খরচ থাকে, অনেকে নগ- 
দান বলিয়! থাকে। 
রোক! হুপণ্তী_-বাঠককে লিখিত অর্থ 
দিবার অনুমিপঞ্জর। 
(রাজনামা-যাহাতে দৈনিক জমা 
থরচ লেখা হয়। 
লি 
ল্হনা--ক্রেতার নিকট বাকা টাকা 
লাট--মমষ্টি | 
পাঠ মারা-মাল সাজান । 
স্‌ 
মর কড়াড়। 
সওদা--খরিদ করা । 
লাগরাই--সহি কর] । 
সেহায়া-যে কাগজে দৈনিক আর 
বায়ের চিলাব বাকী কাট! হয়। 
সওদাগর--বণিক | 
সন--বংসর। 


' সলিয়ানা--বাংলরিক | 


রওয়া__বাৎসরিক লাভ লৌকদানদেখ। সেরেনা পদ্ধতি । 


২৮৪ প্রাথমিক ব্যবসা শিক্ষা 


সিসি ০৯০ 


হ হাতচিঠা-_বে খাতায় মহাজনের] খর 
হাল--বর্তমান। দারের জমা খরচ তাহাদের নিক: 
' হেপাজৎ--অধীনে রাখা । /*আনার টিকিট দিয়া লিখিয়! থাবে 

হাল খাতা-_নৃতন খাতা । _ হাওলাত-_অল্প সময়ের জন্ত বিনা রঃ 
হিঃ--হিসাব। যে টাক! বা মাল দেওয়। হয়। 
হার--দর। সপ্তীওয়ালা__-যে মহাজন হুপ্তীর 
কণা আনা- হুণ্ডী করিবার জন্ত যে কারবার করে 
টাকা দেওয়া হয়। হদিশ__সন্ধান। 


ছও্ডী-__অর্থকারবার বিশেষের নিদর্শন হালসন--চলিত খাতা । 
পত্র। 


বঙ্গের ব্যবসা ও বাণিজ্য সম্বন্ধীয় বাঙ্গাল! ভাষার 
একমান্্র লেখক 


শ্রীসন্তোষনাথ শেঠ “সাহিত্যরত্বের” 
স্পৃত্ভন্কান্লী 


নিয়লিখিত পুন্তকগুলি স্কুল ও কলেজের ছাত্রদিগের শিক্ষার্থ এবং 
বঙ্গের ধনী, মহাজন। সওদাগর, আড়তদার, দোকানদারদিগের শ্বিধার্থ 
প্রকাশিত হইল। বজ্ছত্রু ৬৫ই জাগরণের দিনে প্রতোক লাইব্রেরিতে, 
সাধারণ পাঠাগারে, সণ কলেজের পুস্তকাগারে, ছাত্রদিগকে প্রাইজ দিবার 
জ্ত প্রত্যেক বঙ্গবাসীর একসেট খরিদ করা কর্তব্য। 


্বত্হাতজ্জন্স চলা £ 
(দ্বিতীয় সংস্করণ ) 

ব্যবনা শিখিবার, করিবার ও জানিবা'র চুড়ান্ত পুস্তক 

আজ পর্ধযস্ত বাঙ্গালা ভাষায় এরূপ ধরণেরু পুস্তক বাতির ভয় নাই। 
ইহাতে ব্যবসার কথা, ঘাতঘোত, ব্যবসার কুটতর, দোকানদারী, রেলে 
মাল চালানের বেট ওংনিয়ম, মোটামুটা নানারকম বাক্সায়ের জিনিষ কোথায় 
পাওয়া যাঁর, কেমন জিনিষ হয়,কোন সময় খবিদ করা উচিত, পত্র লিখিবার 

পালী প্রন্তি বিশদভাবে লিখিত ভইয়াছে। কাগজ ৭ চাপা উৎকৃষ্ট 

মল্য 2া* টাকা । 
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হি 


মহাজনী হিসাব-লিখন প্রণালী | 


(দ্বিতীয় সংক্করণ ) 
বাঙ্গাল] খাতাপত্র কি করিয়। লিখিতে ও রাখিতে হয়, প্রত্যেক খাতার 
লিখন প্রণালী, গঙ্গাযমুন। কাট্তি, স্বদ্বকষা, মোকামী খাতা ব্লাখা, রুভু 
দেওয়ার দহজ গ্রণালী, কারবারের লাভ-লোকসান, প্রভৃতি বিবিধ বিষয় 
আদশ.সমেত দেওয়া আছে। ব্যবসায়ী মাতেরই পঞ্জিকার স্তায় রাখ 
কর্তব্য । মুলা ১ টাক!। 


স্পা 


মোকামের কাণিজ্যতন্ব। 


“মহাজন সখা” যাহারা পাঠ করিয়াছেন, নূতন ব্যবসা ক্ষেত্রে বাহার 
অবতীণ হইয়াছেন এবং অনেক দিন ধরিয়া যাহারা বাবসা করিতেছেন, 
তাহাদের পক্ষে এই পুস্তকখানি বিশেষ উপকার হইবে। এই পুস্তকে 
ভারতের প্রাসিদ্ধ হাট, বাজার বা মৌকামের সঠিক বিবরণ অর্থাং কোন্‌ 
মোকামে কোন্‌ পথ দিয়া বাইতে হয়, তথায় কোন্‌ কোন্‌ জ্নিসের কোন্‌ 
সময় আমদানি হয়, কিরূপ ভাবে খরিদ ও চালান হয়, আমদানির পরিমাণ 
কত, কত স্বীকার ওজন, কিরূপ ভাবে খরিদ করিতে হয়--জিনিস কিরূপ 
হয় ও আড়তদারের নাম ধাম সহ বিশদভাবে লিখিত হইয়াছে । ভারতে 
আন পধ্যন্ত এরূপ ধরণের পুস্তক কোন ভাষায় প্রকাশিত হদ্ূ নাই। 
পুস্তকথানি ব্যবসাদার মাত্রেরই প্রতি দোকানে পঞ্জিফারুনায় রাখা কর্তব্য । 
অর্থের কৃপণতা না করিয়া অদ্যই এই পুস্তক পাঠাইবান জনা পত্র লিখুন! 
কাগজ দুর্ন'লা হইলেও ভাল কাগজে পরিষ্কার কয়া ছাপা *হংয়াছে। 
মুা.২া০ টাক)। 
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রিলিস 


অর্থোপাঞ্জনের মহজ উপায় 
বা 
নানাপ্র্টীরবাবসায়ের কুটতত্ব। 
( দ্বিতীয় সং্মরণ ) 

“মহানডন সথা" পুস্তক প্রকাশের পর আমার অনেক পাঠকবর্গ 
আমাকে একজন শ্রিক্ষিত বাবসায়ী মনে করিছা বাবসাপননবদ্কে নানাপ্রকার 
উপদেশ লইবার জগ্ভ আমাকে এত অধিকনংখায় পঞ্জ লিখিয়াছিলেন, যে, 
সে সকল পত্রের সমন্ত বিশদভাবে উত্তর দেওরা আমার পক্ষে বিশেষ 
অসথবিধা বিবেচপায়, এই পুস্থকথানি লিখিযাছি। আজ পর্ধাস্ত এরূপ 
ধরণের পুন্তক বাঙ্গালা ভাষায় প্রকাশিত হর নাই । বাবার এত থাত-ঘোত 
কোন রাবসাদার খুলিয়া লেখেন নাই । 

স্বদেণী হুজুগের পর হইতে বাবসা সম্বষ্ধে অনেক মর্থোলোলুপ ব্যবসায়ী 
লেখক পাঁচথান। পুস্তক ও পত্রিক! হইতে সঙ্জলন করিয়া অনেক পুন্তক 
ছ!পাইয়াছিলেন। তন্মধ্যে অধিকাংশ পুল্থকে নানাপ্রকার সুগন্ধি জিনিষ 
তৈ়্ারি করিবার প্রণালী, সুতার কালী তৈরির প্রণালী, সাবান, বার্ণিশঃ 
বাী, মাকিং ইস্ক, পেটেন্ট উঁধধ, লিখিবার কালী ও শিরিস-কাগঞজ প্রভৃতি 
তৈয়ারীষটকরিবার প্রণালী যথে্ট দেওয়া আছে, যাহা আজকাল অনেক 
পর্ধিকাতেও দেখিতে পাওয়া ঘায়। পাঠক ! মনে করিবেন না যে, আফা, 
পুস্তকখানও এ ধরণের । কিরূপ অধাবলায় সহকারে ৪ ফকিক্ধপ পরিশ্রম 


করি এই পুস্তক লিখিয়াছি, তা একবার পাঠ করিলেই বুঝিতে পাকি, 
বেন। ইহাতে কতক গুলি ব্যবসায়ের কুটতধ, অর্থাৎ কি করিয়া অ 
হুলধনে এ একটু পরিশ্রম করিয়া ও ধৈর্য ধরিয়া ধীরে ধীরে বাবসাঙ্জে উন্নন 
ক্ষরিতে পারা যায়, কি করি প্রথমে কাধা আবস্ত করিতে হয়। (কা 
কিরণ ব্যবসা করিলে সুবিধা হইতে পারে, কিরূপ ভাবে বাবসা চালাইন্রে 
| এ , কি ই উপায়ে চলিলে বাবসায়ের ক্ষতি না হয়, প্রতোক বাবসার গ্রতি 
টক কি, কত মূলধন লইয়া কোন্‌ ব্যবসা আক করা যাইতে পাবে, 
ট্ড়ীতি বিশদভাবে পুঙ্থানতপুঙ্ঘরূপে খুলিয়া লেখা ভইয়াছে। বাহার দেন 
ক্ষি, তিনি সেইরূপ পুঁজির দ্বারা কিরূপে স্বাধীনভাবে বাবসা করিয়া 
জীবিকা নির্বাহ করিতে পারেন, সেই পন্থাই ইহাতে আছে । ইহার 
প্রত্যেক বিষল্প যে কত মুল্যবান, তাহী পাঠকবর্গ বিবেটনা করিবেন। 
.. পুস্তকখানি ভাল কাগজে ডবল ক্রাউনের ১৩ পেভী আকারে ছাপা 
টয়াছে। মুলা--১।৭ টাকা। 














পুস্তক পাঁইবাঁর ঠিকানা ২ 
শ্রীসন্তোষনাথ শেঠ। 


পোঃ-চন্দননগর 1 জেলা--হুগলী | 
“বাদীর পুস্তক বিভাগ, গুরুদাস বাবুর লাইব্রেরী, ই্ডিয়ান বুক ক্লাব 
কলেজ ্টাট মারকেট, কলিকাতা । 


* ; 
ঘখশগানফান। ২7: 
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| প13৩হণের তারিখ রিয়া 


কগঞকওরত ডা কককককীলীঞখ তি 








